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MeTogonoruje U MHCTPYMEHTU 3a UAEHTUMMKOBAHE BELLTMHA NOTPEBHMX Ha TPXKULWITY pada

MNMpearoBop aytopa

MocToju HEKONMUKO MaBHWX METOAONOMMja pa3Boja CTaHAapaa 3aHuMaka U CBe Ce 3aCHUBajy
Ha aHanuau oHora liTa rbyau pafe y oapeheHuMm 3aHumarbuma. Nako umajy usajegHuyky
OCHOBY, 3HaTHO Ce pa3nuKyjy na Tako M CTaHAapAu 3aHWMara Koju cy peaynTaT aHanuse.
CTaHpapaon 3aHuMMmarba Hucy cTporo oapeheHu W yjeAHayeHu, Kako To caM TepMUH
noapasymeBa, U pasnukyjy ce of 3emMrbe 0 3eMIbe.

Y npoteknux 30 roguHa npuBpega W opraHusauvja paga MOTMAYHO Cy Ce NpOMeHure.
3aHMmarba cy noctana MHOro CrnoXeHuja M of 3anocreHux ce caga Tpaxu cBe Behu 6poj
cnocobHocTu/ komneTeHUuja, a cBe Mare pyTuHe. OBaj KOHUENT noapxasa NpunaroarbuBocT
pagHe cHare n Npov3BoAte, a Moxe 1 Aa yBeha nHoBaTtMeHe MOryhHOCTM KOMNaHuja Tako LITo
he omoryhutn npegysehuma aa 6p3o npunaroge CBoje NPOM3BOAHE TEXHOMOrvje n aa ce cama
npunaroge HoBUM 3axTeBuMMa TpxuwTa. [NpunaroarbMBOCT pagHe cHare CBe je 3HadajHuja u
3bor pasBoja Manux M cpeawux npedyseha, pasBoja npuBpede 3aCHOBAHOr Ha 3Hakby
(ynoTpebu 3Hawa WTO 3a UMb MMa EKOHOMCKY A0OMT), a HapouuTo 300r pasBoja cekTopa
ycnyra LmMpoM ceeTa.

Tokom npoTeknux 20 roamMHa pasBojana ce M aHanus3a 3aHumara W CTaHdapda 3aHumara.
Maxra je nmomepeHa ca ycke aHanu3e 3ajataka nocrna Ha Lupy aHanu3y KomneTeHuuja
3aHMMana. 3a OBy CBpXy KOMMeTeHUMja 3aHUMara AeduHue ce kao “CnocobHocT ga ce
CNpoOBOAE aKTMBHOCTW KOje Cy 3ajedHu4YKe 3a HEKO 3aHMMare YHyTap npuxBaT/bUBOr oncera
akTuBHoCTK”. TMOWTO Cy aHanUTM4yapu 3aHuMmara UCNUTUBANW pasnuuute 3agatke Koju uvHe
jenaH nocao, NpumeTuUnu cy Aa Benuku 6poj 3agaTaka 3a pasnuuuTe deroBe npoueca paja
3axTeBa CfUYHe, ako He YakK U ncte cnocobHocTn. TOKOM rpynucama, NpUMeTUnN cy Aa camo
Hekn of 3afjaTaka 3axTeBajy NMOCeOHO TEXHUYKO 3Hawe W BELUTMHE, OOK Cy OCTanu MHOro
yonwTeHuju. [MpumMepn onwTux 3agaTaka Ounm cy: peluaBarwe npobrnema, BeLTUMHA
KOMyHUKauuje, cnocobHOCT [fAa ce npey3Me MWHAUMjaTMBa W HEKe TEeXHWYKe BeLUTUHE
(nosHaBame 6e36egHOCHNX 1 eKonoLkux mepa). OBe onwTte yHKUMje Ha3MBamMO CYLUTUHCKAM
UNM KIbYYHUM BellTMHaMa ga OMCMO WX pasnuKoBanM Of TEXHWYKUX BeELUTMHA M OCHOBMX
BELUTUHA (Opojare U NMMCMEHOCT).

MeToaonoruvje passoja ctaHAap4a 3aHMMawa

Tpu meTogonorvje AevHncawa ctaHgapia 3aHnuMara ropope O pasBojy aHanuse saHumana
W cTaHgapda 3aHumamna, o[, YCMepeHOCTW Ha 3afjaTke Ka ycMepeHoCTn Ha KoMmneTeHumje. Ose
MeToAe YKIby4yjy aHanuay nocna/sagataka, JAKYM aHanuay u dyHKUMOHaNHy aHanumay.

AHanu3sa rnocna/zadamka

YcnocTtaerbakwe CTaHAap4a BeLTMHA 3a 3aHMMarbe NnoYero je aHanu3oMm nocna. Bepyje ce ga
je ®pepepuk Tejmop (1911), 3a4eTHMK Hay4yHOr MeEHaLIMEHTa, CNPOBEO NpBY GOpMarHy
aHanuay nocna. OBaj NpMcTyn KOpULWRAEH je Oyro y MHOMMM UHAYCTPUjCKMM 3eMibama, 3aTo LWTO
je morogaH 3a aHanu3y 3ajaTtaka y npouecy MacoBHE NPOM3BOAHE M Y cuTyaumjama y Kojuma
HuWje NoTpebHO Oa ce opraHu3auuja npoueca NpousBoAHke MHOrO Mewa. Liurb oBe aHanuse
jecte pa Hanpaswu onwTy U nocebHy nogeny nocna v 3agataka Ha cacTaBHe [efioBe (OCHOBHe
enemeHTe) ga 6u ce gobune nHgopmauumje 3a obyky pagHuka n ga 6u ce passunu napameTpu
3a pacroH nraTe y Cknagy ca KONMMYMHOM NpOu3BeAeHOM Yy AaToj jeAMHMLM BpeMeHa. YNnpKoc
TeMerbHMM NpoOMEeHaMma y aHanuan 3aHMMara u 3agartaka, oBaj NpuUCTyn ce U Aarbe KOpUCTU y
ogpeheHum cekTopuMa, YKiby4yjyhn Heka agMUHUCTPaTUBHA 3aHMMarba W NojeavHa 3aHMMama
Koja ce baBe npyxarem ycnyra.

OAKYM

AHanunsa 3aHumama nog HasueoMm OAKYM notnyHo ce pasnukyje o aHanuse nocna (HopToH,
1997). OAKYM npegcrtaBba ckpaheHwuuy 3a passoj HactaBHor nnaHa (Developing A
CurriculUM). OBa aHanusa 3anpaBo npeAcTaBiba Camo MNpBM KOPakK y LeNoKYyNnHOM NpoLecy
pa3Boja HacTaBHOr MfaHa 3a CTpy4He obnacTtv. YMecTo Ja nmocmartpa nocao Koju ce obaBrba,
OAKYM kopuctu BoheHy rpynHy AWCKYCMjy ca CTpyyHMM pagHuumma. [lopen nocebHux




3apartaka 3aHumara, JAKYM npouec obyxeBata n yTBphuBake KapakTepucTuka paga: onwTte
3Hakbe M BelWTUHe, MoHawawe pagHuka (UpTe NMYHOCTM M BELTUHY KOMYHWUUMpaha) wu
ynotpeby anata u onpeme. OBu 3agaum noctajy oKyc pasBoja HacTaBHor nnava. JAKYM
aHarnu3a ce KOpMCTU y MHOTMM Pa3sBujeHNM 3emMibama 1 3emrbama y passojy.

DyHKLUMOHaNHa aHanunsa

®dyHKuMoHanHa aHanu3a (PA) Huje meToa aHanu3e 3aHMMara y CTPOrOM CMUCIY TE peyw.
Haume, nonasu ce o yteBphuBawa OCHOBHE CBpPXe jeAHOr 3aHVMawa Yy OKBUPY [NaBHUX
CeKTopa Yy Kojuma ce To 3aHuMake Moxe Hahu, 3aTum ce yTBphyjy rnaBHe yHKUMje Koje ce
Jarbe fene Ha noT(yHKULje cBe JOK ce He oapefne ucxoau 3a cBaky yHKUMjy. TOkoMm oBor
npoueca npatu Ce UCKIbY4MBO foruukv cned. ®yHkumoHanHa aHanu3a, y obnuky y kome ce
npumMemsyje y YjeamweHoMm KparbeBCTBY, KOPUCTW KOHCYNTaTMBaH NpoLec Kojum cy obyxBaheHu
CTPYYHM pagHMUK, PYKOBOOMOUM W, Y HEKUM Crly4yajeBMMa, KOPUCHWUUM wnn “kopucHuumn”
cTaHgapaa. Mogynu ce aHanusvpajy jegaH no jegaH ga ov ce yTBpAWM 3axTeBU YYMHKA.
MeToa byHKUMOHANHe aHanua3e KOpUCTM Ce Yy HeKonuko 3emarba Yy EBponu n Ha Cpeghem
UcToky, a y JyxHOj AMepuun ce KOPUCTU Kao eKcrepuMeHTarnHa aHanumaa.

O 0BOM NMPUPYYHUKY

OBaj NpuUpyYHUK HanucaH je ca uwbeM fda yBede 3anocrieHe y Ccpeawem CTPyYHOM
obpa3oBary Yy MeToq aHanmae 3aHumara JAKYM.

OBaj meTop je kopuwwheH 3a aHanuay 3aHMMata Koja cy ogabpaHa 3a pa3BOj HacTaBHOr MraHa
y wkornckoj 2006/07. rogunHu, y oksupy lNMporpama pecopme cpeaner cTpydHor oopasoBara —
KAPAC 1.

Mpupy4yHUK ce MOxe nocmartpaTv kao MpBu y HM3y MefycoBHO noBe3aHux MpupyyvHuKa, a
cnegehu je MNpupy4YyHKK 3a pa3Boj HacTaBHOr MNfaHa.
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PEYHUK OAKYM TEPMUHOJNIOMAJE

HacTtaBHuM nnaH:

LyxXHocCT:

O6pa3soBHu nporpam/porpam obyke:

CaBeTHuUK:

WHcTpykumja:

Moapydje papa:

3aHnmare/nocao:

AHanusa 3aHnMmama
(ananusa nocna):

Cpeqatbe cTpy4HO obpasoBame
3aCHOBaHO Ha ucxoguma:

Ncxoau:

Jlncta 3a npoBepy y4YnHkKa:

OMWC UK CKyN U3jaBa O TOMe LiTa y4YeHuK Tpeba aa
Hayusn y okBupy ogfpehjeHor nporpamMa # o
nraHnpaHoM UCXOAyY yyetba.

rpyna ysajamMHO MOBe3aHWX 3ajaTtaka w3 Lmper
nogpydja paga mnu onwrte obnactu ogroBOpHOCTU
(oBbnacTtun komneTeHuUmje)

KOMMreTaH HacTaBHU MraH ca ynyTcTBuMa (wrta u
Kako) Koju je cacTaB/beH Tako Jda ce ocoba
npunpemMn 3a 3anowsbaBare Tj. 3@ MOcao unu 3a
Heky ogpefeHy cutyauujy y Kojoj Tpeba aa nokaxe
CBOj y4MHaK.

ocoba koja Bogn OAKYM pagunoHuuy o aHanuam
3aHMMaka Cca UMibeM fda ce yTBpae CTBapHe
OY)XXHOCTM 1 3a4aLm 3aHUMara 1 cee MHdopmaumje
Be3aHe ca A4aTo 3aHUMamse.

npouec, HauuH wnNu cpeactea kojuma he ce
nocTMhu NNaHnMpaHn NCXoan yvera.

OBO je Benvika rpyna cpogHuxX nocroea (Ha npumep
YCNyXX1BaHe XpaHe).

ogpeheHo pagHO MecTO Koje 3axTeBa M3Bohene
nocebHMX 3agaTtaka — y OCHOBM Cy TO UCTW 3agauu
Koje obaBrbajy CBM pagHUUM KOjU UMajy WCTO
3aHVMane (Ha npumep nekap).

npouec koju ce kopuctm ga Ou ce yTBpaune
OYXXHOCTU M 3afaum Koje Cy BaXKHe pagHuumma y
0aToM 3aHMMatby.

y OCHOBMW je oBa BpcTa obpasoBara MCTa Kao u
CTPY4HO obpasoBare 3acHOBaHoO Ha
KoMmneTeHumjama. YTBphyjy ce o4YekMBaHu ucxoau
yyewha ydeHuka y CTPYYHO-TEXHUYKOM mporpamy,
a KoMMneTeHLuje ce Mepe Ha OCHOBY YMyTCTCBA.

u3jaBe 0 ToMe LITa y4YeHUK Mopa Aa ypaau na ow
caBnagao AaTtv 3ajarak.

nucta nocebHux Kputepujyma, Hajuyelwhe
3acHOBaHa Ha MpaBuMM CTaHdapauma 3aHVMana,
Koja ce kopuctu ga 6u ce ypaguna esanyauuja
(npoueHa) npoueca Koju ce Kopuctn  wu/vnm
eBanyauvja npou3Boda KOju je Yy4YeHuk/pagHuK
HanpaBno TokoM u3Bohewa 3agaTka. OBe nucTe
Tpebano 6u fa obyxsaTajy 1 NoHallawe pagHuKa 1
KPUTEPUjYM YYMHKa MO jeAMHNLM BpEMEHa.



CraHpapp y4vHka:

BelwTtuHa:

Kopak:

3apaTak:

AHanusa 3agaTka:

Bepudukauuja:

KpUTEpUjyMU KOje YydeHuk/3anocneHu wMopa paa
3a40BOrbM Kaga obaBrba Heku 3agaTak.

CMOCOBHOCT Ada ce 3ajaun 3aHumara obase LWTo
crnpeTHuje. Ha BelTUHY ce rneda Kao Ha CKyn Tpu
KOMMOHEHTE Koje Yy MOTMYHOCTW 3aBucCe jegHa oA
Opyre: KOrHUTUBHE, adPEKTUBHE N MCUXOMOTOPHE.

jeoHa y HM3y npouedypa WM aKTUBHOCTM  Koje
pagHUK CrnpoBOAM MNPUIMKOM oObGaBrbatba HEeKor
3apgaTtka. CrnpoBofjerwe camux kopaka He mopa Aa
3Haun ga he cam pag MMaTh HEKM CMMCAO0 Ha Kpajy.

pagHa aKTMBHOCT kOja uma ogpeheH noyetak u
Kpaj, yourbMBa je unu mMeprousa, cactoju ce og Asa
unu Buwe ogpefeHa kopaka u BOAM A0 Npon3Boaa,
ycnyre vunn ognyke. O 3agaumMma ce Takohe 4ecTo
roBOpu Kao O KOMMEeTeHUMjama Koje Yy4yeHuumn
MOPpajy Aa CTekHy Aa 6u 6unu ycnewHn pagHuun.

npouec aHanuanpara CBaKkor 3afgaTka ca Lurbem
fa ce oApeae KopaLu, HeonxoAHoO 3HaHe, CTaBoBY,
CTaHgapau y4uHka, NnoTpebHu anatu 1 martepujanu
n mepe 6e3begHoOCTU Koje Ce Tpaxe of pagHuka
Koju obaBrbajy oBe 3agatke.

npouec TOKOM Kora CTpydwauu pesugunpajy u
noTBphyjy BaXHOCT usjaBa 3agaTka (komneTeHumja)
Koje cy yTBphjeHe aHanuM3oMm 3aHnmana. Yecto ce
nocTaBrbajy M gpyra nuTaka, Kao LTO Cy CTEneH
TEXUHEe NPUMNMKOM ydewa 3agatka. [loHekaa ce o
OBOM nMpouecy [roBopuM Kao O Banugaumju
(BpegHoBamy).
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YBoa y JAKYM

LWTa je JAKYM?

OAKYM (Developing A Curriculum) — pa3Boj HacTaBHOr MJlaHa cucTemMaTu4aH je npouec ca
yeTUpn jacHo geduHUCaAHa enemMeHTa Koju omoryhaeBa KopuCHUUMMA Aa mM3page HacTaBHe
nnaHoBe 3acHVWBaHe Ha CTBAPHOM CTaky KOje ce MoXe BUAETU Ha ogpefleHOM pagHOM MecCTy.
OBaj npoLiec nounke nnaHmpakemM 1 NpoueHom notpeba, HacTaBrka ce U3pagom nporpama Ao
Op3e 1 ekoHOMUYHe n3page ynyTcrasa.

OAKYM npouecu vmajy Heke Bpno BaxHe NpedHOCTUM Yy OAHOCY Ha ocTane metoge mspage
HacTaBHOr nnaHa u ynytctaBa. OBuM npouecn 00e30efyjy peanHy OCHOBY 3a y4dewe W
omoryhaBajy ga cBe 3avHTepecoBaHe CTpaHe 3a obpa3oBare M npouec obyke ydecTByjy U
TecHo capafyjy og nodyeTka OO0 Kpaja udpage HacTaBHOr nnaHa u ynyrtctasa. OBu npouecu
rpage ogHoc capagte uamehy camor nocna, npuspege, paga, Bnage v CBUX 3aMHTepecoBaHuX
cTpaHa y obpasoBatby.

OAKYM aHanusa ce 06M4HO CnpoBOAM Yy BUAY ABOAHEBHE PaAMOHULIE; ¥ PAOUOHULM YYECTBYje
ocnocobreenn JAKYM caBeTHUK 1 rpyna oA 5-12 cTpy4yHux pagHuKa us 3aHnmana/nocna Koju
he ce aHanuaunpaTtu. PesyntaT pagumoHuue je getarbHa Tabena Koja onucyje AyXHOCTU U

3apaTke koje obaBrbajy pagHULM — YY4ECHULM OBE aHanuae.

IJAKYM Tabeaa
AY2KHOCTU 3AJALIN

A
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000 O
000 O
000 O
000 O
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Ocum cacTaBrbakba NpeumnsHNX nsjaBa aykHoOCTU U 3aartaka, NnoTpebHo je cacTaBuUTU U CiMcak
onwiTer 3Hawa M BELWTUHA, cnmucak obpasala noHalwara pagHuka, cnucak anarta/ matepujana/

HabaBke 1 cnucak Byayhux ctpemrbera y nocny /cnucak moryhux notewukoha.



OAKYM ce 3acHuBa Ha Tpu normyke npemmce:

1. Cripyuraum mory ga onvuy v gedvHuly cBoj Nocao /3aHnmane npeumsHuje og 6uno
kor gpyror. Ocobe koje page NyHO pagHO BPeEMEe Ha CBOjUM pagHMM MeCcTMMa npasu cy
CTpyYH-aum 3a Taj nocao. Mako cynepBmnsopu 1 aMpekTopm 0bUYHO 3Hajy MHOIO O Mocny
buma nogpeheHnx, obn4yHoO MM HedocTaje CTPYYHOCT Koja je noTpebHa 3a BMCOKO
KBanuTeTHY aHanuay.

2. EdwikacaH HauuH ga ce gedvHulE NOcao /3aHNMan-e jecte Aa Ce MpeuusHo onuLly
3aJaum Koje CTpyyHu pagHuum obasrbajy. YcnelwaH pagHuk obaBrba HU3 3afaTaka koje
KNWjeHT unm nocrnogasay, xenu. lNocegoBarke caMo NO3UTUBHUX CTaBOBA U 3Haka Huje
[OBOSBHO. 3aTO casHawe WTa pagHvumM (HajycneluHuju pagHium) page gaje moryhHocTt
Oa ce obyye gpyru CTpydrsaum.

3. [Ha 6m cBu 3agaum 6unM ucrnpaBHO OOaBIbEHW MOTPEOHW Cy 3HaHE, BELITMHA W
noHallawe pagHuka. 3Hake, BELUTUHE U MNOHallakwe pagHuKka HUCY 3agaun, Beh OHO
wTto omoryhaea fa pagHuk Oyae ycnewad. lNMowTo cy oBa Tpu hakTtopa M3y3eTHO
Ba)XHa, TOKOM pajMoOHMLE Ce Benuka naxwa nocsBehyje cacTaBrbary CMMCKOBa 3a
cBaku of wux. [NowTo ce oBU dakTopy pas3nukyjy o4 3agaTaka, BeOMa je BakHO Aa
Oyay pasgBojeHu oA 3ajartaka, YKONMKO Ce Kao pesynTaT Xenv BMCOKO KBanuTeTHa

aHanusa 3axTeBa 3a obaBrbahe nocna.

Kaga OAKYM moxe aoa ce Kopuctu?

IOAKYM aHanusa je Hapounto gobpa 3a:

WM3pagy HOBMX NfaHoOBa 3a CTPYYHO obpasoBanse n 0byky. OCHOBHM nNpenycnos 3a uspagy
HOBUX Mf1aHOBa jecTe Aa je cnpoBedeHa aHanu3a TPXMULITa pada Koja je oTkpuna notpedy
3a HOBMM HacTaBHUM nnaHom. Y ToM cnyyajy OJAKYM moxe Bpno 6p3o ga ogpeam
KoMneTeHUmMje HeonxogHe 3a obaBrbawe Mocna 3a Koju je NoTpebHO OCMUCINTM HOBY
0oByKky.

PeBuavpane nocrojehmx HacTaBHWMX naaHoBa 3a obpa3oBanwe u 00yky. [pyna CTpyyHMX
pafHuKa yHyTap AaTor npoduna Moxe ce ca3BaTu ca UurbeM Aa ce yTBpae KoMneTeHumje
Koje cy npeaBufeHe noctojehem HacTaBHUM MMaHOM, anyM U KOMMeTeHuuje Koje 6u oune
npensufiele HOBMM HAacTaBHUM MaHOM. Y OBOM Cryyajy, Kada CTPyYHW pagHuum yTBpae
KoMneTeHumje, npencnuTyje ce noctojehn HacTtaBHM nnaH ga 6u ce BMOENO Aa N Ce OH
ofHOCK Ha cBe TpaxeHe 3agaTtke. OHOa ce nMpaBe U3MeHe Yy HacTaBHOM MnaHy rae je To
noTtpebHo ga 61 HacTaBHM NMnaH MOrao U Jarbe ga ce npuMmemrsyje.

®daze y peanusauunju JAKYM paguoHuue

OBaj npupy4HKK onucyje dase Koje Tpeba crnegutn ga 6u ce ycnewHo peanu3osana JAKYM

paavoHuLa.

=
=

=
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Mpunpema JAKYM pagnoHuue
Peanusaunja JAKYM paguonuue
Bepudumkaumja pesyntata JAKYM pagnoHnue
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Mpunpema AJAKYM paaunoHuue

[a 6u ce peanusoana ycnewHa u npogyktmeHa JAKYM paguoHuua, NnoTpebHo je NocBeTUTn

MHOrO BpeMeHa MnaHupky U NpunpeMama npe came paguoHuLe.

1. Opabup y4yecHuka 3a JAKYM paguoHuuy
JedaH of HajBaXHMjUX 3agaTaka MOBe3aHWX ca OakyM paguMoHMLIOM jecTe ogabup y4vecHuka.
N3abpaHe ocobe Tpebano Ov ga noceayjy HEKOMMKO BaXXHUX KapakTepucTuka, a npasunaH
onabvp yyecHUKa BepOBATHO je HajKOMMMMKOBAaHWjU OE0 OpraHM30Baka ycrellHe paavoHuLe.
KsanuteT komyHuKaumje y paamoHvum n cam ksanuteT JAKYM tabene, y Benukoj mepu 3aBuce
of, n3abpaHux ocoba. YuecHuum mopajy ga 6yay 3anocreHn y oKBUpY OOFOBOPEHOT 3aHMMakb-a,
WU OUPEKTHW HaA30pHWUM y OBOj obnactu 3aHumara. BaxHo je oanyuutu Koju pagHuum
Tpeba aa Gyay ykibydeHu y paguoHuly, a koju He. Cnegehe kputepujyme tpeda y3etn y o63ump

NPUIKOM npoteca ogabupa:

1. TexHuuka cTpy4dyHocT. OgabpaHe ocobe mopajy aa Oyay BMCOKO KBanudukoBaHe 3a
cBoj nocao u Tpebano 6u ga Oyany cBecHe cTBapHor pasBoja M notpeba koje ce
ogHoce Ha oBy obnacTt. To WTo ocoba MMa MHOro roMHa cTaxa He Mopa Aa 3Hauu Aa
uma notpebHe kBanudmkaumje ga 6m Guna komneTeHTaH unaH OAKYM rpyne.
YonwTeHo roBopehu, HenocpeaHn pyKoBOOMOUWM MOry Aa npenopyvye TEeXHUYKM
HajKOMMNETEHTHMje nojeanHLe (pagHuKe).

2. 3anocneHocT ca NyHMM pagHum BpemeHoM. OgabpaHu nojeamHum 6u Tpebano aa
Oyny 3anocrneHu y OaToMm 3aHumawy ca NyHuM pagHuM BpemeHoMm. Ha oBaj HauuH
MOXEMO BUTU CUrypHU Oa MMajy HEONXOL4HO 3Hake U MHGOopMaLMje O CBMM acnektuma
cBor nocna. Heku og wux mory aa 6yay Hag3opHUUM YKONUKO AMPEKTHO Haarnenajy
pagHWKe 4mju ce mocao aHanusupa. HagsopHMUM Koju MMajy NPakTUYHO WCKYCTBO Y
nocny KojuM ce TpeHyTHO 6aBe MOry Aa Mnpyxe KopucHe nHdopmMaLmje 0 3aHumary Koje
Cce aHanuavpa v ga LeroKynmHOM Mpouecy Aajy HMBO pearnHoCTM. Y CBakoM Cryuyajy,
OHW He 6u Tpebano ga uuHe Buwe o 20% yyYecHuka.

3. 3acTynsbeHoCT 3aHMMalsa. YKOIMKO je rmocao Koju Tpeba aHanuanpaty pasHONuK Y
nornegy cneuvjann3oBaHoCcTu pagHuka, ydecHuum JAKYM pagunonuue mopajy ga éyay
Tako ogabpaHu ga cee cneunjanusaumje 6yay obyxsaheHe.

4. EdwmkacHocT y komyHukaumju. Ja 6u 6unm edumkacHu, ydyecHuum JAKYM pagmoHunue
Mopajy Aa Oyady jako nmpeumsHu u ga fajy AeTtarbHa M TavHa objallwera OHora LwiTta
page. lNowto y4vecHuun OAKYM paguoHuue page Ha fdarbeM pasBojy uaeja u
nocTu3aky KOHCEH3yca, Mopajy Aa Oyay y cTawy Aa NaxribyMBO cacryllajy MULLIbeHa
OPYTVX IbyAN W Aa YY4ecTBYjy y rPyMHUM OUCKycujama.

5. CnocobHocT 3a TMMCKM paa. YyecHuum JAKYM pagnonuue Tpeba ga ytudy jeaHun Ha
apyre, a ga npu TOM He OOMMHMPA)y U Aa Hag HMMa HUKO He gomuHupa. He ©um
Tpebano ga Oyay npeBuLIEe KPUTWYKM HAcTPOjeHM jedHuM npema gpyrmma u He 6u

Tpebano ga npetepajy y aHanuau cBor gonpuHoca. VigpeanHo 6u 6uno kaga 6u ceaku
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ofabpaHuM y4ecHWK MoKa3ao BOSby [a y4yecTByje y npouecy. To UCKIbydyje nojeauHLe
Koju cy camo gowrnu, 6e3 mnkakBor objalltbera, UM UM je HUXOB MPeTnoCcTaBibEHU
HanpocTo Hapeamo ga “nonyHe mMecrto’.

6. MotnyHa nocBeheHocT. CBM yyecHuun 6m Tpebano ga Gyay notnyHo noceBeheHn
OAKYM paguonuum. Tpebano 6m ga Ha cacTtaHke fonase Ha BpeMe, jep YY4ECHULM KOoju
KacHe, Unv cy camo OENMMUYHO MPUCYTHU, MOTY Aa NPOMNyCcTe HEeKU Aeo 1 Aa 030UIbHO
nopemeTe pagunoHuLly.

7. Ocnob6oheHocT oa npeapacypa. YuecHuun OAKYM pagvonHuue mopajy aa 6yay
oTBOpeHu u 6e3 npegpacyda. Ynpaso 36or Tora, HactaBHMUM He 6y Tpebano ga 6yay
YriaHoBW OBe rpyne. HacTaBHMUM MOry Aa nokyllajy Aa yTudy Ha OONPUHOCE YYeCHMKa,
LUTO MOXe HeraTMBHO [a yTU4e Ha caMm MpouLeC M HaYMH Ha Koju ce pasmemwyjy
uHpopmaumje. HactaBHuke Tpeba oxpabpuTM [a npuCyCcTBYjyY PaaMOHMUM Kao

nocMarpaym n kao gomahuHu.

lMoHekan ce BpLWK NPUTUCAK Ha CaBEeTHWKA Oa YKIby4M Jbyne U3 BpXa ynpase, ann yonwTeHO
rosopehm, Haj6OJ'bVI pe3yntatn ce NOoCTuXy YKOJIMKO Ce YKIbydn CaMO HEKOJIMKO 3arnocCrieHunx

KOjVI Mmajy CBaKO4HEBHO, NMPAaKTU4YHO pagHO UCKYCTBO.

Krby4yHe ocobe 3a ycnoctaBibahe KOHTakKaTa

HacTaBHMLM Yy LWIKONaMa M UHCTPYKTOPU Y LIEHTPMMa 3a KOHTMHYMpaHO obpa3oBare ofpaciimx
0o6u4Ho mory ga 6yay og nomohu NMPUIMKOM CTyMaka Y KOHTaKT ca MocrnodaBumMma y HUxXoBOj
NOKarnHoj 3ajeAHnumM Koju 3anolsbaBajy UCKyCcHe rbyae notpebHe 3a JAKYM paguonuuy. Mako
caMu HacTaBHUUM M MHCTPyKTOpM Hehe Hukaga mohu ga 6yay yyecHuum JAKYM pagmoHuue,
OHM Cy BepoBaTHO HajborbM NoOjeAuHAYHU U3BOP 3@ MpOHanaxewe MNOoTEeHLMjanHnx
nocrogasaua u/vunun ydecHuka. NoHekaa HaCTaBHULN/MHCTYKTOPU MOTYy Aa NpyxXe oTnop yyelhy
y npouecy nnaHupawa. OTnop Moxe ga ce CTBOPU M3 MHOrO pasfora, anM obuyHo HecTaje
©p30, YMM yyecHMUM cxBaTe O Yemy je ped u ga JAKYM moxe ga um nomorHe ga borbe page

CBOj nocao, YyHanpehuBawem ob6pasoBana/nporpama obyke.

MpaBunaH n3bop y4YyecHUKa je jeaHa oA KIbYYHMX CTaBKM 3a pa3Boj obumHe u Baxehe
(peneBaHTHe) JAKYM Tabene.

Octanu 3agaum koje Tpeba obasutu npe JAKYM paguoHuue cy: 1) cTynarwe y KOHTaKT ca
KOMMaHujama Koje 3anoLurbaBajy BPCTy CTPYYHUX pafHUKa Koja je noTpebHa n 2) ctyname y

KOHTaKT ca noteHuujanHum yyecHuuuma JAKYM paguoHuue.

1) Crtynawe y KOHTaKT ca KomnaHujoMm. [naBHa 3ALATAK npu KOHTakTMpawy ca
nocriogaBueM jecte ga ce ybegou pykoBogunauy (ocoba 3agykeHa) 3a Jbyacke pecypcee,
Had30pHWK unu Guno koja gpyra ocoba, yuja je Nomoh noTpebHa LIKOMWM Mnu UeHTpy Aa
OCaBpEeMEHU Unu NOHYAW perneBaHTaH nporpam obpasoBawa unm obyke, aa he nHCTUTYUuja aa
kopuctn pesyntate JAKYM paguonuue y unrby pasBujatba HacTaBHOr nnaHa u ga he of tora

KOMﬂaHI/Ije nMaTmn OUPEKTHY KOPUCT.
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MeTogonoruje U MHCTPYMEHTU 3a UAEHTUMMKOBAHE BELLTMHA NOTPEBHMX Ha TPXKULWITY pada

BaxHo je ga caBeTHUUM TenedOHOM 3aKaxy cacTaHKe Unu a vak nocete nocnogasue. Takohe
je BaxHo ga um objacHe OJAKYM npouec v ga oa wux 3aTtpaxe garby capagwy. Of Kopuctu
Mory ga 6yay un Hekun nucaHm matepujanu o JAKYM npouecy n Heke og OAKYM Tabena koje
Tpeba nogennTM TOKOM CacTaHKa. YKONMKO je noTpebHO 3BaHMYHO ofobperse, cCaBeTHUUM
Mopajy 6uTn cnpemMHn ga Ha MeEMOpaHAYMy CBOje MHCTUTYLMje Hanuwy dOpMariHO NMUCMO Y KOM
Tpaxe nomoh.

JeavHu npucTyn Koju Huje 4OBOMbHO gobap jecte nucawe nucama. 3axTeBu y nucaHoj hopmu
obu4yHo ce ynyhyjy ocobama 3agyxeHuM 3a ogHoce ca jaBHowhy Koje Xene Aa NoOMOrHy, anuv
HUCY AOBOJSBHO KBanudurkoBaHe ga NoMorHy. Te ocobe moxaa He noceayjy AOBOSBHO 3HaHa O
3axTeBy U MOry Aa umMeHyjy cebe wunu gpyre rbyae umje OCOOMHE MMYHOCTM WM TexXHM4Ka
0CMOCOOSbEHOCT HMUCY MOAECHE 3a Taj Nocao. YKOSMKO CaBETHUK KOPUCTU MUCMA, OHa MOopajy
Outn npaheHa TenedoOHCKMM  pasroBapuMMa O 3axTeBy unM ocobama koje 6um 6Gune

noteHuujanHu ydecHnumn JAKYM pagnoHunue.

2) Ctyname y KOHTaAKT ca noteHuujanHum ydyecHuumma AJAKYM paauonuue. lNpe Hero wto
ce noyHe ca nosvBawem ydecHuka OAKYM paguoHuue, Tpeba LOHETM OAMyKy O BENUYUHU
rpyne. a 6u ce gobuna ngeanHa JAKYM rpyna oag 8 go 10 4naHoBa, Hajboree je ogabpatu
npso 10 — 12 yyecHuka. Ha Taj HaumH he, YKONUKO jedaH unu Ba yraHa oTKaxy y nocnearem
TPEeHyTKy, rpyna mnak 6utn 4OBOIbHO BeNuka 3a NpaBUITHO DYHKLMOHUCAHE.

JInyHK koHTaKT Tpehe cTpaHe y koMnaHunju (ocoba 3agykeHa 3a JbyAcke pecypce/Haa30pHUK...)
Moxe ©Outn og nomohu. CaBeTHuk OM Tpebano pa nowarbe y nucaHoj opMu JIUCTY
Kputepujyma Tpehoj cTtpaHu koja he ux cneautu npunukoMm Oupaka. JIMYHO aHraxoBawe
CaBeTHMKa 0of Benukor je 3Hayaja. Kaga ce ogabepe noTeHumjanHu yYeCHUK, BEOMa je BaXHO
[a caBeTHMWK YCMOCTaBW NINYHU KOHTAKT ca HUM.

Ocobe Koje je hUxoB Wwed nocnao ga y4ecTByjy y pagmoHnum 6e3 npeTxogHor IMYHOT KOHTaKTa
Ca CaBEeTHUKOM MOry fja OMeTajy NpoayKTMBaH pag.

MoTeHumnjanHn yyecHuMun mory ga Oydy HeoanydHu y norneny cBoje nocBeheHocTn noTnyHO
HOBOM Mnn pasnuuntom mckyctsy. JAKYM caBeTHMK Mopa ga objacHu CBpxXy aHanmse u ynory
yYeCHVKa paguoHuLe y OBOM npouecy. YdyecHuuyuma Tpeba pehu ga cy ogabapaHu 3aTo WTO
Cy CTpyyaum y cBojoj obnactu. Tpeba um pehu ga he ce of wuUx TpaxuTu Aa 3ajedHo ca
octanum ocobama 3anocrneHum y WCTOM nogpyyjy paga / npodecujym pasroBapajy o
pasnMunTMM 3agaumma Koje obaBrbajy.

MowTo oHu cBakogHEBHO 00aBrbajy oBe 3agaTtke, Huje MM notpebHa cneuuvjanHa npunpema 3a
OAKYM paguoHuuy. Ha ceakor yyecHuKa ce rrega Kao Ha CTpydhsaka.

CaBeTHuk Tpeba ga Harnacu BakHOCT noTnyHe noceseheHocTn pagnoHmumn. Of cBakor y4ecHuka
Ce o4eKkyje Aa yyecTByje of noyeTka OO Kpaja. Ykonmko ocoba Huje 3anmHTepecoBaHa 3a OBY
aKTUMBHOCT, o4 He He 6u Tpebano Tpaxutn pa ydvectByje. Ta ocoba BepoBaTHO Hehe

OOMNpUHET aHarnn3n, a MoXxe 4ak 1 ga oMeTa npouec.
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2. MnaHupawe JAKYM pagnoHuue
Hobap nporpam paga je BaxaH 3a ycnewHy OAKYM paguonuuy. Kao npBo, 3a cTtaHgapgHy
OAKYM paguonunuy, 3a BehunHy 3aHMmara, noTpebHo je oaBojuTy uena ABa pagHa faHa. 3a
OHa 3aHMMara Koja Cy KOTHUTMBHA W arncTpakTHWja Tpeba ofBojutn u Tpu daHa. Y BehuHu
cny4yajeBa Hajborbe je KopUcTUTU aBa pagHa gaHa 3a pegoM. MehyTuMm, yKOnUKo je HeonxogHo,
paguoHuue Mory fa ce peanuayjy TOKOM BUKeHAa, NN Yak HEKOSMKO JaHa 3apeaoM.
HobGap nporpam paga Tpebano 6u ga ogpeau Bpeme noveTka M 3aBpLUeTKa paguoHuue n aa
CafpXu Npukas rmaBHUX aKTUBHOCTU U NPUBNMKHO BPEME Tpajaka pagnoHuLie.
Mpeanor nporpama paga 3a AsoaHeBHY paguoHuuy (og 8.00 go 16.30, ca nay3om 3a pyyak u
naysama 3a kadpy) morao 6u ga nsrnega oBako:
MpBun gaH:
- pobpopownuua n ynosHaeawe ca JAKYM npouecom,
- peBvngvpame 3aHMama,
- yTBphMBare OyXHOCTH,
- KOHCEH3YC O OY>XKHOCTUMA,
- yTBphMBare 3agaraka.
Opyru nax:
- KOHCEH3YC 0 3agaunma,
- peBuanpare Oy)XHOCTU 1 3agaTaka,
- n3paga CrnvckoBa ONLITEer 3Haka 1 BewTnHa, obpasaua noHawawa pagHvka, anarta, onpeme,
HabaBke, MaTepujana u 6yayhux ctpemrbemna y nocny/moryhmx norewikona,
- peBuaMnparbe, KoHa4aH u3rnea u pegocnes Oy>KHOCTU U 3ajaTaka,

- 3akrbyyak o JAKYM-y

3. HeonxogHu ycnoBu u matepujanu 3a peanusauunjy paguoHuue

Hekonvko gaHa npe paguvoHuue noTpebHo je mMpoBepuTn MMaTte N AOBOSbHO HEOMNXOQHOr
MaTepujanu u npubopa. lNMpenopy4yjy ce cnegehu npubop n matepujanu:
Mpubop:

- Bnok nanvpa 3a dnmn - yapT (2), naHo, Tabna

- cenoTejn 3a nanup (1 naker)

- mapkepu (3 upHa, 3 upBeHa, 3 nnasa)

- npasHu 6enu kaptoHm (12,70um x 20,32um) 3a Nnucawe nsjaBa 3agataka (200)

- KapToHu 6uro Koje 60je(21,6um x 27,9uM) 3a Nucare nsjasa Qy>HocTu (25)

- nanupwu 3a 6eneLuke ydecHuka (25)

- 0nloBKe 3a yyecHuke (12).
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MeTogonoruje U MHCTPYMEHTU 3a UAEHTUMMKOBAHE BELLTMHA NOTPEBHMX Ha TPXKULWITY pada

MaTtepujanu:

Cnajaoosu 3a paguoHuLy

y3opak Bucoko ksanutetHe JAKYM Tabene (15)

nporpamM paga paguMoHuLe 3a CBakor yvyecHuka (12)

AofaTHW maTepujanu ca 3agauuma u nsjaBama 3agartaka
dopmMynap 3a NpoueHy paguoHuue/eBanyaumnonn nuctuhn (12)
HaTnMcK ca MMeHMa y4yecHuKa

nucTa yyYecHuka.

[da ©u ce onakwana komyHukaumja y OAKYM paguonuum, ydecHuum Tpeba ga cefe Ha

yoo6Hum cTonuuama; Hajborbe je CTonoBe NOCTaBUTU Y MONYKPYr Aa Nako MOry Aa BUAE U dyjy

jedHv gpyre v ga CBY MOy [a BMAE CBe LUTO je NOCTaBIbEHO Ha 3uay, NaHoy.

4. Ynora caBeTHuka, JAKYM yyecHuka, 3anucHu4apa n nocmatpava

CaBeTHMK
YKonuko noctoju moryhHOCT, NMOrogHo je ga nocToju jegHa ocoba koja he obaButu cBe

HeonxogHe npunpeme npe came pagunoHuue (ykbydyjyhm un ogabup ydecHuka) u koja he

ocurypaTu Bepudmkauujy 3agataka K jow jeaHa ocoba koja he Boontn paamoHuLy (CaBeTHHUK).

MehyTum, obm4Ho je To UcTa ocoba.

CaBeTHUK Mopa aa noce,qyje cnepehe KapaKTePUCTUKE:

BELUTUHE Y aHanuau 3aHMMmama (nocna),

CNOCOOHOCT Aa nokaxke TOMMUHY 1 Aa 6p30 ycnoctasm npucaH 04HOC ca yY4eCHMLUMA,
nobap ocehaj n 3a BepbanHy u 3a HeBepbanHy KOMyHMKaLKjy,

CcnocobHOCT aa MmoTuBMLLE N oxpabpyje yyecHuke,

BOSbY [a Npey3me W ogurpa yrnory CTpydwaka 3a npouec AO0K yYyecHuuuMma npusHaje
ynory cTpyyraka 3a cagpxaj,

CnocobHOCT Aa yBaXu BPELHOCT NpoLeca y Manum rpynama jep Ha Taj HauuH y4ecHUUm
camu Mory fa ogpaze Heke cTBapw,

OA4JIMYHY BELUTUHY cnyliakwa 1 obpo namhere, NoWTo Mopa Aa 3anaMmT MHOrobpojHe
nsjaBe ydyecHuka n ga byae y ctawy 4a uUx ce ceTu kaga je notpebHo,

cnocobHOCT Aa NOMorHe yyvyecHnumma ga nocTturHy KOHCeHaycC.

Ocum Tora, caBeTHUK 6u Tpebano ga nokaxe cnegehe ocobuHe Koje ce cMaTpajy NoXerbHUM r

Kof, pagHuKa:

npodbecuoHanH1 UMUL U U3rnea,
0CeTIbUBOCT NpemMa apyrumMa,

CMocoBHOCT a CTBOPM M OAPXKM eHTy3ujasam,
cMucao 3a Xymop,

cnoco6HOCT [a nokaxe caocehatbe,

CMOCOBGHOCT Aa NoKaXke u oap>Ku NO3UTUBHY CrMKY O cebn,
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e CTprubeHwe

e  CNOCOBHOCT Aa AOHOCK oanyKe.

CaBseTHuk Tpeba pa pasyme cam JAKYM npouec. Bohewe ycnewHe OAKYM paguoHuue
3axTeBa MHOrMO BeLUTUHA of KOjux ce MHore He mory 6p3o ctehu. OnucaHu KBanuTeTu cy
M3y3eTHO BaXKHU 3a ycneLHo obaBrbarbe Oy>KHOCTU CaBeTHMKA.

CaBeTHMK MOpa a ycrnocTaBu U ogpxaBa AMHaMUKy paga rpyne, a ogpxaBa paBHOTEXY paja
y rpynu, pasjacHu HeogpeheHe usjaBe Tako WTO he TpaXxntn BULLE AeTarba U UHCUCTUPATK Ha
n3bopy HajnpuknagHujer rnarona, ogpedHuua wusjaBa 3agataka M objekata  (MMeHuua)
NPUIMKOM cacTaBribama usjaBa OYXXHOCTU U 3agataka. CaBeTHMK Mopa Aa MOTMBMLLE W BOAM
rpyny v ga KOHTponuiie npouec, anu ga npu ToM He Hamehe yyecHuuMMa CBOje CydoBe O
cafpXajy unm cBoje oanyke.

Tpebano 6u moTmBMcatu cBakor yyecHuka JAKYM paguoHuue ga akTMBHO y4yecTByje Y
npouecy. CaBeTHVK He Mopa Aa byae ynosHaT ca npodpecunjom koja ce aHanuaupa, n borbe je
ako Huje. Ha oBaj HauyuH je mare BepoBaTHO Aa he W3HOCUTWU CBOje NUYHE CyadoBe Y npouec

aHanumse.

OAKYM yyecHuum

YyecHnumn y JAKYM npouecy umajy 3agatak ga oasiyde Kojum he BewTnHama nogyyvaBaTu
YyYEHUKe KOju Xene Aa npuctyne nocrny y wuxoBoM AomeHy. CTora je wuxoBa ynora of
N3y3eTHOr 3Havaja Npunukom npasrberwsa JAKYM Tabene.

Yrnora yvyecHuka JAKYM paguonuue je jeamHcTBeHa. Of cBakor yY4ecHWKa nojemMHavyHo Kao u
O[T CBWUX Yy4YeCHUKa 3ajedHO Tpaxu ce fa onuwy A0 AeTarba CBoje MocrnoBe Tako WTo he
nageHTudMKoBaTM CBe BaXHe 3agaTke Koje Cy A0 caja pagunuM Ha CBOjMM MOCNOBMUMA.
YyecHuumM cy CTpyuHaum 3a cagpaj n OHW Cy TU KOju Mopajy Aa Boge Aebaty u Aa AMCKYTYjy O

TOMe LUTa je 3aMCTa BaXKHO Y HMXOBOM MOCHTY.

3anucHuyap 1 nocmarpaum

3anucHunyap je NOMONHUK caBeTHUKAa YMju je 3apjaTak da, Ha 3axTeB CaBeTHWKa, 3anucyje cee
OHO LITO y4yecHuum roBope. [Npe noyeTka pagnoHuLe ocobu koja he nmatun ynory 3anMcHuyapa
Tpeba geTarbHo objacHe Ay)XHOCTU 3anucHM4apa.

Ynora nocmartpada jecte ynpaso TO — ga nocmaTtpajy. Of wux ce He oyekyje Aa ydecTByjy,
HATM UM je OO3BOSbEHO [Aa YYecTBYjy. YKONMMKO BENWYMHA W MOJSIOXKaj cane 3a cacTaHke
[03BOSbaBajy mocmarpayvMMa fa npate npouec 6e3 MKakBor OMeTawa, OHM Tako Mory fa
nobosbLuajy cBoje 3Hawe 0 JAKYM npouecy. HactaBHO ocobrbe Tpeba npmsoneTn ga npeysme
yrory nocmatpada y JAKYM pagnoHuuama Koje ce opraHuayjy 3a npegmeTte koje npeaajy. Kao
nocMmaTtpayn OHM MOory fa CTeKHy AparoueHa TeXHU4YKka 3Haka O TOMe KakKo Ce HMXOB HaCTaBHU
OOMeH Mena. TokoM nay3a u obpoka, MOry a KOHTaKTUpajy ca pagHuuMma u ycrnocTaBuTU
HOBE NOCIOBHE OAHOCE Ca NPUBPEAOM.

lMocmaTpare je HapounTO KOPUCHO 3a OHe HacTaBHuke Koju he kopuctutn OAKYM pesyntate

3a eBeHTYyallHO peBnanpake HaCTaBHOr niaHa unm 3a n3pangy HactaBHUX MaTepMjana.
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MeTogonoruje U MHCTPYMEHTU 3a UAEHTUMMKOBAHE BELLTMHA NOTPEBHMX Ha TPXKULWITY pada

NAKYM npouec

[a 6u ce ycnewHo peanusosana OAKYM paguoHuua, npenopyyyje ce ga ce nparte cnegehu
Kopauu:

1. MpepcraBmawbe ocHoBHOr npuHuuna JAKYM paguoHuue
Op camor nodeTKka BaXxHO je fa ce ydyecHuum ocehajy npujatHo y 3ajeqHnyYkoM gpywitey. HakoH
WTO Ce yKpaTKo MpeAcTaBuM M Kaxe HewTo o cebu m cBojoj ynosm y OAKYM paguonunum,
CaBETHUK NOYUKe Aa pagu C jedHor Kpaja rpyne n Tpaxkun of CBakor ydecHuKa fa Kaxe u3 Koje
KOMMaHwuje aonasun n koje nocrnose obasrba y TOj KOMNaHWjW.
3atum je HeonxogHo objacHuTi, y 5 Ao 10 M1HYyTa, OCHOBHM NpUHUMN paavoHuue. Bpno je
BaXXHO [a Cce CBMM y4YeCcHULMMa NOMOrHe aa cxeate ga he aHanusa 3aHnmara outu
ynotpebrbeHa Aa ce pa3Bujy HOBM HAaCTaBHW NNaHOBM WK Aa ce u3aMeHe noctojehu.
Linre oBor gena jecte oa ce Aa onwTu npernen oCHOBHUX enemeHata JAKYM-a.
Y cywtuHKn, caBeTHUK he MopaTu Aa npatyu U nowwTyje ocHoBHe npuHumne JAKYM-a u ga
nctoBpemeHo oxpabpyje y4ecHuke ga OonpuHoce 1 ga page 3ajegHo.
Mpernen ocHOBHWX enemeHara/npouenypanHux kopaka:
1. oOpujeHTMCare yYecHMKa ka npoLiecy,
2. peBuaupare nocna / aaHMmama,
a. ynotpeba metoge “Onyja naeja” 3a noveTak aHanmae,
0. wu3papga opraHusaumoHe Tabene,
yTBphMBare Oy>XHOCTU (onwTe obnacTn OAroBOPHOCTH),
yTBphMBake nocebHMX 3agaTtaka koju ce obaBrbajy,
cacTaBIbaH€e CNUCKoBa
a.onwTer 3Haka 1 BelTnHa HEONXOOHMX 3a Nocao,
6.06pasaua noHalwawa pagHuka (NoxerbHW CTaBOBU U OCOBUHE),
B.anara, onpeme, HabaBke n maTepujana,
r.6yayhux ctpemrbera y nocny/moryhux notewkoha,
peBuavpane/nspaga uHanHe Bepavje nsjasa 3agartaka u Qy>KHOCTH,
u3paga pegocneja vsjaBa 3agartaka U OyXHOCTH,

ocTarno.

2. PeBupupame nocna/ 3aHMMama

a. Ynotpeba “Onyje ngeja”(brainstorming) 3a noyetak aHanuse !

1 MeTona “Onyja upeja” (brainstorming) je Bpno edukacHa TexHuka 3a peluasare npobnema. Mma 3a unrs ga ce aohe
0o Benukor 6poja ugeja y Besu ca ogpefeHnM npobrnemom, a ga ce KacHuje YTBPAM Koja o4 uAeja npefcrasrba
Hajborbe pellere. YUecHUUM jeQHOCTaBHO M3HOCE OHO LUTO MM MPBO NagHe Ha nameT u Tpebano 6u ga nocmartpajy
OBY MeToAy Kao Heky BPCTy cnoboaHux acouujaumja. OHM n3Hoce CBOje naeje, a CaBeTHUK KX 3anucyjye Ha Tabnu Tako
na cau mory fa ux Buge. lNocToje 4 ocHoBHa npaBuna Koja ce NpuMmetbyjy kof oBe meTtode: 1) 6poj naeja je BaxaH, 2)
Huje [03BOSbeHO KkpuTukoBaTu Tyhe wmaeje, 3) u HeobuyHe umpaeje cy gobpogowune, 4) uageje ce KOMOUHYjy M Aarbe
ycaBsplLuaBajy.
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Ynotpebom metope “Onyja wuaeja” caBeTHMKY ce npyxa moryhHocT ga pobuvje BpefHe
WHopmMaLmje of cBakor yyecHuka, WTo he kacHuje nomohu yyecHMUUMMa Ja cxBaTe CBOj Mocao
1 Ja noMorHy ga ce ob6e3beamn HeonxogHa 6a3a nogaTtaka 3a garbe AeUHUCaHe AyKHOCTU.
CaBeTHUK MoYMHe Ca jeQHOr Kpaja rpyne v Tpaku of CBakor pagHuka [da HaBede pagHu
3apaTak koju obaBrba. OBO ce nNoHaBIba AOK CBakW pagHMK He Aa 6ap ABa pagHa 3agaTka Koja
obaBrba. OHOa nouvMkwse AuMcKycuja, Yy KOjoj je cBakOoM y4yecHuky omoryheHo Oa ga CBOj
ponpuHoc. Cee To Tpaje Aok ce He fobuje oo 6 nanvpa ca nHdopmaumja HeONXoOAHUM 3a HaupT
Tabene.

YKOMWKO je HeOMXO4HO, CaBETHMK MOCTaBIba MUTamwa 3apad farbux objallera. YKONUKO cy
HEKN of, KOMeHTapa npedyravku, CaBeTHMK cacTaBiba pe3vMe CajpXaja KOMeHTapa u nuta
yyecHuke ga nu je pesvme y peny. Kaga ce 3aBpwm HaupT cBake nojeavHadHe Tabene,

Tpebano 6u n3noxmTtn cee Tabene ga 6u ydyecHUUM MO ga ux suge.

6. U3papa opraHnsaumoHe Tabene

Ogmax HakoH “Onyje wnpeja”, caBeTHUK 3anouukse AUCKYCU)y W CNpPOBOAWN peBuAvpare
3aHMMama / nocna Koju ce aHanuMaupa.

Hobap HaumH pa ce cBe oBO objacHM jecTe Oa ce HanpaBu oOpraHu3aumoHa Tabena Ha
Tabnu/naHoy. HasuB 3aHMMama koje ce aHanuaupa Tpeba CTaBuTU Y cam LeHTap nanvpa Ha
dnun yapty. CaBeTHMK 3aTMM MOKylWaBa fa ogpeau Aa I NocToje pasnuyuntu HUBOWU
3aHMMaka, HNP. BULLW HUBO, HWKW HOBO, UTA. Kao LUTO je MpMKa3aHo Ha upTexy gore.

HakoH oBora, caBeTHMK MOXe [a TpaXu Of Y4YecHuMKa [a Ooapefde HasvBe pagHux MecTta
(nosuumja) koje cy gapyre KoMnaHvje pane nojeauHuMma Koju ce 6GaBe npoyyaBaHUM
3aHMMawem. YecTo ce KoOpucTe pasnuuute TUTyne ga Ou ce onuvcanu nocrioBuM Koju cy Y

CYLUTUHN NCTWN.

AyToputeT Ha cnegehem HUBOY

T

*

| 3aHnMMmar-e Koje ce aHanuaupa

Cynepunsop/HaasopHuk

MapTHepu <« »[lapTHepun

MoppeheHa nosuuyuja(e)
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MeTogonoruje U MHCTPYMEHTU 3a UAEHTUMMKOBAHE BELLTMHA NOTPEBHMX Ha TPXKULWITY pada

3. Y1BphuBame AyXHOCTU

Mpe Hero WTO caBeTHWK NoYHe ca TpehuMm aenom, BaxHo je aeduHucatu 3 peydn koje he yckopo

noyeTn ga ce nojassbyjy cee Yewhe.

OyxHocT: rpyna y3ajaMHO noBe3aHux 3agataka, obnyHo 6-12 no nocny,

3apgarak: noceBHU, CMUCNEeHN pagHu 3agaum , 06mMyHo 6-20 No jeaHoj
OyxHoctu 1 75-125 no jegHom nocny,

Kopauu: nocebHM enemMeHTU akTUBHOCTY Koje ce Tpaxe aa bu ce
ypaguno Heku 3agaTak, yBeK 2 Unv BULLE MO CBAKOM 3afaTKy.
Mpumep

Mocao: ceKpeTap - cexpetapuua

OYXXHOCT: (jegHa of Oy>KHOCTWN) OpraHusyje cacraHake,

3agaTtak: (jedaH oA 3agaTtaka Koju ce 0OHOCM Ha Ty AY)KHOCT) BPLUK

pacnogeny martepuvjana 3a cacTaHak,

Kopak: (Koju ce ogHOCMK Ha OBaj 3ajaTtak) npunpemMa MaTepujane 3a cacTaHak,

doToKONMpa MaTepujane v NpunpemMa cee Marepujane BaxkHe 3a cacTaHak,

npunpemMa cacumkne ca JOKYMEHTaLM]OM 3a cacTaHak 3a CBako

nojeanHavYHory4ecH1Kka cactaHka.

CaBeTHUK npBO ObGjallHkaBa ga je OYXHOCT wWwMpoka obnacT paga, Tj. rpyna of Hajvawe 6 u
Hajsuwe 20 noBe3aHux 3agaTaka. MsjaBe Ay>KHOCTM MOpajy NOYeTu rnaronoMm pagwe, Mopajy
fa cagpxe objekaT u Hajuyewhe Heky ogpeaHuuy. MaBHa pasnuka nsmMehy Oy>XHOCTU U
3apartaka jecte y konuuunHm nocrna. Osge Mory npumepun 6utn o KOPUCTW.

3aTuM CcaBeTHUK TpaXu Of, yYECHUKA [a MakSbMBO Mpoyde MHGOpPMaLMje MPUKYNIbeHEe TOKOM
onucmBaka nocra. CaBeTHUK Tpaxu of y4YecHuKa [a odpede HeKe Of AYXHOCTM Koje ce Beh
Hasvpy W ga rpynuily Makbe, anu CrimyHe akTUBHOCTW.

Moxe ce gecnTtn ga yvyecHuumma Oyae TeLWKo ga HanpaBe pas3nuky namehy msjaBa 3agartaka u
nsjaBa Oy>KHOCTW. Y CBaKOM CIlyyajy, UMb OBE aKTMBHOCTM jecTe Aa ce uMajy HanMcmeHo 6ap
Heke n3jaBe YnaHoBa rpyne. MNpeanoxeHe Oy>XHOCTW Ce CTaBrbajy Ha 3w, Mako Ce pen peuu
MOX€e KacHuje NPOMEHUTU a HeKe of M3jaBa Ay>XHOCTW MOry [a 3aBplLue Kao M3jaBe 3ajaTtaka,
unn obpHyTo. Kaga ce gofje 4o m3jaBa Oy>KHOCTU, HEONXOAHO je Aa ce CBW y4yecHWUM ycarnace
OKO cagpxaja u3jaBa. KacHuje he ycneouTtun farba AncKycuja unm nposepaBambe.

Jako je KOpMCHO [a Ce Of y4YecHuKa Tpaxu Oa KOpUCTe rnarosl pagwe y CBakoj of u3jaBa

OYXHOCTH, 3aT0 WTO TO HAaBOAU y4eCHUKE Na pasmmun:ajy O YYUHKY.

Kana cy cBe ayxHoCTM oapefeHe 1 kafa Cy CBU YYECHWULM 3aJ0BOSbHU OHWM LUTO je ypafeHo,
CaBeTHUK oA HUX Tpaxu aa nopehajy AyXHocTu ofo3ro Ha gone. Pegocnen ce He 6asupa Ha
npvoputeTuMa, Beh Ha NpUPOOHOj U MOrMYHOj CXEMU Mpoleca paga. Hnp. nnaHupaTte HewTo
Mpe Hero LWTO ra 3anpaBo ypaauTe, a npoueHy heTe M3BpLINWTA HaKOH MNiaHvparwa |

CI'IpOBOT]eH:a akTuBHocTU. CacTaBrbakbe penocnena 00MYHO nMomaxe yvyecHuumma fa D,O6l/ljy
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ONLITW Npernea CTPYKType nocria MHOro 6pe Hero WTo 61 ce TO MOrno ypaguTy Ha HeKu apyru
Ha4uH.

Heku y3opum usjaBa gy>XHOCTU:

a) obaBuTE TECTOBE ANjarHOCTUKOBaH-A,

©0) ogpxaBajTe onpemMy 3a 3aBapuBame,

B) obaBuTe 3aBapuBat-e€,

r) cepBucupajTe cuctem 3a xnaheme,

) NpynpemMunTe nucaHe LOKYMEHTE.

Kag rog je moryhe Tpebano 6u kopuctutn jegan rmaron (a He gga wunm Tpu) ga 6u ce onucana

obnact OYXHOCTWU.

4. OppehuBawe NocebHUX 3afaTaka
OBo je Hajseha 1 HajBaxHMja hasza JAKYM npoueca, nowto geduHncawe 3agartaka 3a CBaky
obnacTt Oy>HOCTU MMa 3a pe3ynTaT u3pagy came cywTuHe (ocHose) Tabene. OBu 3agaum (o4
KOjUX Ce 3a Heke Kaxe da Cy KomneTeHuuje koje Tpeba noctuhu) ynHuhe OCHOBHY CTPYKTYpy
HacTaBHOr NnaHa.
CaBeTHUMK NpBO ogpeawn jeoHy OYXHOCT M TpaXu of y4ecHuka ga page. [naBHO nuTawe Koje
Tpeba noctaBuTk jecte: “lUTa pagute y oBoj obnactu gyxHoctn?”. OBO je Takohe n akTMBHOCT
Ko koje ce npumenyje metoga “Onyja naeja”, a pesyntatm ce 3anucyjy Ha Tabnu/naHoy. OBy
aKTUBHOCT Tpeba NOHOBWTY 3a CBaKy OY>KHOCT.
Tokom oBe hase caBeTHUK Ou Tpebano ga Harnacu notpeby 3a u3jaBom Koja cagpXu rraron
paame 1 Koja jacHO odpakaBa ouurnegHe paakwe pagHuka, a He 3Hawe, BELUTUHY UMnu onpemy.
W3jaBe koje ce He MOry NpMxBaTUTN MOy MOYETH Ha criegenn HaumH:

- MO3Haje npouenype y KoMmnaHuju,

- pasyme nonutuky Habaeke,

- LeHu KBanuTer.
BaxHo je ga 3anucHuuap 6enexun mnsjaBe OKO KOjUX Cy Ce caMy yvyecHuum cnoxunnun. CaBeTHUK
Tpeba ga mux nopeha wTo je Mmoryhe npe y3 MUHUManHy AMCKYCUjy N HeraTuBHe KOMeHTape.
Kapa ce yyecHuumma 6Gyge yuvHWNo fa Cy HaBenu CBe 3agaTke 3a jedHy OYXKHOCT, WUCTU
nocTynak noHaerbajy U ca octanum ayxHoctuma. CaBeTHuK nogceha yyecHuke ga u3berasajy
rnarone Koju Cy Y OCHOBW CIIMYHM MO 3HA4eHy, Kao LUTO CY YKIMOHUTU U CKIIOHUTU U Ja KOpUCTE
OHaj KOju1 je yonLTeHmju, Tj. OHaj KOju nma LWMpe 3HavYeHe.
CaBeTHuk Tpeba ga ce noTpyam Aa ce UCTU rNaronm He kopucte ga bu ce onucanu n AyXHOCT K
3agaTtak unum npouegypa. maron koju ce KOpPUCTU 3a OMUCMBaHE AYKHOCTU 6K, MO CBOjOj
npupoan, Tpebano ga 6yge MHOro yonwTeHuju of rnarona Koju ce KOpUCTW 3a onvcusare

3ajaTaka unu npoueaypa.
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MeTogonoruje U MHCTPYMEHTU 3a UAEHTUMMKOBAHE BELLTMHA NOTPEBHMX Ha TPXKULWITY pada

5. CnuckoBmu
MoTtpebHo je 15 go 20 muHyTa ga 6m ce 3aBpLuno cBaku of criegehumx cnuckoa. CBe cTaBke
Koje yyecHuUM Mpegnioxe 3a cnuckoBe Tpebano 6u HanucaTu Ha Tabnu/maHoy. Hacynpot
Cr1CcKa OYy)XHOCTM U 3ajaTtaka, CMMCKOBU 3Haha, BELWTMHA, anata He Tpeba ga byay mapaxeHu
y opmu rnarona, objekata unu ogpenHuue. OBMYHO je n3y3eTHO nako noctuhyu Joroeop y

Be3M Ca CTaBKaMa 3a CBa 4YeTunpu cnncka.

a. Cnwucak onwTer 3Hakba M BelUTUHA HEONXOAHUX 3a o6aBrbawe nocna
Cnucak onwTmx 3Hawa 1 BelTnuHa Tpebarno 6u ga ce cacToju of 3Hawa Koja je NoXerbHO Aa
pagHuuM MMajy y gatom nogpydjy paga. Cnuvcak 6u Takohe Tpebano ga obyxsata BeLUTUHE
JOHOLLEHa ofJlyKa, pellaBara npobrnema u KoMyHUMUMpara jep Cy Of CYLUTUHCKOr 3Hadaja 3a
MHore 3apgatke. OnwTe 3Hawe K BewTvHe Tpebano 6u nocmarpaTu Kao BaXkHY NOOPLUKY

pagHnunma aa Oun 3agaTke obaBrbany Ta4yHo U npeuns3Ho.

6.Cnucak ob6pasaua noHalwawa pagHuKa
O6pacum noHawawa pagHuka (CTaBoBM U 0OcobuHe) BaxHW cy 3a cBaku nocao. Obpacue
noHawana, Koju ce y BEenuKoj Mepu pasnukyjy od nocna o nocna, tpebano 6m ga cauvHe
camu ydecHuum 6e3 npenvcuBara u3 apyrmx OAKYM Ttabena. CnuvuyHO onwteMm 3Hawy U
BELLUTMHama, obpacuuM nMoHawaha pagHuka Tpebano Oum ga ce KOpuCTe Kao napameTpu Koju
omoryhaBsajy pagHuKy da ce npema octanvma fbyavma (pagHuuyma, npetnocTtaBibeHuma u
KnujeHTuMa) onxoau Ha no3utmeaH HadmH. OBpacuu noHawawa nomMaxy fa ce ycnewHo obase
MHOr1 3agaum.

B. Cnucak anara, onpeme, HabaBke u matepujana
CnuckoBu anata n onpeme he ce y BenuKoj Mepu pasnmkoBaTu y 3aBUCHOCTW O BpCTe nocna
Koju ce aHanuanpa. lNokywwajte aa nsberHete HaBofherwe Mapke anaTta U onpeme Ha CNucky.

r. Cnucak 6yayhux ctpemrsetwa y nocny/ cnucak moryhux notewkoha
OBaj cnncak Tpebano 6u HanpaBUTK Npe Hero LWTO ce paanoHuua 3aBplun. Nako yyecHum He
MOry TayHO Aa Kaxy koju he ce HOBW 3ajauu nojaBuTK 3a ABE UNW TpW FOAMHE, Unak Mory Aa

npenosHajy byayha ctpemrbena n notelkohe (yKOnmko ux uma) y gatom 3aHumamsy.

6. PeBunpupame gyKHOCTM U 3apaTaka
CaBeTHMK Cafa Tpaxu OA YYeCHuKa da ynopege Crnucak OYXHOCTM WM Chucak 3ajartaka ca
NPBOBUTHUM CMMCKOM aKTUBHOCTU KOjM Cy CaMun HanpaBuiun kako 6u onucanu cBoj nocao(To je
OHaj cnMcak HanpaBrbeHN npe yTBphnBama Oy>XHOCTH).
OBa npoBepa he rotoBo yBek pesyntupaTu yTBphuBawem oa 3 OO 8 HOBMX 3ajaTtaka, a C
BpeMeHa Ha BpeMe U1 yTBphuBameM jeaHe unmn ase HoBe OY>KHOCTU.
Tpeba npoBepuTK a nNn Cy M3jaBe AY>KHOCTU U 3aJaTaka jacHe u npeuunsHe. Heke npomeHe ce
MOry YBECTM, @ HELUTO ce Moxe 1 obpucath kako 6u Tabena 6una 6orba.
MocToju jow Hekonuko cTBapu koje Tpeba HarnacuTu. M3jaBe 3agaTtaka 6u Tpebano ga cagpxe

wro je moryhe mare peun (HajBue ocam), a UCTOBPEMEHO G Tpebano ga gajy koMmnneTtaH
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onnc. OBNYHO cy OOBOSbHE TpY peun. Y ayraykMMm um3jaBama 4Yecto ce rybm cMumcao U Hucy
npvknagHe 3a npeacrtaerbame y Tabenu.

Mako ce u3jaBe 3agaTaka mMory nmomepatu M3 jegHe obnactu OYXHOCTW y Opyry Kako 6w ce
npoHaLlao HajagekBaTHUjU n3pas, UCTU 3agaTtak He Tpeba noHaerbaTn ABa nyta. YMeCTOo Tora,
yYeCHMUM MOpajy Aa ofny4ve Koju je uapas Hajoorbu. YKONMKO MOCToje ABa CNUYHA, anv mnak
pasnuuMTa 3agatka 3a KOje YYeCHUUM MUCne fa Cy BaHW, Tpeba KOpUCTUTU pasnuuuite
aeduHnupje.

Ceaka obnact gyxHoctn Tpeba ga cagpxu 6ap wect nocebHMX usjaBa 3agartaka. YKONMKO
y4yecHuUM Mory Ja Hasefly camo ABa wnv Tpu 3agaTka, ogpefeHa obnact gyxHoctu Tpeba ce
KoMOVHyje ca ocTanum noBe3aHum obnactuma. Ca gpyre cTpaHe, yKOnuMko ce 3a ogpeheHy
obnacTt gy>xHocTu yTBpamM Benukn 6poj 3agataka (20-30), mopa aa ce Hahe gobap pasnor ga 6m
ce onpasgana nogena obnactu Ha ABe OY>XHOCTU.

Kapa cy 3agauu y cBuM obractuma Oy>KHOCTM yCaBpLUeHW, CaBETHUK Mopa Aa nuta y4YecHuke
0a nv usjaBe OYXHOCTM W farbe npeAacTaBrbajy nNpeumsaH onuc onwTte obnactv OyXHOCTMW.
lMoHekan ce pacnoH wmsjaBa OYXHOCTU MOpa Cy3UTM MMM NPOLWMPUTM  Kako Ou ce jow

npeumnsHuje oapeamnmn nocebHn sagauu.

7. PeBugupame pegocneaa oyXHOCTU U 3apaTaka
Moxe ce KOpUCTUTM HEKOSTMKO HauuHa 3a nspagy pegocnega:

a) nspaga norm4yHoOr pegocnefa pagHux akTMBHOCTM UMK YYMHKA,

0) uspaga pegocnega npema penaTmBHOj BaXXHOCTM 3aaTtaka, Of HajBaXHUjUX 0O Hajmare

BaXXHMX,

B) u3paga pegocnega npema TexuHu 3agartaka, of Hajnakwmx 4o HajTeXmX.
CaBeTHUK MOXe [ja Tpaxun o y4ecHUKa fa ce onpefene 3a nNpuHUMN Koju xere ga npumMeHe.
BepoBaTHo je HajborbM HauMH uspage pegocneda (M HajjegHocTaBHMjM 3a BehMHy rpyna) npeu
Ha4YuH — n3paga NorMyHOr pegocrnefa pagHUX akTMBHOCTU. Y4yecHuke 6u Tpebano caBeToBatu
ha nopehajy 3agatke kako xene. lNoHekag he oTKpUTM ABe vnWM BULe MOArpyna 3ajaTtaka y
jedHoj KaTeropuju Koje nornMyHo crnege jegHa usa gpyre.
CaBeTHuk 6mu Tpebano pa opmabepe npBy 0OMacT AyXHOCTM 3a kojy Tpeba HanpaButu
pepocnen 3apjaTaka.
TokoM u3pafge pegocnena yYyecHAUUM MOry YyBUAETU [a Heke u3jaBe 3ajaTaka HedocTajy, unm
[a ce Heke msjaBe npeknanajy, unu ga Heke Tpeba namenntn. CaBeTHuk He Tpeba oa go3Bonu
[a ce npaBe 3HayajHWje MpomeHe y 0BOj dasu, anM MoXe Aa OO3BONN HEKE Mahe U3MEHE.
Kapga ce HanpaBu pegocnep 3agaTtaka, BpLUM Ce MpoBepa OA03ro Hagore (cneesa Hageco) u
OOHOCM Ce KOHayHa Offyka Mnpe Hero wTo ce MpucTynu MpoBepu 3agaTtaka 3a criegehy
OYXHOCT.
Kaga rpyna HanpaBu pegocnen CBUX WM3jaBa 3agataka, caBeTHUK Tpeba ga 3aTpaxu of
yyecHUKa ga npoyde cBe obnactu gyxxHoctu. Caga je umrb Aa ce HanpaBW LIENOKyNHa aHanmsa

Koja he ce nojaButK y WwtamnaHoj Tabenu.
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8. Kopawupajte usjase o 3agaumma m Ay>kHocTUMa

Mpe Hero wTo 6uno wTa 6yae yKNoweHo ca 3naa, caBeTHWK Tpeba ga Hagrnega Hymepucame
n o3Ha4vaBarwe [JAKYM Tabene kako 6u ce yBepuo Aa je odyBaHa h-eHa puvHanHa CTpyKTypa.
JegHocTaBHa, anv NpoaykTMBHA MeToAa jecTe a ce cBaka obnact AyXHOCTU O Bpxa A0 AHa
obenexu Benvkum cnosuma: A, b, B... 3atum ce moxe obenexntn cBaku nojeaMHadHun 3agartak
y CBakoj obnacTtu OyXHOCTW crneBa HagecHo no cneaehem pepocneay: A-1, A-2, A-3; b-1, b-2,
B-3... Ha kpajy caBeTHUK Tpeba ga CKnoHu cBaky obnacTt Oy>KHOCTU U H0j CPOOHE 3adaTke, anm
Ja npu ToM He Mewa pepgocrnep 36or npekyuaBawa. OpurmHanaH pag Tpeba yyBaTu Ha
curypHom mecty 6ap gok npekyuaHu npumepak JAKYM Ttabene He Gyae cnpemaH v JOK konuvja
He OyJe naXrbMBO NPOBEPEHA YMTaHEM.

CnmckoBM onwiTer 3Haka W BewTWHa, MoHawawa pagHuka, dyayhux ctpemrbewa y nocny,
anarta, onpeme, HabaBkM M MaTtepujana koje cy passure OAKYM aHanmse o6buyHo cy
3abenexeHe y Tabenu. CadvyBajTe OBe cnuckoBe 3060r npenucuBaka W YBPCTUTE WX Y

esngeHuunjy o JAKYM ananusu.

Bepudukaumja JAKYM pe3ynrtata

1. Pa3Boj MHcTpyMeHaTa Bepudmkaumje
Bepudmkauuja 3agataka notephyje ga cy 3agauun HaBegeHW y CNMCKOBMMA YNPaBO OHW 3adaum
Koje ©n ydeHuum / pagHuum Tpebano ga 6yay y ctawy ga ypage kaga novHy ga page y Aatom
3aHuUMamy Unn kaga gobuvjy yHanpehewe. 3agatak Tpeba gatvm Jbyguma Koju Cy TPEHYTHO
aKTMBHW Yy HaBedeHOM 3aHuMMaky Kako 6w mornu ga ra ucnutajy. Tpebano 6u Tpaxutn oa
ocoba koje cnpoBoae Bepudmkauunjy Aa pasMoTpe CBaKy NnojeavHayHy CTaBky M a ogpene aa
N1 cy 3a1cTa geo AaTor 3aHnMara unu He. OHu Takofe mMory Aa npegnoxe godaTtHe 3agatke
KOju Cy, MO HUXOBOM MULLIbEHY, U30CTaBILEHM.

Bepudukaluja je notpebHa 3ato wro ydecHmum JAKYM paguoHuue npeacTtasrbajy jegadH manm

Opoj KOMMaHWja 1 3aTO LITO OBU YYECHULIM HE MOpPajy HY)XKHO a NpeAcTaBibajy Leno 3aHMMahse.

Crora he, ako Benuku 6poj CTpyYHUX pafHWKa U cynepBu3opa MOHOBO ucnuta (Bepudukyije)

aHanmay, JAKYM pesyntatn 6utn MHOro Bpeanujn 1 3HauvajHuin. OBO je HapouuTO BaXKHO

YKOINWKO Ce pe3ynTaTi KOpUCTe 3a pa3Boj APKaBHOT UMM HALMOHAHOr HAaCTaBHON NnaHa unu 3a
HacTaBHW npovec.
[a 6u Bepudmkaumja Guna ycnewHa, Mopajy ce noctaBuTu cnegeha nutama:

a) Ko he cnposoguTtun BepudukaLmjy?

6) Koja nutawa he 6utn nocraBrbeHa?

B) Koju nHctpymeHTn he ce kopuctntn?

r) Ha koju HaumH he 6uTn opgabpaHe ocobe koje he obaBuTK Bepudmkauunjy?
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0) Kako he ce npukynrbatv 1 aHanuaupaTun nogaum?

f) Kako he ce usjaBe 3agataka merwatn?

CaBeTHuK (unu Heka pgpyra ocoba Koja cnpoBoau Bepudmkauujy) om Tpebano ga mma
notpebHe BeLUTUHE 3a M3pagy YNUTHUKA U obpagy npukyrnybeHux nogataka. OH 0OMYHO MMa
WCKYCTBa Yy OCTBapuBaky KOHTakaTa ca ocobama koje page y npvepenm na moxe ga usabepe
[OBOSBHO KBanudmkosaHe rbyae 3a Bepudumkaumjy.

Borbe je 3HaTK yHanpep 3awTo je Heka uHdopmaumja notpebHa u wTa Tpeba pagnti ca Hom
Hero nocraerbaTu roMuny nutawa ga ov ce uHdopmaumja gobuna. [Iea nutawa 3a cBaky
usjaBy 3ajataka Cy BepoBaTHO Hajborba, anu CUrypHo He Buwe og Tpu. [lobpa je naeja ga ce
pasBuje KBanuTeTaH WHCTPYMEHT Bepudukaumje n, yKonuko je moryhe, ga ce ypagum nunot
TecTupame ca ABa Unu Tpy McnutaHuka ga 6m ce NnpoBepuno ga nu cy ynyTcTea jacHa. dopmat
WHCTpyMeHTa Tpeba oamax ga npuByyYe nNaxmwy WCNMTaHuKa, a penpoaykoBawe OAKYM

Tabene 6u, camo no cebu, Tpebano aa byae n3y3eTHO KBANUTETHO.

2. Opabup ocoba 3a Bepudukaumjy

Ocobe koje he obaBrbaTn Bepudmkaumjy (Bepudmkatopu) tpebano 6u ogabpatn M3 pegosa
CTPYYHMX pafgHMKa y HAaBE4EHOM 3aHMMakby W/unmn u3 peaoBa MHOANPEKTHUX MPeTNoCTaBIibEHMX,
KOju UMajy OUPEKTHY OArOBOPHOCT Aa ce nocao ypagu. Minak, He 6u Tpebano Gupatu gupekTtope
Ha BMCOKUM Mno3uumjama, MeHayepe unu teopetudape. Kputepmjymn 3a ogabup ocoba koje he
obaBrbatu BepudukaLujy cy y OCHOBU UCTU Kao N KpuTepujymun 3a ogabup ydecHuka JAKYM
paguoHuue. Bepudukatopu Tpeba ga Obyay cTpyydwaum 3a gaty obnact. 3a pasnuky o
yyYecHUKa, oHn He Tpeba aa Bepbanuayjy BeLUTUHeE.

BaxHa rpyna koja moxe ga nomorHe y ogabuvpy jecy ydecHuum OAKYM pagmonuue. Tokom
paguvoHuue, caBeTHWK Tpeba da TpaXu of CBakor unaHa fa ga MMeHa M agpece ocTanux
CTpyyHbaKa.

Cnucak 3agaTtaka MOry ga BepuduKyjy CTPyYHM pagHuUM LUMPOM 3eMIbe, MM U3 HEKOSTUKO

CyceaHUX pervoHa.

3. Mpukynrbawe nogaTtaka 3a Bepucpukaumjy

Oa rpyne 3a Bepudmkaumjy. JegaH npucTyn KOju ce KOPUCTU 3a MpUKynrbakwe noTpebHMx
noJataka jecte Aa ce OCHyje crneumjanHa rpyna 3a BepuukLaLmjy ca camo jeJHUM LnibeM - a
TO je BepudukaLumja m3jaBa 3agataka. Msabepute unaHose rpyne (Hajooree 10 -15 rbyan) Ha
OCHOBY npenopyka of Aobpo obaBelTeHUX fbyau y Aatom 3aHumarby. CactaHak rpyne y
Tpajarby oA ABa cata 6uo 6w goBorbaH 3a BepudmKkaumjy npuspemeHe nucte 3ajaTaka u 3a
XerbeHy Bepudukauujy sagaraka.

CaBeTHuk Tpeba ga Bepudmkyje nucte 3a ceaky obnact komneTeHuumja. Bepudukyje ce cBaka
usjaBa 3ajartaka OOBOjEHO W yCMepaBa naxwa rpyne Ha Heke gpyre CTBapu, YKOMNWKO Hema

niTaka nunm r|p06nema. YKONuKo je opurnHasnHa nucrta 3agartaka Mspaf]eHa AeTtarbHo, TpeGano
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61 na Gyae NpUMYHO Maro CTaBKM Koje 3axTeBajy 3HauajHujy NpomeHy, anun 6u Tpebano ysetu

y 0631p OHO LITO Npenopy4yjy BepudukaTopm 1 Hanpaesutu ogpeheHe nsmeHe.

Mytem ynutHuka. OBO je BepoBaTHO HajedmKkacHuja u Hajuyewhe kopuwheHa npouenypa 3a
npuKynrbakwe nodartaka. owarbute 4oOpo cacTaBIfbeH YNUTHUK 3ajedHO ca oarosapajyhum

nponpaTtHUM NUCMOM 3a 25 pagHuka n 25 Hag3opHUKa.

MHTepBjy / nocmartpawe. YKONUKO ce Bepudukauvja obaerba nyTem uHTepBjya /
nocmarpara, CaBeTHMK Mopa fa NpunpemMn UCNUTaHuKe, Hanvwe nocrogasumMa objalliera
0 ocHoBHMM enemeHTuma JAKYM-a n ga o6e3begm JOBOIBHO BpeMeHa pagHuuMMa fa ypage

WHTEpPBJY.

4. Ananusa nopgataka Bepudukaumje

Kagpa ce nogaum o 3agauuma npukyne, notpebHo je npeactaButm ux y Bugy Tabene
oarosapajyher dpopmarta.

YHecute nogatke y Tabeny tako wTto hete npebpojaTn oprosBope 3a cBaky usjaBy (TO cy
OpojeBn yyectanoctu). YKonuko je 6poj ucnutaHuka manu, 3a pyvyHO YHOLUEeHe nogartaka y
Tabeny Moxe ce KOpuCTUTM OnaHko obpasal, crivMyaH OHOM KOjM Ce KOPUCTM TOKOM
npyKynybakwa nogartaka, unu nocebHo nmpunpemrbeH obpasau, yKONMKO MOCTOju BENUKM Opoj
oaroeopa y cBakoj kaTeropuju. Obpasay Tpeba ga byge TakocaunkweH ga pesyntatu byay
jacHn, a MHgopmauuje ynotpebrbuse.

YKONUKO MUCNUTaHMUM O0Aajy joll Heke nopaTke TOKOM Bepudwukauuje, Hajdborbu HauvH 3a
obpagy nopataka o M3jaBama jecTe fa ce YKIone y oABOjeHW oferbak obpacua pesvmupaHe
Tabene. BepoBaTHo he usjaBe gogati manu 6poj ocoba.

Kaga ce yknone 6pojeBu yyectanoctu, Tpebano O6u aHanmampatyM nogatke U yHeTU UX y
obpasal, koju he onakwartn Tymadyerwe. To ce Moxe ypagutn y3 nomoh cammux Tabena, KOnoHa,
Wnn pesynrarta yvyecTtanocTu. Hajnakwun HaumH je Mmoxaa Aa ce nogauu npeTsope y npoueHTe
unu npoceyvHe pesynrtate. [Nogaun ce mory npeactaBuMTW MPOLEHTyarHO 3a CBaKy u3jaBy, Y
Buay 6pojeBa 1 NpoLeHaTa o4roeBopa 3a CBaky uMsjaBy, Unu y Buay npoceyvHor 6poja ogrosopa.

LLita rog ga ce kopucTtu, NOTPEOHO je Ca4YMHUTM KOHaYHy NMCTY 3ajaTtaka.

5. Mpunpema koHa4yHe Bep3unje JJAKYM Tabene Ha ocHOBY nogaTaka Bepudukaumje

Kaga cy nogaum cymupanu, Tpebano 6m nx naxromBo Tymadutun ga 6u ce BMOENO Koje cy
NPOMEHe HeonxodHe y NpuMBpeMEHOM HaBofekwy 3agdaTtaka. [loHekad he ncnvTaHvumM ykasatu
Ha jedaH unu gBa 3agatka koje je JAKYM rpyna cny4yajHo nsoctasuna. Ha ocHoBy komeHTapa
BepudmKaTopa Heke nsjaBse Mory 6utn genumMmyHo n3MeneHe, kako 6u bune jacHuje.

[a 6u ce pogane usjaBe 3agataka, noTpebHo je aa ydyecHuum JAKYM pagumoHuue naxrbuso
npoyye npeanoXxeHe nNpoMeHe kako OuM ce BMAENno Aa nu cy TO CTBapHU 3ajaun  Koju
oprosapajy npuxsaheHuMm KpuTepujymuma u da moxga Beh HUCY OnMuMcaHn HEKUM Apyrum
peusnma y gatum 3agaumma. NMoTpebHo je cymupaTtn cBe oaroBope, a gobujeHn pesynrat he

npeacrtaB/bat MULLIbEHE BehuHe.
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AHanunsa 3agartaka

Kapa ce 3aBpwwu aHanu3a 3aHumarsa, cregehu Kopak je Aa ce aHanusa 3ajataka kako ou ce
TayHo ogpeawrno demy Tpeba nogydaBaTu yyeHuke da 6u ycnewHo obaBrbanv 3agaTtke Ha
nocny. Kpos cuctematnyaH npouec aHanuse 3agataka, CBaku ce nocebHo ucnutyje kako 6u ce
yTBpAMna npeumsHa ynytctea. [NaBHa KOpWUCT of aHanu3e 3ajaTaka jecte ga ce obesbeau

opraHu3oBaHa 6a3a nogartaka 3a pa3Boj Unu U3MEHe HacTaBHOT NiaHa u maTepujana 3a obyky.

3a cBaku 3agartak ce yTephyjy:

e CTaHAapAu yYMHKa = Kopauun = KpUTEpUjyMUn yHMHKa,
e anaTtu, onpema,

e  MNOTPeBHO/CTPYYHO 3HaHE,

e Mepe 6e3begHoCTH,

e CTaBOBM KOju CE€ OfHOCE Ha padHMW YYMHaK,

e opnyke koje Tpeba ooHeTw,

e HEonxoAHW Nojauy 3a AOHOLLIEHE oarnyka

e rpellke

CTtaHpappa yuYMHKa:

EnemeHTM jegHor 3agaTka Cy CBe lako YOUrbMBE WU NAko MeprbMBe akTMBHOCTM NoTpebHe aa
6u ce obaBrbano Heko 3aHMMare. OBM eneMeHTU 3agaTka (Kopaum) jecy cTaHOapam yyYvmHka u
npeactaBrbajy nocebHe kpuTepujyme Koju AeduHuiwy ycrnewHo wusBohewe 3agaTka.
Kputepmjymn 6u tpebano ga 6ygy v nako yousbvMBM M fako MeprbuBu. Kputepujymmn onucyjy
npuUxBaTIbUBY BPCTY YYMHKa (MPoOn3BOAA), BaxkaH peagocnes kopaka (npouec) nnm KkomouHauujy
W npoueca u cTaHgapaa npoussoga. Nako moxaa Hehe 6utn nocebHor kpuTepujyma koju he ce
BE3MBaTK 3a CBaKM KOpak, nocMaTpare CBaKor kopaka 3agatka Moxe aa Oyae kopvcHo ga 6m
ce BMAOENO [a N1 HeKn KpUTepujyM MOoXe Aa ce npeumnsmpa.

CraHpapan npousBoga ce obMYHO onucyjy y cMuchny kBaHTuTeTa (6poj ypaheHnnx npossoaa)
unu KkBanuteTa (U3rneg, NPeLmM3HOCT, Ta4YHOCT, OOMKWK, TECT U3APXKILUBOCTHN).

CraHpapawm npoueca ce ogHoce Ha NpUXBaT/bMB PeAOCHe[ Kopaka Koje pagHUK Mopa Aa npatu
Kafda n3BpluaBa 3agjaTak.

Cse kputepujyme Tpeba HaBecTV y BuAy NpeuM3vMpaHux TepmuHa. Huje OoBOrbHO HaBecTu

“npema ouyeknBawuma”, Beh je noTpebHO Ta4HO HaBECTU Koja Cy TO OYEeKMBaHsa.

AnaTn, onpema

Anatu n onpema Koju cy noTpebHM 3a ogpefheHO 3aHMMawe npeacTaBrbajy CBe CTBapu
HeonxogHe ga 6u 3agaTak 6mo ycnewHo obaerbeH. 3awTuTHa ogeha, py4Hu anatu, Bo3una u
NOTPOLLHK MaTepujanu cnagajy y oy kateropujy. OBe uHdopmauumje omoryhasajy HacTaBHUKY

[a TayHo 3Ha KOojuM anaTmma 1 ONpeMoM YYeHUK Mopa Aa Oyade y cTawy Aa pykyje. Liurb jecte

26



MeTogonoruje U MHCTPYMEHTU 3a UAEHTUMMKOBAHE BELLTMHA NOTPEBHMX Ha TPXKULWITY pada

[a ce HanmpaBu cnucak anata u onpeme koju he O6uTM nomohHO cpeacTBO MNpu U3pagu
ynytcTtaBa. Kaga vMaMo OBaj UMb Ha yMmy, BaXKHO je pasrpaHU4MTUOrpaHnYmnTh Koju cy anatwm
jeduHcmeeHu 3a obaBrbarwe Hekor nocebHor 3agaTtka. Y CynpoTHOM ce MoXe AoOuUTu cnucak
pasHux enemeHarta. YmecTto Tora Tpebano 6um KOpUCTUTM ChuCak jeQUHCTBEHMX anarta u

onpeme, a 3aTMM Ce OCBPHYTM Ha anaTte Koju MMajy OnLITy HaMeHy.

MoTpebHO/CTPYYHO 3HaH-€:
M3jaBe 3Hama onucyjy WTa pagHMK Mopa Aa 3Ha Kako 6u morao ncnpaBHO Aa ob6aBu 3agaTak.
MpunukoM HaBofewa NMcTe NOTPeOHUX 3Hawa y aHanu3u 3agataka, ogHoc nsamely 3Hawa K
npumMmeHe noctaje jacaH. Obnactn 3Hawa obyxBaTajy Teopujy n koHuenTe ogpeheHe TexHWUYke
obnactn, cagpxaj y Hayum, matemaTuum, je3nky Unm KoOMyHukaumjama.
Jlncte koja cagpke onwTe HayyHe MpPUHUUMNE Koje yYeHuUM MOopajy Oa Nno3Hajy npesulle cy
JBocMucneHa. JeaHa oBakBa NUCTa 3anpaBo He npyxa MHgopmaumje o NnocebHOM 3Haky Koje
oapeheHa obyka Tpeba ga npyxu.
3a npumep Moxe Aa ce y3me husnoTepaneyT - TexHuyap u cnegehu 3agatak: nodecume
uHcmpymeHme 3a ymephueawe cmarba nauyujeHama. Heke o wusjaBa 3agataka Mory aa
n3rrneaajy oBako:

e jedvHuVLe 3a Mepere HMBOA pagujauuje (3pavera),

e penopyyYeHe BPeLHOCTU A03a (MMHUMAIHE U MaKCUMarHe),

e yobuuajeHa npakca Ha Oferbewy paauornorvje,

e Ouonowkn edekTn joHnsyjyher 3pavena Ha rbyae.

Be3beaHOCHe mepe:

CBaku Kopak 3agaTtka Mopa naxrbuBO Aa ce npoyyuu ga 6w ce ytBpaunu (1) noTeHumjanHu
pusanMum Koje O Mmorne pa m3as3oBy noBpede Koh ocobrba MnM WTeTy Ha Onpemu, Wmu
npoctopujama u (2) no3HaBawe 0e3bedHOCHMX Mepa WM npouedypa Koje ugy y npwror
Oe3benHOM M3BpLUABaky 3agartaka.

Be3bengHocHe Mepe ce MOry Hanucatv y Bugy [narornckux dpasa (yKyjme mOKCUYHUM
xemukanujama y cknaldy ca npedsufjeHom rnpoyedypoM wnu  Kopucmume nodecHy

eeHmurnauujy).

CrtaBoBuU:

CTtaBoBUM ce 0gHOCE Ha CUCTEM BepoBaka, BPEOHOCTU U Hamepa jegHe ocobe m y cknagy ca
TMM ocoba ce noHawa y ogpefheHnm cuTyaumjama. Y3ajamHO NOBe3aHW CTaBOBW, BEpOBaHa U
ocehaha YMHe cuCTeM BpefHOCTM jegHe ocobe. NowTo CTaBOBM pagHMKa MOTy Aa YyTudy Ha
yYMHaK Ha nocny — Haborbe uMnM Harope — aHanusa 3agataka 6w Tpebano ga obyxeaTa u

WHopMaLmje O HajKOPUCHUjUM CTaBOBMMA 3a ebrkacHO u3sohere 3agaTka.
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MowTo je cBpxa aHanuse 3agartaka ga ce gohe 0o 06jeKTUBHMX nogaTtaka of Kojux je moryhe
HanpaBWTW HacTaBHe MfaHoBe, cTaBoBe Tpeba HaBOAUTM Tako Ada Cy flaKko YOuSbUBU U
mepromBu. [oTpebHO je HaBecTu uHOUKamope Koju 3anpaBo MpeacTaBibajy XerbeHe
KapakTepucTuKe fIMYHOCTMK.

MHonkaTopn mMory ga uarnegajy oBako: mayqHo odpefjyje napamempe W caxemo rpeHocu

0olGamHe mamepujane/uHgopmayuje.

Opnyke Koje Tpeba goHeTu:

YecTo pagHuuM Mopajy Aa OOHecy Benvkm Opoj ognyka kaga obasrbajy ogpeheHe 3agatke.
PagHuk ognydyje yBek kag Tpeba Aa Hanpasu Heku usbop unu ga cnposefe ogpeheHe pagwe.
JoHowene npaBe oanyke BeoOMa je BaXKHO 3a ycnewHo obaBrbamwe 3agatka. 3aTto aHanusa

MOXe [a cagpXum n nucte oasiyka Koje cy HeonxogHe 3a n3Bohere nojegmHayHnX Kopaka.

Mopaum HeonNxoAHM 3a AOHOLWEHE oaNyKa:
To cy nojauu Koju pafHWKy MoMaxy [fOa [JoHece wcrnpaBHy oanyky. LipBeHo ceeTno 3a
yrno3opetse, HEOOMYaH 3BYK UIM QUUTABaE jaunmHe NpUTUCKa Mpyxajy KopycHe MHdopMaLuuje

PagHUKY.

Ipeluke:

Jow jegHa cTaBKka koja je oOyxBaheHa KaTeropujom [OOHOLLEHa oasnyka jecte HaBohene
rpewaka unu npobnema go kojux Moxe fga gohe ykonuko ce goHece norpeLuHa oanyka. pyrum
peuyuma, TO Cy nocrneguvue HeagekBaTHOr YYMHKa.

[maronn Koju ce KopwucTe ga ce npeuvsunpajy Kopauwu, Kao WTo cy: opgabpaTtu, m3abpatwy,

oapeanTn, ytBpanTtn N HanpaBUTU Pa3nunky, HaBoAe pagHWKa Oa OOHEeCe OAJ1YKY.

Kpajwsu pesynrtat aHanuse 3agaTaka:

Kpajibu pesyntaT aHanuie 3agaTaka OOMYHO je obpasal, Of4 HEKONMKO CTpaHa uduja gyXuHa
3anpaBo 3aBucu of Opoja kopaka npunukoM mnssohewa ogpeheHor 3agaTka. [a 6u ce crekao
BM3YEITHN yTUCAK O TOME Kako MOXe Aa uarnega kpajwun pesyntart, gat je cnegehu npumep koju

3anpaB npeacTaBrba camo ckpaheHn obnmk obpacua.
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