Смернице и методологија за процену и приоритизацију опреме, наставних материјала и потреба изградње инфраструктура средњих стручних школа 

ПРИРУЧНИК

2005

УВОД 

Овај приручник је израђен у оквиру првог Програма реформе средњег стручног образовања (2003-2005.) Републике Србије који финансира Европска агенција за реконструкцију (КАРДС) преко конзорцијума консултаната који предводи консултантска компанија «Европски профили С.А.» (European Profiles S.A.) радећи у оквиру ЈИП-а ( Јединица за импплементацију програма) Министарства просвете и спорта (МПС). Приручник се односи на две (2) области које се тичу подизања инфраструктуре 50 пилот школа и 5 регионалних центара за обуку одраслих који је изабрало МПС као учеснике у овом пројекту. Поменуте области које обрађује овај приручник су: 

· Набавка опреме и наставних средстава  (Поглавље  A) и ,

· Обнова школских зграда  (Поглавље B)

Важно је нагласити да је успех Програма заправо у осигуравању да локални партнрери и сарадници задржавају пуно право на све активности и напредак, као и да су развијене методе у складу са развојем актера у Србији и у сагласности са српским приоритетима. Овај аспект је озбиљно разматран и примењен на свим нивоима у делу набавке у складу са циљем пројекта за изградњом капацитета и преношења знања школским директорима и наставницима  у смислу «знати-како», као и директно и индиректно укљученом министарском особљу.        

Други разлог који подржава наш приступ је да је опрема била намењена постојећим школама што значи да је већ постојећу опрему и инфраструктуру зграда требало оценити и узети у разматрање како би се успоставили приоритети за избор и дистрибуцију набавке , као и потреба за обновом зграда које би биле покривене на основу обезбеђеног буџета за ВЕТ пројекат. У случају нових школа требало би обезбедити много више информација унапред које се тичу струје, воде, инсталација, чиме се такође овај приручник бави.  

Приручник обрађује активности које су и изван активности ЈИП-а ВЕТ Програма са циљем представљања смерница и методолошког савета приликом селекције и набавке опреме, оцене и приоритизације радова обнове/реконструкције школа/институција за обуку које се тиче примене међународне праксе на друштвени и приватни сектор. 
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ОДЕЉАК А: НАБАВКА ОПРЕМЕ И НАСТАВНИХ СРЕДСТАВА 
1. УВОДНИ ДЕО 
Од почетка индустријске револуције производња је кључни фактор напретка и развоја привреде. У последњих 20 година кроз технолошки развој у свим секторима и посебно у последње време када је распрострањено коришћење  мобилнe комуникацијe и доступност интернетa, све услуге засноване на ИТ технологији су појачале економске активности. Сада је више него икада важно стално разматрање и прилагођавање образовања брзим технолошким напретцима, јер је то једини начин повећања могућности младих људи за нове изазове и заслужену каријеру у професионалној оријентацији.  
Напретци у области брзине процеса, прецизности, флексибилности, ефикасности, поузданости и контроле су омогућени техничким и технологијским развојем процеса и опреме који се рапидно развијају. Од виталног значаја да млади људи буду свесни својих потецнијала и подсаткнути да се потпуно укључују у овај брзо растући свет технологије.   
Национални систем образовања би требало да подржи израду спецификација и препорука за развој савременог плана и програма који би се односи и на опрему у школама. 

2. ПОЛАЗИШТЕ РАЗВОЈА ПОЛИТИКЕ И СТРАТЕГИЈЕ ЗА НАБАВКУ ЕДУКАТИВНЕ ОПРЕМЕ  
Кроз ово би се могло очекивати да са проширеним изворима школске наставне технологије и подршком социјалних партнера више студената може имати користи стичући права искуства у индустрији и стандардној производњи, производним техникама, професионалној средини и релизацији личних промишљених идеја . 

Ово би требало да води ка већој инспирацији, мотивацији и бољој припремљености младих људи за каријеру у области индустријске производње, тржишне економије и јавних установа. Због тога би политика и стратегија трабало да буде фокусирана на добро разрађеним  иницијативама које би промовисале боље опште образовање, више разумевања за технологијске развоје који би се пренели у осавремењене вештине  младих кроз избир и укључивање одговарајуће модерне технологијске опреме за све људе у образовним установама. 
3. ЦИЉЕВИ РАЗВОЈА ПОЛИТИКЕ НАЦИОНАЛНОГ НАСТАВНОГ ПЛАНА И ПРОГРАМА 
Од рапидног технологијског развоја који је започео 80 и 90-их одиграла се мала револуција наставном процесу који је повезан са развојем едукативне и дидактичке опреме. Приступ релативно новим технологијама и савременој опреми омогућује ученицима више од остваривања три важна општа аспекта циљева наставног плана и програма и то:

· Присуство  у будућем рапидном мењању технологија 
· Креативно учествовати у побољшању квалитета живота 
· Креативно и независно решавати проблеме 

За школе је сада могуће да симулирају концепт конкурентног наставног плана и програма тако да  социјални партнери и послодавци могу имати подједнак приступ нацрту наставног плана и програма како би истовремено њихови коментари  и модификације могле бити укључене. Концепт конкурентног образовања се односи на коришћење савремене опреме која је оријентисана према потражњама на тржишту рада, у циљу развијања практичних вештина и интегрисања знања и разумевања што пружа савршене могућности за развој наставних метода и учења које су одговарајуће за 21. век.  
Светски развоји технологије који су се одиграли последњих година сада имају утицаја у многим школама. Као најбоља предност коришћења техничке и технолошке опреме је што је ученицима тако омогућено да развијају знање, вештине и  процесе у свим фазама које су предвиђене савременим стандардима занимања, као што су:

· Способност израде и прилагођавања идеја интерактивним процесима  
· Развој холистичког размишљања 
У разумевању потребе за квалитетним и прецизним стандардима вредно је помена да је многим студентима уз коришћење савремене опреме невероватно порасла:

· Амбиција у спровођењу активности које произилазе из стечених традиционалних руковалачких вештина 
· Њихова процена образовања, давање неким ученицима прилике за нови почетак у образовном систему 
· Вредност извођења испитивања и њиховог оцењивања 

За наставнике је то такође прилика да :

· Преиспитају запажање ученикових способности 
· Поново размотре природу основних вештина, знања и разумевања који се траже од ученика живећи и радећи у 21. веку 
· Размотре одговарајуће напредне развоје ових вештина у свим фазама 
· Развију нове и одговарајуће наставне стратегије 

Било која иницијатива развоја новог наставног плана и програма води ка широком спектру изазова на које треба одговорити. 

Ови изазови могу бити индикативно резимирани следећим поднасловима:
A. Национални ниво 
• Пораст политичке свести и разумевања ове важне иницијативе и удружених финансијских импликација при приступу технологијама 21. века 

• Развој нове процене, праћења и евалуације стратегија које обухватају потеребе тржишта рада и утицаје нових технологија у пракси 

• Координација међу много постојећих развојних наставних планова и програма који се спроводе у школама и факултетима   
• Помоћ добављачима опреме како би развили јасније разумевање образовних потреба корисника њихових производа 
Б. Школски ниво  (Локална заједница )

· Разавијање видика старијег наставног особља и локалне заједнице о важности коришћења савремене опреме у образовању што је у вези са националном привредом 
· Приоритизација развоја практичних вештина и доступности савремене опреме ученицима 
· Стимулисање развоја укрштаја како би се осигурао напредак и континуитет 
· Праћење развоја и природе светске технологије и образовне праксе 
4. ОПШТА СТАРТЕГИЈА ИЗБОРА СТРУЧНЕ ОПРЕМЕ 
Главни циљеви опште стратегије за избор стручне опреме су:
· Стратегија мора бити примењива за сва образовна подручја рада средњег стручног образовања 
· Стратегија мора имати форму и квалитет који омогућава само-праћење и евалуацију 
· Стратегија би требало да спецификује одговарајуће артикле и уређење лабораторија и радионица како би се подржали образовни циљеви стручног образовања и вештина који се захтевају новим и/или допуњеним наставним планом и програмом школа или центара за обуку.  
· Садржај опште стратегије за избор опреме требало би да се осврне  на следеће аспекте:
A. Преглед наставног плана и програма 
· Преглед образовних циљева сваког наставног плана и програма и значајних профила занимања од стране оних који су директно укључени у део набавке, тј. Управни одбор и наставно особље, као и спољни технички експерти за набавку стручне опреме по подручјима рада како је то случај у ВЕТ пројекту, представници заједница школа по сектору.   
· Ако је примењиво, консолидација сличних образовних циљева у погледу предвиђеног знања и вештина, узимајући у обзир сличне потребе других постојећих профила занимања у школама/институцијама за обуку у оквиру истог подручја рада. 
· Информације о пракси у иностранству у школама/институцијама за обуку у истом или сличном подручју рада са поредбеним образовним циљевима.
Б. Постојећа средина професионалних занимања 

Наведени преглед се односи на актуелну производну праксу, потребе тржишта рада и професионалну опрему у компанијама из пословног сектора са потребама за особљем са одговарајућим знањем и вештинама узимајући у обзир савете представника из датих пословних  области, као и од социјалних партнера .

· Навођење очекиваних технолошких развоја у овим пословним секторима, како би предвиђене активности могле да се односе бар на средњорочну временску перспективу (3 до 5 година) и ако је могуће укључити податке о веку трајања опреме и поуздане информације о укључивању нових технолошких достигнућа у скалду са постојећом опремом. 

Ц. Истраживање тржишта и избор опреме 
· Истраживање тржишта у циљу спецификације одговарајуће опреме (ред величина) и употребе у школама (тј. Потпуно професионална, дидактичка опрема и радионице, симулација-демонстрација)  .

· Идентификација потенцијалних добављача,ако је неопходно разматрање питања порекла (тј. Правила ЕУ о пореклу) , припрема коначне техничке спецификације и буџета. 

Д. Избор набавне процедуре 
Избор набавне процедуре обично зависи од извора финансирања, као и од постојећих законских оквира и правила, као што су: Национална правила набавке, ако финансирање долази од владе, јавних установа или локалних приватних донатора 
· Међународни приватни донатори или агенције као што су Светска банка или друге банке, Уједињене Нације, хуманитарне организације, Европска Унија ( видети ЕУ правила набавке, веб-сајт, документи стандарда и процедуре, Практични водич ( ПРАГ) за међународне уговоре набавке: 
·   http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/tender/gestion/pg/index_en.htm).
5. СТАНДАРДИ ОПРЕМЕ , ИЗБОР СМЕРНИЦА И КРИТЕРУЈУМА 
Иницијатива у промовисању савременог наставног плана и програма не може бити у потпуности остварена ако ученици немају приступ таквом типу опреме која би омогућила пренос теоретског знања у практичне вештине, верификујући функционалност образовних вредности ученика.    
Како би се омогућило ученицима да користе нове технологије школе ће морати пажљиво да одаберу и уложе у нову опрему и инструменте која би одговрала употреби ученика, али истовремено и симулирала потребне захтеве посла. Следеће тачке имају за циљ помоћ наставницима при одређивању типа опреме која би испунила њихове захтеве и пружила детаљне информације о питањима која би требало обрадити пре испуњавања техничких захтева за специфичну набавку како би се увећале шансе за исбир најприкладније опреме која би испунила образовне потребе.     
5.1. СТАНДАРДИ 
Почетна тачка за успостављање стандарда и типа школске опреме је анализа Националног наставног плана и програма и појединачних профила занимања. 

У области набавке опреме  предвиђене у оквиру ВЕТ Програма реформе одржан је велики број састанака са представницима МПС-а, директора школа и наставника, члановима заједница школа, експерата за развој наставног плана и програма, саветника за уџбенике и наставне материјале и међународних експерата из области реформе образовања, на којима се дискутовало и договарало о типу опреме коју би требало укључити у техничке спецификације за набавку. Основни приступ се односио на спецификовање нивоа стандарда опреме која пружа неопходну функционалност  потребну свим школама истог подручја рада како би се проширило наставно предавање стручних предмета  на практичан рад, што је случај у машинству, пољопривреди и преради хране, електротехници, грађевинарству и медицини, итд.        
Предложени тип опреме такође олакшава производне операције које су обухваћене наставном методологијом кроз више наставних предмета. Намера је да школе усвоје стандардне машине које би задовољиле њихове захтеве. На овај начин би се повећала и производња ових  машина. А тако би се  смањила и цена стандардне опреме на прихватљив ниво с обзиром на то да школе располажу скромним финансијским буџетом.   
Модеран процес обуке подразумева и обезбеђивање адекватног наставног материјала, лабораторијске и радионаичарске опреме. У овом тренутку на слободном тржишту се нуди широка лепеза опреме за комерцијалне и индустријске потребе. Али доступни финансијски извори за набавку опреме су ограничени. Ово ствара велики терет онима који су у надлежности да осигурају рентабилно коришћење новца зс обезбеђивање квалитетне обуке за одређена занимања како би се испуниле комерцијалне и индустријске потребе државе, како сада тако и у будућности. 
Набавка опреме би требало да подржава процес образовања и то тако што ће наставни план и програм дефинисати потребе за опремом, а не обрнуто. Пружајући школама већу улогу у процесу набавке обезбеђује им се и већа аутономија у дефинисању потреба за опремом која би одговарала захтевима стандарда обуке и наставног плана и програма.    
Компетентно особље би требало да изврши преглед стандарда обуке и наставног плана и програма у својој области специјализације како би могли да просуде на адекватан начин тренутне и будуће захтеве и потребе за опремом. Одговорност за успешно интерпретирање стандарда обуке и наставног плана и програма у адекватну и прецизну листу спецификације опреме у најидеалнијем случају би била одрађена у сарадњи наставника и лица која пружају значајан допринос у изради курикулума. Некада може бити случај да су аутори наставног плана и програма исти људи који су одговорни за надзор испоруке опреме.   
Требало би запамтити да адекватна и прецизна спецификација опреме би требало да буде израђена за ОСНОВНУ ОПРЕМУ. ОСНОВНА ОПРЕМА у контексту овог излагања у ширем смислу подразумева опрему која се не односи на постојећу доступну услужну опрему , већ на опрему за извођење  програма обуке из  различитих области занимања  која би била класификована као артикли од високе важности употребе. Мањи и ниже- вредносни артикли, као што су ручне алатке – чекићи, шрафцигери, тестере, итд. би било нормално набавити из школских извора.    
5.2. СМЕРНИЦЕ СЕЛЕКЦИЈЕ 
Након одлуке да је успешно извођење  наставног плана и програма потребна одређена опрема, требало би узети у обзир следеће смернице селекције:

a. Спецификована опрема би требало да испуни наведене захтеве и релевантне стандарде обуке у односу на изражене потребе образовања 

Да ли опрема испуњава опште и основне потребе обуке као и стицање стручних вештина предвиђених наставним планом и програмом и одређеним профилом занимања и са тим у вези са стандардима обуке у смислу обима и исхода?
б. Опрема је одговарајуће величине 
· Да ли постоји захтев у стандардима обуке и наставног плана и програма за полазнике обуке за коришћењем професионалне, ниже вредноване или дидактичке опреме?

· Да ли постављени исходи обуке могу бити остварени са нижом или чисто дидактичком опремом?
· Да ли ће полазници бити способни да  са лакоћом примене научено на професиналну опрему након обуке?

ц. Инсталирање у оквиру установе 
· Да ли постоји потреба за обезбеђивањем додатног простора како би се сместила нова или модификована (у случају надградње-продужења) опрема ?

· Да ли замењена опрема може бити смештена у застарелим просторијама у погледу безбедности или би је требало изместити ван школе на одговарајућу локацију или је продати  (за рециклажу, ремонтажу, итд.) ?

· У случају нове или модификоване радионице или лабораторије да ли постојећи просторни распоред пружа могућност за успостављање безбедне радне средине?

д. Примена, здравље и безбедност  

· Да ли постоји адекватан начин неопходног коришћења опреме и довољних капацитета ( струја, напон, гас, вода, одлагање отпадног материјала, итд.)?

· Да ли постоји адекватна заштита у оквиру постојеће инфраструктуре у складу са одговарајућим здравственим & безбедоносним стандардима за предвиђене планиране активности и за коришћене опреме од стране полазника и школског особља? У овом погледу вредно је помена да се одређена питања здравља & безбедности односе на зграду и њене инсталације каој треба решити у сарадњи са компетентним особљем за одржавање зграде и/или са особљем школе за рехабилитацију и екстерним експертима .

е. Текући трошкови  (одржавање, услуге, коришћење и потрошни материјал)
· Да ли школа /установа за обуку има такав финансијски капацитет који би подржао процењене текуће трошкове жељене опреме? 
· Да ли школа/установа за обуку има неопходне доступне и одговарајуће  ресурсе за спровођење услуга и одржавање и након истека гарантног рока  ?

г. Доступна набавка резервних делова  

· Да ли ће опрема имати неопходну подршку од произвођача или добављача што се тиче резервних делова у догледном периоду у зависности од очекиваног или предвиђеног животног века опреме?

х. Доступна набавка сировина  

· За извођење одређених активности обуке уз коришћење опреме неопходне су посебне сировине. Да ли постоји могућност набавке таквих материјала по разумним ценама и стандардног квалитета на локалном нивоу ( као донација путем сарадње са локалним надлежним органима или пословним партнерима)?

и. Адекватно складиштење заједничке помоћне опреме 
· Одређена фиксирана опрема је добављена уз помоћне делове. Питање је да ли су обезбеђене адекватне и обезбеђене просторије за складиштење овакве опреме  ?

5.3. ПРЕДУСЛОВИ И КРИТЕРИЈУМИ СЕЛЕКЦИЈЕ 
Пратећи  смернице избора у делу 2.4.2., треабло би узети у  обзир приложиком разматрања предуслова и основних критеријума селекције:
A. Предуслови подршке коришћења опреме 
Следећи фактори имају важну улогу у осигуравању чињенице да школе имају довољно капацитета у превазилажењу могућих хитних препрека које би могле угрозити извођење обуке током школског периода:

· Ефикасна употреба нове употребе подразумева да су сви наставници који имају приступ опреми одговарајуће квалификовани. Сваки наставник би требало да преузме одговорност за обуку или да проведе одређено време упознајући се са новом опремом пре коришћења. Одговарајућа и довољан број обука би требало да буде нешто што се захтева од добављача и што би требало да буде укључено у укупну цену набавне робе . 

· Расположиво компетентно особље би требало да буде именовано као одговорно за осигуравање безбедног и ефикасног коришћења и одржавања опреме приликом обављања дужности у њиховом подручју рада. 
· Што се тиче процедуре набавке важно је осигурати постојање националног/локалног сервиса за одржавање које би водило рачуна о опреми тако високе вредности, као што су ЦНЦ машине, пољопривредна механизација, машине за прераду млека, геодетска опрема, опрема за прераду дрвета, штампарске машине, итд. 
· Школе би требало да буду мотивисане у успостављању  сарадње са локалним надлежним органима (општинама) и одговарајућим  преговорима  у циљу обезбеђивања подршке у следећем:

· Иако трошкови одржавања, резервних делова и опште набавке спадају под одговорност школе/институције за обуку, сарадња са локалним надлежним органима у циљу набавке јевтинијих артикала, ако нису предвиђени донацијом,  као што су резервни делови и потрошни материјал ( ручне алатке тј. шрафцигери,  чекићи, штампарски материјал – папир, тонери, итд.) може бити од помоћи школама у постизању договра око повољне цене и доброг квалитета. 
· Подршка у одржавању школских зграда и коришћења одговарајућих ресурса, као што су инсталације и трошкови струје и воде   
· Школе би требало да су мотивисане у успостављању сарадње са регионалним/локалним пословним и социјалним партнерима и заједницама школа по подручју рада што би осигурало систем знати-како извршити:

· Избор опреме, набавку, коришћење и одржавање 
· Развој курикулума/усавршавање у складу са траженим вештинама на тржишту рада 
· Организовање обуке на послу, тј . на завршној години образовног циклуса и демонстрирању коришћења опреме у професионалној-индустријској и модерној  средини. Због тога је важно да неко води рачуна и о модерним просторијама за рад какве  су на располагању у компанијама.  
Б. Критеријуми селекције
Б1. Новчана вредност
1. Опрема мора имати адекватну  новчану вредност, није најнеопходније да буде и најјевтинија. Фактори као што су техничке карактеристике, извођење обуке, услови гарантног рока, сервисирање, лакоћа употребе  и слично требало би разматрати приликом селектовања опреме. 
2. Требало би да буде одржива и дугорочна, са минималним рутинским трошковима одржавања. 
3. Опрема би требало да функционише уз ниске текуће трошкове, што се посебно односи на потрошни материјал и сервисирање. 
4. Прорачуната цена би требало да укључи сву потребну опрему као што су машине које се користе у учионици, укључујући узорке основног потрошног материјала, испоруку и инсталирање. 
5. Специфични захтеви стандарда обуке, простор и места за обуку, како у школи тако и у  просторијама произвођача, и ако је неопходно укључени у цену опреме.   
6. Екстра трошкови који могу произаћи током обуке као што је обучавање више наставника да знају како да користе савремене техничке могучности морају бити наведени као додатни трошкови.  
Б2. Лака употреба 
1. Користити стандардне делове где је то могуће, како би било лако набавити их и заменити у случају престанка рада. 
2. Користити доступне алате, прикључне уређаје, навоје, пекарска колица и остала помоћна средстава.  
3. Опрема би требало да буде дизајнирана тако да је услужна кориснику који је може и превентивно одржавати следећи  јасна упутства из приручника. 
4. У техничкој спецификацији уговарач мора обезбедити деклерацију о животном веку опреме у нормалним условима употребе који су засновани препорученој процедури одржавања. (Нормалном употребом се сматра 1,000 сати годишње) .

5. Прорачун нове опреме би требало да укључује и изјаву о цени замене артикала током одржавања, дајући детаље о очекиваном трајању опреме и могућним сервисним услугама. 
6. Опрема би требало да буде безбедна и лака за чишћење након престанка коришћења.
7. Након уводне обуке и одговарајућег надзора, ученици би требало да буду способни да самостално контролишу машине и опрему.

8. Опрема би требало да буде достављена уз приручник који је лак за употребу и уз коришћење одговарајуће терминологије; да је добро написан, са јасним инструкцијама и документацијом како инсталирати опрему и вршити рутинско одржавање, укључујући коришћење директних поправки. 
9. Набавна цена би требало да укључује и инструкције за лако коришћење и пакете само-обуке за наставнике како би научили да користе опрему на безбедан начин. Ово би требало да укључује и практичне примере како користити опрему за производњу артикала како би се испунила захтеви у различитим кључним фазама националног плана и програма. 
10. Набавна цена опреме мора укључити неопходни контролни софтвер који би пребацивао компјутерске «фајлове» артикала, као што су технички цртежи настали коришћењем постојећег софтвера (компјутерски дизајнираног пакета), у штампану форму.  
11. Софтвер би требало да садржи и помоћне инструкције  који би омогућавали  корисницима да идентификују и реше настале проблеме који се могу десити услед неискуства корисника. 
Б3. Технички стандарди
1. Постоји ризик да поједини облици опреме, као нпр. рачунарска опрема, врло брзо застаревају и то у веома кратком року и да више та опрема нема капацитета да задовољи потребе планиране обуке за тржиште рада. Зато, треба обратити пажњу да се, када је у питању роба «високог ризика», осигура прихватљив «животни век» опреме. 
2. Сва опрема мора да има детаљну произвођачку спецификацију у којој се дефинишу параметри и техничке могућности машина. (Опрема не би требало да се употребљава за послове који нису наведени у спецификацији).

3. Софтверска апаратура за спајање мора бити у стању да реагује заштитом инсталација у у случају проблема, посебно ако се има у виду да се рачунари и мрежа користе у школи. 
4. Једном инсталирана опрема, када је суштински осигурана, треба да буде у стању да ради све до краја машинског круга. 
5. Сва опрема мора да буде направљена тако да је потребно кратко време за инсталацију и кратко време за промену. 
6. Машине треба да буду састављене тако да се омогући лак рад и лако одржавање апарата. 
7. Опрема мора да испуњава све националне и међународне стандарде безбедности, здравствене и еколошке захтеве. 
8. Листа додатних захтева се односи на индивидуалне здравствене и сигурносне захтеве, што подразумева заштиту наставника и ученика у ситуацијама када се изводе вежбе на појединим врстама опреме. Заштитна опрема подразмева ставке као што су заштитне слушалице, заштитне наочаре, заштитне чизме, кациге и сл. 

9. Сва опрема мора да јасно буде обележена CE знаком, и да има  «Произвођачку декларацију о потврди» издату за дату машину. «Произвођачка декларација о потврди» важи све до тренутка када је назначено да је опрему сигурно употребљавати. 
10. Сви производи морају да испуњавају релевантне европске стандарде. 
11. Опрема мора да има све неопходне сигурносне карактеристике интегрисане у машину. 
12. Машина мора бити инсталирана са свом одговарајућом здравственом и опремом за заштиту животне средине. 
13. Опрема треба да има хардверу и софтверу компатабилне прикључке, који директно повезују стандардне рачунаре са софтверу одговарајућим инструментима.
14. Одговарајући рачунарски дизајн и софтверски систем морају бити у потпуности интегрисани, да би се обезбедила тзв.  «безшавну» везу.
15. Софтверски систем мора бити набављен без «закључане» заштите, која би могла да ограничи употребу софтвера. 
16. Опрема, када је то одговарајуће, треба да буде инсталирана заједно са самозаштитним деловима који ограничавају могућа оштећења приликом неочекиваних операција. 
17. Ниво буке у слободним условима мора бити на одговарајућем нивоу који је прилагођен учионицама или, у појединим приликама, школским радионицама. Требало би да такви стандарди, о школским зградама и учионицама, постоје на националном нивоу. 
18. Сви електрични мотори морају се искључивати у саглацности са CE регулацијама.
19. Сва опрема мора бити инсталирана у складу са приступачним гашењем у хитним случајевима, да би се електрични део механички изоловао од машине.  
20. Трајање свих мотора треба да буде подељено на континуиране обавезне кругове. 
21. Обавезни кругови осовине мотора морају да постоје у спецификацији и да буду инсталирани са термалном заштитом и/или другом одговарајућом заштитом да би се заштитили од оштећења. 
22. Опрема мора бити дизајнирана тако да ради са минималним нивоом вибрација. 
23. Напон опреме (у зависности од врсте опреме и сврхе у коју ће се употребљавати) треба да буде 220 волти, једна фаза 13 ампера наизменичне струје или, алтернативно, за опрему предвиђену да ради под високим напоном треба да буде 380 волта и три фазе наизменичне или једносмерне струје.

24. Сервис опреме и одржавање мора бити идентификовано са видљивом структуром трошкова за делове и поправке. Где је неопходно, добављач треба да понуди одговарајући сервис који треба да се обави у зависности од доступности опреме наставницима и потребног времена да би се санирао настали квар. 
25. Опције за унапређења технологије и/или повећање функционалности могу бити доступни за потенцијалне спецификацијске надоградње/модификације стандардне опреме. Ове радње могу да спроводе искусни наставници уколико поседују одговарајуће просторије. 
26. Инсталација на предвиђено место треба да буде урађена безбедно и да не захтева специјалистичку подршку, осим ако инсталација није укључена у цену. 
27. Сва опрема која захтева да буде постављена на нивоима мора да буде инсталирана са одговарајућим сигурносним шрафофима постављеним на свим нивоима који служе за фиксирање да би опрема била сигурна. 
28. Столови треба да буду достављени са опремом, уколико је тако захтевано. Столови морају да буду довољно јаки да би издржали тежину машине, док висина треба да буде прилагођена различитој висини ученика који користе опрему, инсталирано заједно са одговарајућим точковима и бравом, уколико се машина премешта из учионице у учионицу.  
29. Опрема након што је остави инсталатер треба да буде комплетирана, добро упакована да би се спречило физичко и оштећење околине у случају транспорта, и треба да буде спремна за тренутну инсталацију. 
30. Сва опрема мора да има потврду од првобитног уговарача да се унутра налази све што је наведено у спецификацији за сваку појединачну машину. 
31. Сва опрема мора да има гаранцију да се неће кварити, најмање једну годину. Преглед опреме ће се обавити на месту испоруке, и уколико нема гаранцију или поједини далови нису исправни биће враћена у фабрику. 
32. Непотпуна опрема, која се не може користити у наставне сврхе током гарантног периода, треба да буде употпуњена у року од седам радних дана.
33. Предузећа која набављају опрему морају да имају предвиђену замену делова најмање десет година. У том периоду добављање делова треба да буде могућа свих пет радних дана и да има потврду да се неће кварити дванаест месеци након инсталације. 
34. Предузећа која претендују да продају опрему морају да имају представнике који добро познају машине и придружене софтверске системе, имају велико искуство у области рада машина, познају систем заштите околине и здравља, као и систем обезбеђења сигурности ученика који у школама користе опрему.
35. Препоручује се да се пре коначног избора наставника обезбеди да су добављачи из ужег избора у стању да демонстрирају како се инсталира њихова опрема у складу са потребама наставног плана. Овај процес се спроводи да би били сигурни да опрема  испуњава суштинске захтеве наставе. 
Да би се подржали заинтересовани у попуњавању листе потребних делова опреме, типичан процес је приказан у табели која следи. У табели се препоручују активности које треба да се предузму, питања и одговори, препоруке и резултати да би се донела најбоља одлука. 
Табела: Кораци који се предузимају у процесу процене опреме за институције обуке (школе, центри за образовање одраслих, више школе, итд.)  

	Активности
	Питања
	Препоруке
	Резултати

	1. Анализа како ваша институција треба да одговара на динамичке и флексибилне захтеве за променама у локалној и регионалној заједници  и колико је у складу са локалним/регионалним плановима развоја и домену професионалне обуке која ће бити вршена. 

2. Размотрити стандарде занимања/професионалне обуке и наставне програме и са њима ускладити обуке понуђене од стране институције.  

3. Листа тренутних потреба институције.

4. Упоредити тренутне потребе са осталим институцијама које нуде исте наставне програме. 

5. Листа потребних занимања са тренутним и будућим потребама у области опреме  
	· Да ли ваша институција, у садашњости, одговара захтевима  локалне и регионалне заједнице?

· Ако не, како обезбедити да ваша институција одговара захтевима локалне и регионалне заједнице?

· Да ли су институција и њен план развоја доступни и формулисани у складу са захтевима за укључење у постојећи локални/регионални план развоја?

· Да ли постојећа опрема задовољава тренутне и будуће потребе за обукама у складу са стандардима обуке и наставним програмом?
· Да ли се тренутне потребе ваше институције поклапају са потребама за опремом?

· Колико ваша институција испуњава тренутне потребе у поређењу са осталим институцијама? 

· Уколико друге институције ефикасније испуњавају своје потребе него ваша институција, шта је то што они раде другачије што им омогућује да буду ефикасније? 

· Који извори се користе као помоћ у идентификацији потребне опреме?   

 
	Препоручује се да школе/институције за спровођење обуке формирају мале радне групе за испоруку наставних програма /обуке да би се спровеле активности наведене у првој колумни. Сваком групом треба да преседава старији члан особља да би се обезбедила ефикасна искоришћеност времена.

Чланови сваке радне групе треба да буду упознати са  стандардима занимања из њихове области. Препоручује се да процес идентификације потреба не треба да траје предуго.  


	 Извештај
У коме се представљају услови опреме у институцији треба да буде на формату представљеном обрасцу 1 или на слично дизајнираном обрасцу. 

Списак  направљен помоћу обрасца 2 који служи као показатељ односа између потребне опреме и потреба исказаних стандардима обуке и наставног програма
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ЗАКЉУЧНА РАЗМАТРАЊА ПРИРУЧНИКА ЗА ОДАБИР ОПРЕМЕ 

Балансирање нивоа потреба

Биће много питања које ће постављати институције или други учесници што може створити потребу да се организује одговарајућа обука у складу са стандардима обуке/наставним програмом, што је у исто време интересантно и усклађено се захтевима ученика. Оно што је важно је да се сачува осећај за меру када су у питању захтеви за опремом. 

Одређивање приоритета у складу са могућностима буџета 

Новац који је доступан обично је ограничен и да би се успешно спровео процес набавке опреме потребно је издвојити приоритете. Најпотребнија опрема ће бити стављена као прва на листу. 

Обраћање пажње на компатибилност 

Потребна опрема треба да буде добро укомпонована са информацијама добијеним о осталој опреми, јер је важно ускладити техничке параметре свих делова опреме да би се обезбедила несметана интеракција. 

Усклађивање величине опреме са скалом употребе 

Постарајте се да изаберете одговарајућу величину опреме да би се адекватно испуниле потребе наставних програма и потребе специфичних циљних група као што је нпр. потреба за опремом за симулацију или неким другим дидактичким средством које је потребно ученицима, демонстративна опрема мале величине, професионална опрема за обуку одраслих (посебно уколико се обука изводи на индустријској опреми у оквиру локалног предузећа и/или кроз локално партнерство). 

Максимизирати могућност употребе опреме – универзална опрема

Покушајте да, где год је то могуће, употребите опрему у више домена и у више занимања да би се ресурси користили ефикасније нпр. одржавање (трошкови, време особља), потрошни материјал, доступни буџет итд. 

Запамтите да можете да захтевате финансијску и техничку подршку много лакше уколико направите листу опреме и потребне подршке, уколико те потребе јасно дефинишете и захтевате конкретан план употребе који је презентован на минимуму документације. 
ОДЕЉАК Б. ИЗГРАДЊА ШКОЛСКЕ ИНФРАСТРУКТУРЕ
1. УВОД
Конкретне потребе образовног система у Србији након деценије изолације, буџетског несагледавања и лошег економског вођења умногоме су утицали да се не може доћи до лаког решења овог проблема. Сагледавање ситуације око нараслих реалних потреба система је у основи решавање односа између рахабилитације постојећих школа и трошкова изградње нових објеката и њиховог каснијег капиталног одржавања.  

Ово приручник уређује елементе који би задовољили владин план када је образовање у питању (Закон на темељима система образовања) и прилика за локалну заједницу да се понаша према својим овлашћењима (Закон о локалној самоуправи). Оно такође идентификује инвестициони програм потребан школским објектима, у складу са договореним оквиром за приоритетне потребе, расположивим нормама и стандардима имајући у виду очекивани развој потреба на стварању будућих стандарда који ће бити производ растућих захтева у делу изградње школске инфраструцтуре.  

Познато је да успешан план за одржавање школских објеката има директан утицај на подстицање ученичких резултата кроз три главна подручја деловања: услови, прилагођеност и довољност. 

Ови утицаји укључују следеће:

· Објекти који нису у задовољавајућем стању могу утицати на морал и мотивацију ученика и наставника;

· Школе које немају адекватно пројектован наставни простор опремљен савременим училима према одговарајућим стандардима, ће засигурно онемогућити учинике и наставнике да остваре своје могућности,  

· Смањење трошкова инвестиција за школске објекте; 

· Недовољан простор у школи може довести до преоптерећења које пак води у проблеме око квалитета саме наставе; 

· Инвестирање у смањење енергетских трошкова ће такође имати утицај на квалитет локалне животне средине. 

Школски објекти су некретнине као и остала државна/општинска власништва: зграде, земљиште и постројења (енергетска, телекомуникациона, водоснабдеване, за третман отпада итд.). Према томе на школские објекте, у складу са њиховом посебном наменом, треба обратити поседну пажњу и то:

· Увећање њихове тржишне вредности у делу сектора некретнина и у складу са државним законима и регулативама (текуће и капитално одржавање, модернизација у складу са новим упутствима о штедњи енергије, отпадом, здрављем и безбедности),  

· Њихов посебан утицај у образовању, као што су обезбеђење услова да ти простори буду у адекватном и безбедном стању како би омогућили одржавање наставног процеса предвиђеног у сваком објекту према правилима и регулативама за образовне институције (смештај у учионицама, радионицама, лабораторијама укључујући инсталације, вентилацију, расвету итд.).  

Оба наведена аспекта су потпуно компатибилна у оквиру приступа рехабилитације. Опширније о оба ова аспекта биће у једном од поглавља овог приручника. 
2.         ОКРУЖЕЊЕ
Вредно је напоменути да су до сада коришћени буџети за финансирање, ван школских извора (као што су владини, иностраних влада, Европске уније и донаторских агениција) били давани на бази ефикасности и успешности њиховог коришћења према потребама које су требале да се задовоље. Према томе, одговарајућа оправданост је била потребна да би се увериле одговарајуће ауторизоване и компетентне институције које управљају овим буџетима да би га релоцирали за посебне потребе као што је унапређење школске инфраструктуре. Као део овог процеса, компетентне локалне власти и школске управе требало би да обезбеде програме за ефикасну набавку, организацију и унапређење капиталне имовине, укључујући иновативна и трајна решења у погледу уштеде енергије (у довољно дугом временском периоду).  

Капиталне инвестиције сачињавају кључни аспецт растућег едукативног стандарда и безбедности ученика. Ово значи да особље, које је задужено за ове објекте, мора да поштује већ дефинисана правила и упутства која су уобичајено дата (најчешће од стране општинских или школских управа) да би омогулћили одговарајуће услове за оптимално функционисање ових простора имајући у виду како едукативне захтеве тако и законе и регулативе из области здравља и безбедности, као што су сеизмичка заштита објеката, заштита од пожара и најзад допринос укупном урбаном окружењу.
Као што је потребно да финансирање буде програмирано тако што ће да покрије прецизно калкулисане и пре тога одобрене потребе, овај приручник има за циљ унапређење следећег:

· методологија оцењивања објеката и простора; 

· критиреијуми за категоризацију и доделу приоритета потребама школских објеката; 

· методе обрачуна ради оправдавања траженог буџета у складу са приоритетима школа и 

· неопходни докази за одговарањући извештај доносиоцима одлука (школска управа, надлежне општинске власти, Министарство просвете и спорта). 
Овај приручник као завршни документ Јединице за имплементацију програма у делу рехабилитације школских зграда Програма реформе средњег сручног образовања може да обезбеди ван-законске смернице (законске смернице ће формирати МПС, државне и локалне власти) у сфери унапређења школских објеката. Оно је упућено свима онима који су у контакту са управљањем некретнинама односно постојећим школама. Оно доноси општа упутства за већину типова школских објеката како у делу наставних тако и ненаставних простора и у складу је са најновијим законским документима и посебно са новим члановима закона о образовању који каже да “Школске институције су у обавези да обезбеде мере, методе и процедуре за заштиту деце и ојачају улогу локалних власти у одржавању постојеће и изградњи нове школске инфраструктуре”. 

Даље, овај приручник има за циљ да обезбеди методолошку платформу која може да се мења у складу са будућим развојним смерницама. Водеће смернице, које су овде представљене, коришћене су ради оправдања одобреног буџета одређеног овим Програмом.  Оне могу такође бити коришћене са циљем оцењивања и оправдања нових финансирања које може бити тражено од приватних, државних организација и донатора, као и на каснијим вишим нивоима развоја школа.    

Финансијски оквир од два милиона еура је у почетку био резервисан за Програм реформе средњег стручног образовања и јачања капацитета школа у оквиру 50 пилот школа и 5 регионалних тренинг центара за образоване одраслих. У складу са припремом и обезбеђењем плана набавке сходно буџету, оцена целокупне ситуације у којој се налази школска инфраструктура Србије је била неопходна ради потврђивања изабраног приступа. 

3.      ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ОЦЕЊИВАЊА И ОДРЕЂИВАЊЕ ПРИОРИТЕТА 

На почетку Програма реформе средњег стручног образовања један од задатака је био процена постојећих школских објеката. Тренутни њихов број је око 5.500 јединица (са просечном површином од око 1000 м2 по објекту) и они чине мрежу основних и средњих школа у земљи. 

Недостатак простора у школама је забележен углавном у већим градовима и посебно у објектима средњег стручног образовања. У складу са тим недостатком простора многе школе користе додатне неадекватне просторе који не задовољавају ни минимум педагошких норми¹ (облик и величина учионице-минимум два метра квадратна по ученику, мобилна опрема, осветљење итд.) и хигијенско-техничке нормативе (величина учионица-минимум пет метара квадратних по ученику, удаљеност табле-максимум осам метара итд.). 

Запажено је да су инсталације (електро, водоводна и канализациона) у јако лошем стању као последица екстремно лошег одржавања у претходној деценији. Од око 5.500 школских зграда (према извештају Европске агенције за реконструкцију и програма “Градови и школе за демократију”): 

· 25 % објеката је старости преко 60 година;

· значајни радови су потребни у великом проценту од укупног броја објеката (број школа које захтевају обнову пао је са 50% на 35% захваљујући подршци Европске агенције за реконструкцију, државним инвестицијама и осталим донаторима); 

· више од 25 % школа нема задовољавајућу канализациону мрежу; 

· више од 50 % нема адекватно решено водоснабдевање; 

· скоро 25 % има проблеме са машинским инсталацијама грејања.

Оцењивање и одређивање приоритета би требало да обухвати све главне трошкове на школским обејктима. Извори финансирања којима би се решиле приоритетне потребе идентификоване кроз овај процес би требало да потичу од: 

· сопствених извора локалних власти;

· владиних иницијатива;

· фондова из владиног буџета распоређених за нове школе; 

· школских капиталних фондова укључујући њихове буџетне приходе;

· приватних финансијких иницијатива (родитељи итд.).

Оцењивање и одређивање приоритета би требало да припреме радне групе са члановима из школе (а) и представницима локалних власти заједно са стручњацима из одговарајућих општинских органа. У препознавању ширег утицаја оцењивања и одређивања приоритета и капиталних инвестиција сва неопходна документација мора да буде одобрена од стране МПС-а. 

Оцењивање и одређивање приоритета је документ који би требало ажурирати на годишњем нивоу а према петогодишњем плану, узимајући у обзир све могуће будуће реорганизације на локалном нивоу власти. Такође, овај процес мора да буде подржан семинарима за чланове радних група помажући им да што лакше испуне своје нове обавезе.

3.1.      СВРХА И ЦИЉЕВИ 

· СВРХА

Циљ оцењивања и одређивања приоритета је да обезбеди информације о потребама и критеријумима који се користе да би се донеле одлуке око инвестирања у школске просторе који ће: 

· подићи стандарде у образовним достигнућима;

· обезбедити објекте који су сигурни, одрживи и штедљиви по питању коришћења енергије; 
¹ Службени лист Републике Србије-Просветни преглед, Август 2003
· осигурати успешан и ефикасан сyстем управљања новим и постојећим некретнинама; 

· обезбедити нова пројектантска решења која одговарају новим захтевима на којима се базира образовање као што је коришћење компјутерске технологије; 

· повећати коришћење школских простора од стране заједнице; 
· максимизирати вредност за уложени новац. 
· ЦИЉЕВИ

Главни циљеви оцењивања и одређивања приоритета су: 

· Обезбедити основу за доношење одлука о приоритетима за инвестирање, са сагласношћу добијеном на бази критеријума о приоритету;

· Помоћ директорима школа у развијању планова и координација различитих потреба финансирања;  

· Помоћ локалним властима у примени обавезних транспарентих поступака јавних набавки и обезбеђење задовољења ефикасности, економичности и ефективности, што је највећа вредност захтеваних услуга; 
· Прикупљање стечених знања и искустава и њихово преношење на друге категорије школа како би се проширила позитивна пракса.

3.2.      ДЕЛОКРУГ ОЦЕЊИВАЊА И ОДРЕЂИВАЊЕ ПРИОРИТЕТА

· Идентификовати локалне структуре укључене у инфраструктурно одржавање и одговарајуће државне партнере и формирати експертске радне групе;

· Проценити постојеће смернице и законе у складу са управљањем објектима на локалном нивоу;

· У оквиру активности у области рехабилитације, комплетирати процене тамо где објекти не задовољавају критеријуме сигурности и образовне потребе;  

· Припремити и усагласити са државним органима оквире за тренинг локалних структура у прикупљању информација, развијању смерница, приоритета и акционих планова као део њихове законске улоге; 

· Повезивање са државним органима у циљу прикупљања и преношења метода за ефикасније и ефективније коришћење имовине.   

3.3.      УЛОГЕ ОДГОВОРНИХ
Државни органи ће имати укупну одговорност за припрему оцењивања и одређивања приоритета који ће развити заједно са локалним органима и школама. Овај процес би требало да рефлектује потребе и приорите сваке школе понаособ и узме у обзир њихове развојне планове. Државни органи ће анализирати стратешке циљеве који неће увек бити у складу са одређеним потребама појединих школа. У тим случајевима консултације у оквиру школа ће бити важне ради постизања укупне сагласности. 

Посебне улоге и одговорности наведених учесника такође укључују: 

· Школе

1. Одређивање школских приоритета и припрема излазних података (физичких и образововних),

2. Кооперативност у припреми оцењивања и одређивања приоритета. 
· Локалне власти

1. Развој смерница, приоритета и акционих планова и планова годишњих инвестиционих програма; 

2. Прикупљаје и преношење информација које се тичу школских објеката; 

3. Промовисање локалних партнерстава;  
4. Истраживање на тему различитих механизама финансирања;

5. Планирање, буџетирање и управљање пројектима; 
6. Вођење надзора над спровођењем програма.
· Министарство просвете и спорта
1.   Обезбеђење смерница и законских оквира;

2.
Постављање приоритета и критеријума на државном нивоу;

3.
Блиска сарадња са радним групама на локалном нивоу.

 
4.         ЕТАПЕ У РАЗВОЈУ СИСТЕМА ОЦЕЊИВАЊА И ОДРЕЂИВАЊА ПРИОРИТЕТА
У овом одлељку описане су главне етапе у развоју и планирању система оцењивања и одређивнаја приоритета. Процес може да буде подељен на шест независних делова:

1. Локалне смернице и решења (идентификовање улога, одговорности и делокруга рада); 

2. Процена постојећих објеката (установљавање базе података и прикупљање основних података за сваку школу);

3. Утврђивање потреба (разматрање ситуације, довољност и прилагођеност потреба са утврђивањем простора који захтева посебну пажњу у складу са национланим, локалним и школским развојним плановима);   

4. Одређивање приоритета (преглед приоритета са давањем предности најхитнијим и најважнијим потребама); 

5. Студија изводљивости (уставовити изводљивост потенцијалних решења приоритетних потреба, процена могућности и доношење одлуке о економичном и ефективном предлогу, разматрање извора финасирања и припреме за набавку); 

6. Реализација, ревизија и оцењивање. 

4.1. ЛОКАЛНЕ СМЕРНИЦЕ И РЕШЕЊА

Локалне власти би требало да у консултацији са представницима школа усвоје решење које одређује оквир за улоге, одговорности и функције у оквиру којих ће процесс оцењивања и одређивања приоритета бити развијан.  

Решење би требало да садржи:

· Опсег процеса оцењивања и одређивања приоритета; 
· Улоге и одговорсноти локалних власти и других учесника;

· Основе на којима ће информације о објектима бити сакупљање и анализиране;

· Приоритети локалних власти;

· Критеријуми за одређивање приоритета потреба на основу договорених приоритета;

· Основе за одржавање и ревизију процеса оцењивања и одређивања приоритета.

4.2. ОЦЕЊИВАЊЕ ПОСТОЈЕЋИХ ОБЈЕКАТА

- Прикупљање информација (Преглед стања)
Тачност информација о објектима је од виталне важности да би се омогућио развој успешног система оцењивања и одређивања приоритета. Оне подразумевају информације о локацији, детаље о власништву над објектом, величину, тип објекта, број ученика, текуће трошкове и процењену вредност објекта. Важно је такође да се током прикупљања података идентификују јасни приоритети у најранијој фази како би се концентрисали на прикупљање минимума информација са максималним искоришћењем.  

Прикупљене информације ће помоћи у припреми стратегије за унапређење могућности коришћења постојеће некретнине и добијања максималне вредности за уложени новац. 
Установљавањем услова школских објеката у оквиру сваке локалне самоуправе неопходно је донети одлуке о радовима на поправкама и одржавању, њиховом коштању, приоритетима и плановима. 

Технички преглед би идентификовао неопходне радове на објектима до нивоа њиховог каснијег једноставног одржавања и информација би помогла у доношењу стратешких одлука на ширем плану програма поправки, замена или унапређења ових простора. 

- Информациони систем-Регистар некретнина
Развој адекватног информационог система о објектима је основа доброг руковођења и планирања. Он би омогућио кључним факторима у одлучивању две ствари: потребе и расположиве изворе. Компјутерски апликациони програми би омогућили да се подаци прикупе и релативно једноставно користе.

4.3. ИДЕНТИФИКАЦИЈА ПОТРЕБА
Инвестирање у школске просторе може бити категоризовано врло широко према стању, задовољењу и прилагођености потребама и то: 

Потребе базиране на физичком стању простора осигуравају безбедно и континуирано функционисање објекта у складу са грађевинским регулативима. Оне имају директан утицај на образовне стандарде и омогућавају сигуран, сув и топао амбијент са стимулативним и атрактивним окружењем. Промене законске регулативе и растући захтеви за стандардима у области безбедности такође нуде изазове као што су они који се тичу особа са посебним потребама, употреба азбеста итд.   
Задовољење потреба представља захтеве осталих видова коришћења као што је коришћење шире заједнице. У разматрању задовољења потреба власти би желели да размишљају о упоредном коришћењу некретнина. На пример, да ли школска зграда може бити у употреби и од стране заједнице и приватног сектора? Задовољење се односи на укупну површину, на квантитет и организацију простора у оквиру школе. Примарни циљ процене степена задовољења је да понуди непристрасан и постојан метод идентификовања вишка или мањка ученичког простора у односу на захтеве. 

Прилагођење потребама фокусира се на капацитет простора да задовољи наставне потребе. Приоритети се тичу простора који се односе на приоритетне потребе и њихово унапређење, а који треба да одговоре растућим образовним стандардима. 

Анализа наставних планова и програма и њихово моделирање треба да буду уврштени где је то могуће како би проверили да број, тип и величина наставних простора је адекватна броју ученика и самим плановима. 

Они би требало да задовоље:

· Довољно простора планираног да задовољи наставне потребе;

· Повећано коришћење информативних и комуникационих технологија;

· Инсталације способне да одговоре модерним наставним плановима;

· Отклањање проблема који се тичу безбедности и здравља ученика;

· Утицај на човекову средину; 
· Скретање пажње на функсионалне проблеме у оквиру унутрашњих простора;

· Прилагођавања да би се подстакло коришћење школа од стране заједнице.
4.4. ОДРЕЂИВАЊЕ ПРИОРИТЕТА

Најтежи и најосетљивији задатак је одређивање приоритета у делу најозбиљнијих и најургентнијих потреба.

Органи власти би требало да укљуће у своје смернице методологију која ће бити коришћена за одређивање приоритета и које би била прихваћена од стране школа.  

4.5. СТУДИЈЕ ИЗВОДЉИВОСТИ

Након одређивања приоритета, власти би требале да израде студију изводљивости и размотре трошкове и доприносе алтернативних решења и изаберу најбоље решење које би било финансирано. 

4.6. РЕАЛИЗАЦИЈА, РЕВИЗИЈА И ОЦЕЊИВАЊЕ

· Реализација

Њен задатак је у следећем:

· Идентификација радова који би требало да одрже ниво коришћења и вредност простора;

· Програм радова на поправкама и одржавању који би задржао ниво извођења и одговарао процени нивоа трошкова 

· Омогућити “алат” за буџетирање и финансијски менаџмент; 
· Ревизија

Она омогућава поновно одређивање приоритета пројеката, идентификацију нових потреба итд.

· Оцењивање
Оно укључује одређивање како процес оцењивања и одређивања приоритета доприноси унапређењу квалитета капиталног руковођења и растућим просветним стандардима.  

· Процењивање процеса оцењивања и одређивања приоритета 

Приступ овом процењивању садржи следеће: 

- Квалитет података:

· Информације о простору; 
· Информације о захтевима (нпр. прогнозирани борј ученика); 
· Преглед објекта. 
- Извршавање:

· Усаглашавање испуњења захтева и потреба простора; 
· Упоређивање резултата са плановима и циљевима; 
· Утицај на образовне стандарде. 
- Велико радно искуство

- Ефективност поправки и одржавања

5.         ПЛАН РУКОВОЂЕЊА
5.1.      ИНФОРМАЦИОНИ СИСТЕМ О ОБЈЕКТИМА 

Развој одговарајућег информативног система о предметним некретнинама је од суштинске важности за добро планирање њиховим управљањем из разлога што ће он омогућити кључним факторима у доношењу одлука око потреба и расположивих извора финансирања, да донесу интегрисане одлуке. Рачунарски програми омогућавају да се ови типови информација сакупљају, складиште и анлализирају..

  

Многи у систему власти имају системе који задовољавају захтеве процеса оцењивања и одређивања приоритета. У овом случају органи власти морају да одлуче да ли да интегришу локално добијене податке процеса оцењивања и одређивања приоритета са постојећим системом или да инвестирају у нови систем (они би можда желели да развију нову базу података која ће значити више од обичног образовног сервиса). 

За сам систем је важно да информације могу бити лако пребачене из програма који се односи на процес оцењивања и одређивања приоритета као и безбедност таквог трансфера. 

5.2. ПОДАЦИ О ШКОЛСКОМ ПРОСТОРУ

Адекватна база података о школским просторима на територији о којој одлучују одговарајући органи власти је приоритет за развој процеса оцењивања и одређивања приоритета. 

Основни захтеви базе података су:

· Школски идентификациони број; 
· Име школе; 
· Број локација на којима се школа налази; 
· Број објеката који формира школску зграду; 
· Укупна унутрашња површина; 
· Површина наставног простора; 
· Број учионица, радионица И лабораторија. 

5.3. ПРОЦЕНА СТАЊА

Утврђивање стања школских простора у оквиру компетенције локалних самоуправа је неопходно како би се омогућила њихова поправка и одржавање кроз буџетирање, утврђивање приоритета и планирање. Овим би се створила основа за развој дугорочног програма одржавања. 

Процена стања описује све елементе објекта, а не само оне где су радови неопходни (позиције које захтевају замену или поправку биће унети у базу података, а остале које су у добром стању и где се не захтевају радови биће описане текстуално). Објекти би требало да буду прегледани део по део, елемент по елемент да би се сакупиле следеће информације: 

· Тип објекта; 
· Рангирање постојећег стања; 
· Приоритети у рангирању; 
· Просечни трошкови поправке или извођења новог. 
Главни елементи и поделементи и њихова категоризација:
· Кровови (равни и коси, покривач и изолација, одводњавање) 

· Подови и степеништа (структура и завршна обрада); 
· Таванице (приземље и остали спратови); 
· Спољашњи зидови (структура, спољашња и унутрашња обрада), врата и прозори (оквири, застакљивање, оков); 
· Унутрашњи зидови (структура, обрада), врата (оквири, окови); 
· Санитарни блокови (санитарија, водоводна и канализациона мрежа); 
· Машинске инталације грејања и вентилације (извори, опрема и развод, вентилација); 
· Електричне инсталације (напајање, инсталације, громобранска инсталација и уземљење, пожарни системи, осветљење, аларми, противпожарна заштита, комуникациони системи). 
Типови објеката су класификовани у погледу стања на следећи начин: 
1. Пре 1918.год; 
2. Између два светска рата; 
3. Између 1945-1961год.; 
4. Након 1961.год.; 
Стање сваког елемента треба да буде процењено користећи следеће рангирање: 

1. Ниво А-Добро. Ефикасно функционисање; 
2. Ниво Б-Задовољавајуће.Испољавање мањих оштећења; 
3. Ниво Ц-Лоше. Испољавање крупних оштећења; 
4. Ниво Д-Неисправно. Озбиљан ризик; 
НАПОМЕНА: Главни елементи представљају велики број поделемената у различитом стању. У том случају главни елементи ће рефлектовати просечан ниво стања својих поделемената.  

Следећи нивои приоритета се препоручују: 

1. Приоритет 1. Хитни радови који ће спречити високе ризике по здравље и безбедност; 
2. Приоритет 2. Неопходни радови који ће спречити озбиљна оштећења и средње ризике по здравље и безбедност; 

3.   Приоритет 3.  Пожељни радови; 
4.   Приоритет 4.  Радови са дугорочним ефектом. 
НАПОМЕНА: Елементи разврстани у оквиру услова Д неће увек одговарати приритету 1 (када је елемент у лошем стању али нема висок приоритет за одржавање: онда када је суочен са скорим поновним одржавањем, рушењем, адаптацијом или рационализацијом). 

Претпостављање трошкова треба да буде сачињено у моменту оцењивања трошкова поправке или обнављања оштећених елемената како би елемент добио оцену А стање. 

РЕФЕРЕНЦЕ:

· ЗАКОН О ОСНОВАМА ОБРАЗОВНОГ СИСТЕМА (јул 2003.год.);
· НОРМАТИВЕНИ АКТИ О ПРОСТОРУ, ОПРЕМИ И УЧИЛИМА (Службени лист Републике Србије, Просветни преглед Бр.5, издат 16.08.1990.год.);
· ЗАКОН О ГРАЂЕВИНАРСТВУ (јун 2003.год.)
  Табела 1: Упитник за самопроцењивање (школа) 

1. ИДЕНТИФИКАЦИЈА ПРОЈЕКТА
	Име школе:
	
	бр.
	00

	ВЕТ Сектор:
	
	Матични број
	

	Адреса:
	

	Контакт
Особа,

Назив, Тел/Фаx, Емаил
	


	Број ђака:
	 
	Број учитеља и запослених у управи школе
	


	Општина:
	
	Регион
	

	Адреса:
	

	Контакт:

Особа,Назив, Тел/Фаx, e-mail
	


2. ГЛАВНИ ТЕХНИЧКИ ПОДАЦИ 
	Година изградње
	

	Бр. зграда
	


	Спратност
	

	Тип конструкције
	

	Пројекат постојећег стања  Да/Не
	

	УКУПНА унутрашња површина (м2)
	

	Учионице
(број и укупна површина)
	

	Лабораторије
(број и укупна површина)
	

	Радионице
(број и укупна површина)
	

	Тоалети 

(број и укупна површина )
	


3. ПОСТОЈЕЋЕ СТАЊЕ ОБЈЕКАТА 

Напомена: При попуњавању табеле опишите за сваку ставку појединачно постојеће стање према обавезујућим нормама и регулативима Републике Србије.

	Заштита од
атмосферских 

падавина

	Постојеће стање крова,термо-изолација,олуци,спољна опрема (врата,прозори).Сигурност у погледу квалитета кровног материјала (присутност азбеста)



	Грејање и вентилација

	Постојеће стање грејних инсталација,потреба за снабдевањем гасом и/или спремештај за гориво. Вентилација тоалетних простора и учионица.


	Санитарни чворови и водоснабдевање

	Постојеће стање тоалетних просторија. Прилагођеност стандардима вентилације,опреме,броја тоалета према броју ученика; канализација и/или септичка јама;водоснабдевање и дистрибуција,сигурност у погледу квалитета цеви (присуство олова).



	Електричне  инсталације 


	Постојећи услови снабдевања,разводни ормани,сигурност прекидаћа и утичница,уземљење и громобранска инсталација


	Приступ за инвалиде

	Постојање прилаза за инвалиде, рампи, ручки;прилагођеност санитарних просторија


	Противпожарна заштита

	Постојећи услови за евакуацију у случају пожара. Противпожарне зоне, аларми, паник расвета, противпожарни хидранти, начини заштите од пожара (противпожарна врата итд.)




4.  ПОТРЕБНИ РАДОВИ НА ОБНОВИ ШКОЛСКОГ ОБЈЕКТА
НАПОМЕНА:Дефинисати очекиване радове одређене према категоријама на начин како је описано у табели “постојеће стање објекта“.Уколико већ поседујете детаљан опис стања укључујући техничку документацију и трошкове, приложите их уз овај упитник.

	Радови на обнови 


	Опис потребних радова


	Посебне потребе за стручно образовање

	У додатку радовима на обнови,назначите било коју посебну потребу која се односи на посебне просторије за стручно образовање.Одговарајуће информатичке инсталације,посебне електричне инсталације,посебне врсте подова, фарби итд. Средства за вентилацију,противпожарну заштиту итд.потреба за преуређењем унутрашњих просторија.


	Одржавање

	Ако је неопходно,захтеви за адекватним алатом за одржавање зграда и обука. Потреба за резервним деловима и простором за одлагање. 




5.  ПОТРЕБНА ОПРЕМА
НАПОМЕНА: Написати за сваку категорију листу и количину потребне опреме.Уколико поседујете детаљан опис  укључујући техничку спецификацију и трошкове, приложите их уз овај упитник.

	Информациона и репродуктивна опрема

	Компјутери, софтвери,ЛАН опрема,скенери,штампачи (ласер,инкџет),дигитална камера,копи машине итд.



	Опрема за презентацију и наставна средства
	Графикони,ласер бим пројектори,екрани,папирне табле,беле и/или црне табле итд.



	Лабораторијска и опрема за радионице
	Инструменти за мерење,алати,машине (електричне,механичке,оптичке,медицинске итд. према вашем ВЕТ сектору


	Потрошни материјал
	Папир за копирање, фолије,блокови за папирне табле, флопи дискетте,ЦД-ови итд.




6 . ПРОРАЧУН ТРОШКОВА У ЕУРИМА
НАПОМЕНА: Молимо попуните доњу  табелу само уколико имате тачну процену на основу техничке документације
	Радови на обнови
	

	Специфичне потребе
	

	Одржавање
	

	УКУПНО ЗА ОБНОВУ
	

	
	

	Информатичка и репродуктивна опрема
	

	Опрема за презентацију и наставна средства
	

	Лабораторијска и опрема за радионице
	

	Потрошни материјал
	

	УКУПНО ЗА ОПРЕМУ
	


	Укупан прорачун трошкова 
	еура


7.  ОСТАЛЕ НАПОМЕНЕ
	Наведите све додатне информације релевантне за бољу процену ургентности потребних радова и опреме.




 8.    ДОДАТАК ЗА ФОТОГРАФИЈЕ
	Унети фотографију школе и уколико је неопходно фотографије главних проблема на које се односе потребни радови.




НАДЗОРНА ГРУПА
НАПОМЕНА: потпис мандатног директора,остали чланови радне групе уколико је релеватно.

	Радна група
	Имена
	Потпис

	Директор школе
	
	

	
	
	

	
	
	

	Представник општине
	
	

	
	
	Датум:




[image: image1.png]



PAGE  
16

