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Концепт развоја људских ресурса 

Август 2005.

Овим докуметмом се представљају све активности повезане са развојем људских ресурса које су изведене током трајања Програма реформе стручног образовања.  
Документ је подељен на 4 поглавља у складу са основним областима активности развоја људских ресурса и у зависности од различитик категорија учесника који су били обухваћени споменутим активностима. Свако од полавља обухвата и концепт изградње капацитета сваке од специфичних група појединачно у складу са задацима и очекиваним исходима обука.  Неке од обука су биле намењене мешовитим гупама, и у том случају  су поновљене у опису изградње капацитета сваке од наведених категорија учесника да би се створила свеобухватна слика. 

Обука наставника у пилот стручним школама је представљена у складу са 4 концепцијска ослонца обуке наставника током њиховог рада.  

На крају сваког поглавља (као у у Анексу 1) су показани обучени ресури који су задужени да даљу диеминацију.
У анексима су представљени: приказ дисеминацијe обукa на школском нивоу, приказ социјалног партнерства у стручном образовању и табела надзора активности носиоца промена у школама.  
Наредна поглавља се односе на изградњу капацитета следећих категорија учесника:  

1. Учесници из средњих стручних школа:

1.1 Носиоци промена

1.2. Директори средњих стручних школа 

1.3. Координатори развоја наставних програма

1.4. Кординатори надзора 

1.5. Наставници предузетништва

1.6. Систем администратори – наставници информатике и рачунарства

1.7. Oстале групе

1.8. 1000 наставника

2. Учесници из Регионалних центара за континуирано образовање одраслих 

2.1 Наставници из Регионалних центара за континуирано образовање одраслих и остало стручно особље

2.1. Директори Регионалних центара за континуирано образовање одраслих 
3. Учесници из Министарства просвете и спорта
3.1 Службеници министарства  

3.2 Просветни саветници

4. Социјални партнери из
4.1. Општина
4. 2. Уније послодаваца 

4. 3. Синдиката

5. Привредна комора и област индустрије
Анекси: 

1. Приказ дисеминације обуке на школском нивоу
2. Приказ социјалног партнерства у средњем стручном образовању 
3. Табела надзора активности носиоца промена 
Учесници из средњих стручних школа:

1.1. Концепт: Изградња капацитета носилаца промена 

Категорија учесника:
110 Носилаца промена/Полазници курса из пилот средњих стручних школа
Свеобухватни циљеви:

· Носиоци промена се обучавају тако да њихове улоге и задаци као кључних носилаца буду усмерене ка имплементацији реформе на школском нивоу и да у потпуности разумеју основне елементе националне реформе школства – задатке, циљеве и мере одн. да их промовишу на школском, локалном и националном нивоу;  

· Обучавају се да идентификују, развију и креирају пројектну понуду користећи Аналитички логички оквир (LFA);

· Обучавају се да стварају фондове и проналазе спонзоре за развој пројеката да би се иновације увеле у средње стручно образовање; 

· Обучавају се у планирању, организовању и обучавању колега, као и у стварању кратких програма обуке ; 

· Обучавају се да направе План школских активности, подрже директоре и мобилишу колеге за различите школске развојне активности; 

· Обучавају се да оформе тимове/да се прикључе тимовима, да раде на иѕградњи тимова и да овладају техникама решавања проблема, препознају и владју различитим стиловима комуникације и заједничког рада; 

· Обавештавају се о променама у друштву које утичу на образовни систем  и у могућности су да те поруке пренесу колегама, родитељима и социјалним партнерима. 
Исходи:                            

· Кроз различите школске активности носиоци промена постају промотери реформе стручног образовања и та активност постаје стална на школском, локалном и националном нивоу;

· Носиови промена промовишу реформу кроз локалну самоуправу, предузећа, запослене, основне школе, остале јавне агенције и институције и националне кампање;

· Пројекти повезани са иновацијама у стручном образовању су развијени и прелазе у рутину;

· Оснивање фондова и спонзорске активности су постале уобичајена ствар ипрате расписивање тендера.

· 1000 наставника из 55 огледних школа су обучени и стекли су различите вештине путе обука које су пружили носиоци промена. 

· Тимови за дисеминацију у огледним школама су основани, чланови тимова координисано раде, школски акциони планови су развијени и ревидирају се свака три месеца;

· Носиоци промена имају своју мрежу, проширују се активности обуке и омогућено је ширење стечених искустава о реформским активностима у свим средњим стручним школама. 
Специфични задаци екстерних носиоца промена
· Обучени су у анализи потребних вештина и анализи техника потребних обука, а такође су апособни да резултате споменутих анализа примене у предузећима и институцијама социјалних партнера током регуларних посета које се остварују кроз успостављене везе и створену мрежу; 

· Они разумеју основне појмове социјалног партнерства у стручном образовању и у могућности су да сарађују и подржавају препознате социјалне партнере током различитих активности и кампања које се односе на корист коју може имати стручно образовање; 

· Обучени су преузму улогу консултаната за људске ресурсе током посете предузећима; 

· Обучени су у перцептивној анализи, ученичком схватању обука (SPOC) и схватању обука од стране послодаваца (EPOC) и  студијама праћења, и у могућности су да реализују услуге саветовања ученика на школском нивоу, уз сарадњу са осталим наставницима. 
Исходи:                 
· Стална веза између школа, предузећа и осталих социјалних партнера је је успостављена. Анализа потребних вештина се примењује у предузећима социјалних партнера.  
· Адаптирани наставни програми у складу са потребама тржишта рада и нови профили се у школи уводе на годишњем нивоу. 
· Екстерни носиоци промена су укључени у националне и локалне групе за развој различитих делова стручног образовања у складу са локалним потребама, захтевима стручних сектора и личних интереса. 
· Систем осигурања квалитета у школама је основан и спроводи се кроз континуиране студије праћења студената и перцептивне анализе школских услуга. 
Специфични задаци интерних носиоца промена
· Обучени су да примењују нове педагошке приступе и у стању су да делују као школски фацилитатори и да подржавају колеге у настојањима да се реализују нови наставни програми, као и нови педагошки приступи током процеса образовања;  

· Обучени су у примени различитим методама процене:  процењивање, тестирање, испити и у могућности су да те нове методе примене у школи; 

· Обучени су да идентификују и направе наставни материјал и да одржавају школске радионице, као и креирање и стварање школске базе података; 

· Обучени су да употребљавају наставна средства, опрему и информаттичку технологију у педагошке сврхе. У стању су да своје знање пренесу осталим колегама у школи. 
Исходи:  

· Нова улога наставника је прихваћена и интегрисана у школи кроз примену нових наставних програма и нових педагошких приступа. Наставници регуларно примењују различите педагошке приступе током образовног процеса. 
· Интерни носиоци промена континуирано истражују које су обуке потребне осталим наставницима и подржавају колеге у настојањима да се усавршавају. 
· Нови систем процене ученика је уведен и усвојен у школи. 
· Школске радионице за израду професионалног образовног материјала и складиштење нових материјала у библиотеке и базе података је је успостављено. 
· Наставна средства и информатичке технологије се редовно користе. 

Активности обуке основне групе наставника сау представљене у складу са 4 принципа обуке већ запослених наставника 

Обука већ запослених наставника је реализована од стране Програма реформе стручног образовања и уводи нови концепт обуке наставника који је базиран на четири концепцијска принципа који промовишу сталне промене и систематски приступ у процени потеба и тренутни одговор на њих. 
Принцип један – Школски развој и иновације – Подразумева нови концепт улоге наставника у школи и широј локалној заједници и уводи ектерне школске активности  на системској основи. Овај принцип се односи на све школске активности које претендују да уводе иновације кроз оснивање фондова, развој пројеката и њихову реализацију; активности реализације наставних програма и увођење нових профила кроз континуирану сарадњу са предузећима и социјалним партнерима; активности осигурања квалитета школских услуга кроз успостављање студија праћења и услуга вођења каријере. 
Принцип два – Нова педагогија – Уводи разумевање нове улоге наставника где наставник преузима одговорност за остваривање образовних цињева нових наставних програма. Уместо да буде пуки реализатор наставног програма наставник представља аутономног професионалца који доноси одлуке у различитим сферама наставног процеса. Наставници планирају процес наставе независно и кроз интердисциплинарну сарадњу са колегама, формулишу циљеве који су орјентисани на исходе користећи различите педагошке методе и средства као и информатичке технологије и примењујући различите методе оцењивања ученика и програма. 
Принцип три – Стручно и професионално усавршавање – Овај принцип се односи на професионални развој наставника у смислу техничког напретка путем приступа модерној техничкој опреми. То се остварује оснивањима професионалних мрежа и партнерстава између школа и професионалних удружења која имају кварталне састанке зарад размене искустава. 
Принцип четири – Промоција Програма реформе средњег стручног образовања- Представља се власништво над реформским процесима и одговорност за ширење и реализацију реформе на локалном и националном нивоу; кључни носиоци реформских процеса треба да представе реформу као сталан процес; наставници и други запослени у образовању схватају да се њихова улога и квалификације налазе у процесу сталног мењања и воде рачуна о томе да имају проактиван став усклађујући се са захтевима које те промене захтевају. 
Активности обуке у средњим стручним школама су представљене у складу са четири основна принципа који су представљени на крају овог поглавља. 
Свеукупни задаци активности реализованих за носиоце промена:

Семинари и обуке од 2 и 1 дан (одржавани током посета школама у региону) са праћењсем су планирани и извођени у сарадњи на домаћим и међународним стручњацима. «Домаћи задаци» задати да се извреше у времену између два семинара били су праћени кроз регионалне посете и путем интернет комуникације. Програм је заокружен студијском посетом. 


Семинар 1: Увод у националну реформу стручног образовања 

· Кључни елементи реформе стручног образовања 
· Иницијална орјентација носиоца промена – циљеви и задаци носиоца промена у реформским активностима
Семинар 2: Идентификација пројеката и њихов развој 

· Информације о Фонду за иновације
· Анализа логичког оквира - проблемска анализа
· Развој «проблемског дрвета»
· Анализа логичког оквира
· Пројектни кружни менаџмент 

· Индикатори и претпоставке
· Планирање времена и креирање буџета
Семинар 3: Праћење и развој пројеката 

· Структура пројектне пријаве 

· Помоћ при развоју и процени пројектних идеја
Семинар 4: Обука тренера 

· Промене у друштву и последице по образовни систем
· Менаџмент у учионици
· Тимски рад и стилови комуникације примењени на процес предавања
· Како планирати, организовати и реализовати кратке 
· Креирање потребних средстава и програма обуке 

Семинар 5: Организационо понашање
· Организационо понашање и врсте организација
· Планирање времена и персонално планирање 

· Стилови руковођења и мотивациони фактори
Семинар 6: Тимско окружење
· Тимски рад у процесу образовања 

· Оснивање тимова и окружење
· Тимске улоге и решавење проблема у тиму
Семинар 7: Планирање активности
· Технике планирања активности
· Временски оквир и школски стратешки циљеви 

· Мобилизација тима и додељивање задатака 

Семинар 8: Спонзорство и оснивање фондова
· Очекивања и интереси донатора
· Оснивање фондова у школском контексту 

· Како идентификовати партнере за одређене активности
Семинар 9: Оцењивање
· Оцењивање у стручном образовању
· Формирање стандарда за оцењивање 

· Нормативно оцењивање – Блумова таксономија
· Процена вештина, критеријуми оцењивања, портфолио
· (Само)процена и (само)процена ученика 
Активности обуке реализоване са екстерним носиоцима промена:

Семинари 1 и 2: Анализа потребних вештина/Анализа техника потребних обука и средства 

· Развој људских ресурса у модерном друштву, и врсте вештина
· Анализа личних снага, слабости, могућности и претњи; Индикатори за извођење посла
· Важност комуникацијских вештина 

· Производња маркетиншкох материјала 

· Сортирање предузећа и упитника
· Развој веза са општинама
Семинар 3: Социјално партнерство
· Појам социјалног партнерства у стручном образовању
· Укључивање социјалних патнера у питања образовања
· Идентификација социјалних партнера и преглед локалних социјалних 
                                       партнера 

· Начини и методи сарадње са социјалним партнерима
· Важност повезивања школа и стварања мрежњ носиоца промена
Семинар 4: Задаци и улоге консултаната
· Вештине консултације и профил консултанта
· Како пронаћи клијенте
· Важност обавештености стручних школа и носиоца промена
· Како написати пројектну пријаву; односи са компанијама
Семинар 5: Ефективност школског развоја
· Перцептивна анализа / ученичко схватање обука и схватање обука од стране послодаваца (SPOC, EPOC)
· Студије праћења 
Студијско путовање у Словенију и Мађарску: Посете стручним школама и предузећима (5 дана)
Активности обуке реализоване са интерним носиоцима промена:

Семинар 1: Иновативни приступ у педагошкој пракси 

· Партиципативни приступ током предавања
· Интерактивно редавње / начини и методи
· Визуализација,  презентација и модерација у процесу предавања
· Формулација циљева и орјентисаност на резултате
Семинар 2: Приступ орјентације на оченике и практични модели

                    предавања 

· Анализа стилова учења
· Логика учења
Семинар 3: Учење базирано на пројектима (PBL)
· Употреба «пројектног» приступа у предавањима
· Где применити учење базирано на пројектима 
Семинар 4: Израда наставних материјала: семинар у три фазе
· Позитивна спирала квалитета – методологија производње
· Приручник за наставнички менаџмент 

· Употреба платформе управљачког образовног система (LMS) као базе података за наставне материјале
Семинар 5: Учење употребом информатичких технологија
· Сарадња употребом глобалних  информатичких и телекомуникационих мрежа
Студијска посета Грчкој и Македонији: Посета стручним школама и педагошким институцијама (5 days)

Ресурси: 110 Носиоца промена  

1.2. Концепт: Изградња капацитета директора школа
Категорија учесника:

55 директора из огледних школа 

Задаци:
- 11 Менаџмент фацилитатора из средњих стручних школа су обучени да олакшавају различите процесе у школама као што су разумевање развоја организације, пословно и планирање људских ресурса и након спроведене обуке они су били задужени да преузму обуку остали директора. 
-11 Менаџмент фацилитатора из средњих стручних школа су одржали обуке из стратешког развоја на институционалном нивоу средњих стручних школа, које су укључивале планирање пословања, планирање развоја организације, планирање људских ресурса, обучавање, комуникационе вештине и развој мотивацијских вештина код директора. 
- Школски директори су обучавани у примени наученог током обуке и охрабрени су у укључивању особља из школе током процеса стратешког развоја кроз школске развојне семинаре. 
Исходи:
-55 директора из стричних школа обучени су у планирању пословања, планирању развоја организације, планирању људских ресурса, обучавању, комуникационим вештинама и развили су мотивационе вештине уз помоћ који остварују ангажовање колега, неопходно да би се реализовали горе поменути задаци.  

У више од 55 стручних школа је покренут стратешки развој на институционалном нивоу уз укључење школског особља и уз подршку 11 менаџмент фацилитатора. 
Обука за 11 Менаџмент фацилитатора из стручних школа се састојала из 5 семинара (укупно 16 дана) и семинари су били планирани, организовани и изведени од стране међународних стручњака. Обука је завршена студијским путовањем у Данску, а између семинара полазници обуке су били дужни да испуне тзв. Задатке учења кроз праксу.
Активности обуке реализоване за Менаџмент фацилитаторе:

Семинар 1: Разумевање личног и организационог развоја  

· Улога фацилитатора
· Профил директора стручне школе
· Организациони развој
Семинар 2: Стратешки развој на нивоу институција стручног образовања
· Школски менаџмент у оквиру децентрализованог система стручних школа 
· Планирање пословања
· Планирање времена
Семинар 3: Стратешко планирање на нивоу стручних школа
· Реализација стратешких и пословних планова
Семинар 4: Пројектни менаџмент и тимски рад 

· Управљање пројектима

· Вештине презентације

· Тазвој тимова

Семинар 5: Комуницирање и обучавање
· Мотивација и изградња тимова
· Комуникација и вештине обучавања у пракси
· Средства планирања и развоја људских ресурса
Активности обуке реализоване за директоре стручних школа од стране менаџмент фацилитатора:

По два регионална семинара у трајању од два дана су реализована у четири региона. Свеукупно је одржано 102 сесије обуке и индивидуалних састанака са директорима, и свих 11 фацилитатора су били максимално ангажовани. 

Ресурси: 11 Mенаџмент фацилитатора
1.3. Концепт: Изградња капацитета координатора за развој наставних програма                
Категорија учесника:
20 кординатора за развој наставних програма
Задаци:

· Обучавање у развоју модулараних и на исходима заснованим наставних програма и могућност координације активности развоја наставних програма за одређене профиле; 

· Обучавање у дисеминацији знања о развоју и реализацији наставних програма међу колегама;

· Обучавање у надгледању и процењивању реализације огледних наставних програма на националном нивоу за релевантне профиле;

· Обучавање у развоју стандардних задужења/задатака заснованих на компетенцијама за завршни испит за три огледна профила из области пољопривреде и прераде хране
· Обучавање у стварању тимова/прикључивању тиму тежећи изградњи тима и користећи технике за решавање проблема, различите комуникацијске стилове и кооперативни рад; 

Исходи:   
· Развијени на исходима засновани наставни програми за 20 огледних профила у 5 релевентних сектора;

· 1000 наставника обучених у реализацији наставних програма заснованих на исходима;

· Огледни наставни програми су надгледани, ревидирани и процењени 
· 51 стандардно задужење/задатак је развијен за четворогодишње профиле из области пољопривреде и прераде хране
· Координатори развоја наставних програма подржавају реализавију нових наставних програма на школском нивоу 

· Тимови за дисеминацију у огледним школама су основани, чланови тимова сарађују, школски развојни планови су развијени и квартално се ревидирају .
Активности обуке 20 кординатора за развој наставних програма  су планирани и изведени од стране домаћег стручњака.  Кординатори за развој наставних програма  су добили задужење координатора радних група за развој огледних наставних програма као улогу тренера који ће обучавати наставнике у реализацији нових наставних програма. Такође, су били задужени за надгледање и координацију ревидирања наставних програма 

Реализоване активности обуке:

Семинар 1: Методологија развоја наставних програма
· Методологија развоја наставних програма
· Базираност на исходима и модуларном принципу 
· Функционална анализа 

Семинар 2: Радионица о развоју наставних програма
· Опис посла развоја наставних програма, кључне претпоставке и методологија 
· Спецификација учења и дефинисање циљева и исхода   

· Стварање модула
· Формирање радних група по секторима
· Представљање исхода образовних профила
· Организација и спровођење обука у школама
Семинар 3: Обука у реализацији нових наставних програма
· Организација наставног процеса који се заснива на модуларном наставном програму 
· Реализација модуларних наставних програма
· Како изводити обуке повезане са реализацијом наставних програма 
Семинар 4: Јачање тима 

· Тимски рад у образовном процесу 

· Онивање и јачање тима
· Тимске улоге и решавање проблема у оквиру тима 

Семинар 5: Планирање активности
· Технике планирања активности
· Оквир и школски стратешки циљеви
· Тимска мобилизација и давање задужења
Семинар 6: Надгледање и евалуација реализације наставни програма
· Надгледање и евалуација реализације наставни програма на националном нивоу

· Организација надгледања реализације наставни програма 

Семинар 7: Оцењивање
· Оцењивање у стручном образовању
· Формирање стандарда за оцењивање 

· Нормативно оцењивање – Блумова таксономија
· Процена вештина, критеријуми оцењивања, портфолио
· (Само)процена и (само)процена ученика
Семинар 8: Завршни испит 

· Развој програма за завршни испит 

· Развој стандардних задужења/задатаказа четворогодишње профиле 
Ресурси: 20 кординатора за развој наставних програма
1.4. Концепт: Изградња капацитета школских координатора надзора
Категорија учесника:
55 школских координатора надзора

Задаци:

· Обучавају се у школском надгледању реализације нових наставних програма и у могућности су да напишу евалуациони извешај 
· Обучавање у стварању тимова/прикључивању тиму тежећи изградњи тима и користећи технике за решавање проблема, различите комуникацијске стилове и кооперативни рад; 

Исходи:   
· Систем надзора је основан и реализован на школском нивоу  

· Дисеминациони тим у огледним школама је основан и чланови тима сарађују 
Активности обуке 55 школских координатора надзора су планирани и изведени од стране домаћег стручњака. Њихова основна улога је надгледање реализације огледних наставних програма на школском нивоу. Они су кључне особе за повезивање са кординаторима развоја наставних програма. 
Реализоване активности обуке:

Семинар 1: Јачање тима
· Тимски рад у образовном процесу 

· Онивање и јачање тима
· Тимске улоге и решавање проблема у оквиру тима
Семинар 2: Планирање активности
· Технике планирања активности
· Оквир и школски стратешки циљеви
· Тимска мобилизација и давање задужења
1.5. Концепт: Изградња капацитета наставника предузетништва 

Категорија учесника:
15 наставника предузетништва из Пољопривредних школа 

Задаци:

· Обучавају се у реализацији наставног програма за предмет предузетништво;  

· Обучавају се у различитим педагошким методама и у стању су да их примењују током наставног процеса; 

· Обучавају се да могу да своје знање о методологији и наставном програму за предмет предузетништво пренесу другим наставницима;  

Исходи:   
· Наставни програми за предузетништво су реализовани у 15 пољопривредних школа.  

· Наставници предузетништва користе различите педагошке методе током предавања предузетништва 
· Наставни програми за предузетништво су дисеминирани у осталим огледним секторима у стручним школам schools.  
Реализоване активности обуке:

Семинар 1: Увођење наставног програма за предузетништво 

· Структура, циљеви и исходи наставног програма за предузетништво 
· Процена идеја,економски и законски оквир, пословање и управљање 
· Методи активног учења
· Употреба примера
Семинар 2: Праћење и пословно економске теме
· Подела искуства
· Евалуативни приступ у предмету предузетништво  

· Пословна економија у предмету предузетништво  

Семинар 3: Припрема пословних планова 
· Управљање и организација
· Развој и процена пословних планова - примери 

· Поделе током предавања, групни рад, примери, ниво детаља
Посете сајму омладинског предузетништва и конференцијама. 
Семинар 4: Ревизија наставних програма и обука наставника 

                   задужених за дисеминацију наставног програма за 

                   предузетништво 

· Ревизија и адаптација постојећих наставних програма 

· Обука одраслих: вежба улога 

Активности обуке спроведене за будуће наставнике предузетништва од стране обучених тренера у реализацији наставног програма из области предузетништва: Шест регионалних семинара у трајању од по 2 дана су спроведена од стране 4 тима за обуку у 6 региона. Укупно 89 наставника из огледних школа су обучени за спровођење предмета предузетништво у школама. 
Ресурси: 15 тренера/наставника 

1.6. Концепт: Изградња капацитета за систем адмнистраторе / наставнике информатике и рачунарства  

Категорија учесника:
55 систем администратора / наставника информатике и рачунарства из огледних средњих стручних школа
Задаци:

· Систем администратори / наставници информатике и рачунарства обучавају се у администрацији система и мреже и оспособљавају се за одрджавање рачунарске мреже у школи; 

· Систем администратори / наставници информатике и рачунарства знају да организују и држе обуке о основним рачунарским вештинама – кориснички ниво  (Windows XP, Word, Excel, Internet) осталим наставницима у својој школи.  

Исходи:   
· Администрација система и мреже се одржава регуларно у школи.  

· Наставници користе знање информатике и рачунарства у педагошке сврхе и за производњу наставних материјала. 
· Наставници у школама користе рачунаре у свом свакодневном раду 

Реализоване активности обуке:

Семинар 1: Microsoft Windows XP & Local Area Networks
· Инсталација Microsoft Windows XP оперативног система
· Лоцирање и уклањање грешака и алати за администрацију система 

· LAN–радна група, домен
· ОсновеTCP/IP протокола, IP адресе, конфигурација статичких и динамичких адреса, алати за TCP/IP администрацију.

· Одржавање мреже
Округли сто: Обука за наставнике информатике и рачунарства у средњим стручним школама – тренутно стање, потребе и перспектива. Развијање платформе за будуће концепте обуке наставника рачунарства и информатике 

Семинар 2: Стандарди у области рачунарства и информатике 
· Постојећи стандарди у обукама и сертификатима у области рачунарства и информатике
· Вештине из области рачунарства и информатике неопходне на савременом тржишту рада
Ресурси: 55 тренера рачунарства и информатике/наставника 

1.7. Изградња капацитета осталих група  

Осим већ поменутих категорија учесника из средњих стручних школа, велики број додатник циљних група је прошао обуку, како би подржали и проширили реформске активности у самим школама, али и изван школа. То су: наставници из средњих стручних школа, психолози и педагози, директори школа и њихови заменици итд.

Реализоване активности обуке:

Семинар о развоју наставних програма; 

Осим координатора за развој наставних програма, група од 80 учесника – директора средњих стручних школа, чланова радних група за развој наставних програма и представника социјалних партнера и Министарства просвете и спорта прошло је обуку у области: 

· Методологије развоја наставних програма 

· Исхода и модула
· Функционалне анализе 

· Рада у групама према подручјима рада  

Семинар о обуци тренера за имплементацију наставних програма; 

Осим координатора за развој наставних програма, група од 19 наставника средњих стручних школа, чланова радних група за развој наставних програма је прошла обуку у области: 

· Развој наставних програма: опис посла, основне идеје и методологија 

· Спецификација учења и дефинисање циљева и исхода  

· Развијање модула
· Рад у групама подељеним по секторима
· Представљање исхода профила занимања
· Како организовати и реализовати обуку у школи
Семинар о завршном испиту; 

Осим координатора за развој наставних програма, група од 37 наставника – ментора на завршном испиту, чланова испитне комисије и директора пољопривредних школа прошла је обуку у области: 

· Развој програма завршног испита
· Развој стандардиних стандардних задатака за четворогодишње профиле
Семинар о оцењивању; 

Осим носилаца промена, група од 110 наставника стручних предмета прошла је обуку у области: 
· Оцењивање у стручном образовању
· Формирање стандарда оцењивања 

· Нормативи у оцењивању – Блумова таксономија
· Оцењивање вештина, критеријуми оцењивања, портфолио
· (Само) – процењивање и (само) – оцењивање ученика
Семинар о производњи наставних материјала; 

Осим интерних носилаца промена, група од 100 наставника стручних предмета прошла је обуку у области:  

· Позитивна спирала квалитета – методологија израде
· Приручник за менаџмент за наставнике 

· Употреба ЛМС платформе као базе података за наставне материјале
1.8. Концепт: Изградња капацитета за 1000 наставника  

Категорија учесника:
1000 наставника из огледних средњих стручних школа
Задаци:

1000 наставника обучено је за 

· Основне идеје о националној реформи средњег стручног образовања и циљевима имплементације на нивоу школе;
· Имплементацију модуларних наставних програма;
· Нове педагошке и дидактичке приступиме и методологијаме примењене у организацији и реализацији наставног процеса;
· Нове приступе и методологије оцењивања;

· Идентификацију и производњу наставних материјала;

· Општу употребу рачунара и употребу рачунара у педагошке сврхе; 

· Основе развоја пројекта; 

Исходи:   
· Модуларни наставни програми имплементирани су у школама. 

· Нови приступи и методологије у педагогији и оцењивању примењују се у школама регуларно.
· Регуларно се производе наставни материјали и базе наставних материјала постоје у школама.
· Пројекти који имају за циљ увођење иновација у школама се спроводе регуларно и редовно.
· Наставници су свесни реформе као перманентног процеса и потребе за сталним променама у њиховој наставничкој улози. 
Методологија имплементације: дисеминација обука (анекс 1) 

· Координатори за развој наставних програма одржали су једнодевне обуке у школама и серије подучавања и индивидуалних консултација за имплементацију наставних програма. 

· Носиоци промена одржали су велики број вишечасовних обука ( до 14 по школи) на различите теме (за детаљну информацију погледајте анекс 2) 

· Наставници рачунарства и информатике и наставници стручних предмета одржали су велики број вишечасовних обука у области коришћења рачунарства и информатике и производње наставних материјала. 
Коришћени ресурси: Координатори за развој наставних програма, носиоци промена, наставници рачунарства и информатике, наставници стручних предмета                            

 4 Основни елементи обуке наставника и програми и теме семинара 

	Развој и иновације на нивоу школа
	Новине у педагогији
	Промоција реформе средњег стручног образовања
	Стручно и професионално усавршавање 

	Идентификација и развој пројекта
	Обука тренера
	Национална реформа средњег стручног образовања – Основне поставке
	Microsoft Windows XP и Local Area Network

	Праћење развоја пројекта

	Оцењивање
	Организационо понашање  
	

	Акционо планирање
	Иновативни приступи педагошкој пракси
	Оснаживање тимова на нивоу школа
	

	Спонзорства и прикупљање финансијских средстава
	Приступи усмерени ка ученицима у наставној пракси
	Промене у друштву и њихов утицај на образовни систем
	

	Анализа потреба за вештинама / Анализа потреба за обукама – Технике и инструменти
	Учење засновано на пројектима
	
	

	Социјално партнерство
	Учење засновано на рачунарству и информатици
	
	

	Задатак и улога консултанта
	Комуникација и обучавање
	
	

	Ефективност развоја школа – студија праћења,  SPOC, EPOC
	Развој наставних програма
	
	

	Лични и организациони развој
	Обука наставника у области имплементације наставних програма
	
	

	Стратегија развоја на институционалном нивоу у средњем стручном образовању
	Наставни процес и обука тренера
	
	

	Стратешко планирање на нивоу школа у  средњем стручном образовању
	Мониторинг и евалуација имплементације наставних програма
	
	

	Менаџмент пројекта и тимски рад
	Завршни испит 
	
	

	
	Мониторинг на нивоу школа
	
	

	
	Предузетништво  Имплементација наставних програма 
	
	

	
	Основне информатичке вештине – кориснички ниво за наставнике информатике и рачунарства
	
	


2. Учесници из Центара за континуирано образовање одраслих:

2.1. Концепт: Изградња капацитета за наставнике Центара за континуирано образовање одраслих и остало професионално особље
Категорија учесника:
100 наставника из Центара за континуирано образовање одраслих и остало професионално особље из 5 Центара
Задаци:: 
Они су обучени: 

· у области кључних идеја о реформи средњег стручног образовања и концепта за развој Центара за континуирано образовање одраслих и знају да промовишу услуге Центра у свом региону; 
· за идентификацију пројеката, развој и прикупљање средстава и оспособљени да направе предлог пројекта и реализују пројекат у области образовања одраслих и средњег стручног образовања;
· у области стратешког менаџмента у организовању образовања одраслих и оспособљени да развију стратешки и акциони план Центра за континуирано образовање одраслих и технике за његову реализацију 
· да планирају, организују и држе обуке за одрасле користећи андрагошке приступе у образовању одраслих; 

· да промовишу услуге Центра на тржишту и оспособљени да представљају своју организацију као пружаоца услуга; 

· у области техника анализа потреба за вештинама и анализа потреба за обукама и оспособљени да их примењују у предузећима и да понуде услуге у складу са разултатима анализа; 

· у области методологије модула и оспособљени да развију модуле и да их понуде на тржишту;
· у области наставног програма за предузетништво и оспособљени да развију модуле за предузетништво за одрасле и да их понуде на тржишту;

· за имплементацију модела система пословне администрације  и оспособљени да испоруче модуле СПА различитим учесницима у сарадњи са локалним корисницима 

Исходи:                            

· Развијени стратешки и оперативни планови у 5 Центара за континуирано образовање одраслих. 

· Пројекти који имају за циљ увођење новина у образовање одраслих и средње стручно образовање развијени и регуларно се спроводе.
· Активности на прикупљању средстава и обезбеђивању спонзорстава се спроводе регуларно и у складу са расписаним тендерима.
· Одрживе везе са послодавцима, предузећима и другим социјалним партнерима су успостављене, локало тржиште и предузећа користе услуге Центра.
· Анализе потреба за вештинама и обукама се спроводе регуларно.
· Центри за континуирано образовање одраслих развијају различите модуле у складу са потребама тржишта рада и обезбеђују обуке за одрасле користећи андрагошке приступе у образовању одраслих.
· Формиране базе података модула/програма обука како би се обезбедила могућност приступа и коришћења програма обуке/модула 
· Центри за континуирано образовање одраслих организују стручне обуке, обуке у области система пословне администрације и остале обуке (развијене на основу захтева) за особље предузећа, отпуштене раднике и незапослене. 
Реализоване активности обуке за наставнике Центара за континуирано образовање одраслих и остало професионално особље биле су планиране и реализоване од стране домаћих и иностраних стручњака. Семинари су трајали од једног до неколико дана. Сваки од 6 семинара из области обуке за систем пословне администрације трајали су по више од 15 дана у континуитету. 5 дана – међународни + домаћи тренери; осмодневна обуку реализовали су међународни и домаћи тренери следећим групама учесника: запослени у предузећима, незапослени, наставници и домаћи тренери. Последња два дана била су посвећена оцењивању и припремању водича и материјала.  

Реализоване активности обуке:

Семинар 1: Реформа средњег стручног образовања и развој концепта Центара за стручно образовање одраслих
· Социјално партнерство
· Мрежа Центара за континуирано образовањ одраслих и локалне привреде 

Семинар 2: Стратешки менаџмент Центара за континуирано образовање одраслих
· Процес израде стратешких и акционих планова
· Израда бизнис плана
Семинар 3: Школе на тржишту 

· Ресурси школа и везе са локалном заједницом
· Функционални модел профитабилног центра за обуку 

Семинар 4: Технике анализе потреба за вештинама / анализе потреба за обукама 

· Индикатори за  обављања посла
· Праћење предузећа
· Како понудити услуге
Семинар 5: Предузетништво 

· Увод у наставне програме и различите теме
· Структура, циљеви и исходи предмета
· Процена идеје, привреде, законског оквира, пословања и менаџмента
· Покретачке методе у настави предузетништва
Семинар 6: Технике модуларизације 

· Методологија модуларизације
· Израда модула
Семинар 7: Методологија учења одраслих
· Визуелизација, модерација и вештине презентације
· Активно учење 

Семинар 8: Систем пословне администрације (БАС)– Туризам 1
· Развој наставног програма за модул Туризам 1 (Домаћи тренери и међународни стручњак)

· Развој водича за наставнике и развој наставног материјала за Туризам 1 (Домаћи тренери и међународни стручњак)

· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Туризма
· Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и водич за наставнике (Домаћи тренери и међународни стручњак)

· Процењивање квалификација које су полазници стекли (Домаћи тренери)

Семинар 9: Систем пословне администрације (БАС) – Планирање производње 1
· Развој наставног програма за модуле Планирање производње 1 

· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за Планирање производње 1
· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Планирања производње 
· Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и упутства за наставнике
      Процењивање квалификација које су полазници стекли  
Семинар 10: Систем пословне администрације (БАС) – Економија
· Развој наставног програма за модул Економија  
· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за модул Економија 
· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Економија
· Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и упутства за наставнике
      Процењивање квалификација које су полазници стекли  
Семинар 11: Систем пословне администрације (БАС)   –  Логистика 1
· Развој наставног програма за модул Логистика 1 

· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за модул Логистика 1 
· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Логистике
· Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и упутства за наставнике
· Процењивање квалификација које су полазници стекли  
Семинар 12: Систем пословне администрације (БАС)  – Трговина и маркетинг
· Развој наставног програма за модул Трговина и маркетинг 

· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за модул Трговина и маркетинг 
· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Трговине и маркетинга
· Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и упутства за наставнике
      Процењивање квалификација које су полазници стекли  
Семинар 13: – Систем пословне администрације (БАС) – Менаџмент 
· Развој наставног програма за модул Менаџмент 

· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за модул Менаџмент
· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Менаџмента
·  Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и упутства за наставнике
· Процењивање квалификација које су полазници стекли  
Семинар 14: Специфичности образовања и учења одраслих
· Животно искуство одраслих
· Баријере за учешће у образовању одраслих 

· Типови и стратегије реализације стручног образовања одраслих
· Образовни/андрагошки циклус 

Семинар 15: Заваривање: Шестомесечни курс у сарадњи са АД ``Термоелектро`` из Обреновца. 6 изабраних полазника из Центра за континуирано образовање одраслих из Крагујевца и отпуштени радници на евиденцији Службе за запошљавање. 
· CO2 заваривање 

· Електро-заваривање
Ресурси: 100 наставника Центара за континуирано образовање одраслих и остало професионално особље

2.2. Концепт: Изградња капацитета за директоре Центара за континуирано образовања одраслих  

Категорија учесника:
Директори, заменици директора и носиоци промена из 5 Центара     за континуирану обуку одраслих. Осим руководилаца Центара, и представници социјалних партнера (из 4 општине, Уније послодаваца, регионалних Служби за запошљавање итд.) су прошли обуку у појединим областима. 

Задаци:

· Менаџмент тимови су обучени за развој стратешких планова за вођење и управљање центрима за обуку одраслих; 
· Менаџмент тимови су обучени за представљање Центара и њихових услуга на тржишту; 
· Менаџмент тимови су обучени за прикупљање средстава и оспособљени да привуку донаторе да инвестирају у пројекте који имају за циљ увођење новина у образовање одраслих и стручно образовање;

Исходи:   
· Менаџмент тимови су развили нацрте стратешких планова 
· Успостављене везе и подршка између Центара за континуирано образовање одраслих, предузећа и општина у области у којој се налази Центар.
· Локално тржиште и предузећа користе услуге Центра за континуирано образовање одраслих.
· Активности на прикупљању средстава и проналажењу донатора се обављају регуларно и редовно. 
Реализоване активности обуке:

Семинар 1: Процес трансформације школе у Центар за континуирано образовање одраслих
· SWOT анализа као основ за развојне планове
· Визија Центара
Семинар 2: Развој одрживих планова за Центре за континуирано образовање одраслих
· SWOT и први индекси почетне анализе 

· Модел стратешког менаџмента за организације за образовање одраслих 
· Визија, мисија, циљеви и задаци
· Структура бизнис плана
Семинар 3, 4 and 5: Школа на тржишту 

· Функционални модел профитабилног центра за обуку
· Консалтинг и слика школе
· Будући циљеви центра за обуку
· TPOS 

· Социјално партнерство
· Како направити понуде; презентације могућих производа
· Акциони планови
· Како направити калкулацију цена курсева обуке
Семинар 6: Прикупљање средстава 

· Очекивања и интерес донатора
· Прикупљање средстава у контексту школе 

· Како идентификовати партнере за понуду активности
Семинар 7: Унапређивање бизнис планова Центара за образовање одраслих
· Општи и специфични закључци о трећој верзији бизнис планова Центара за континуирано образовање одраслих 
· Увод у савремене стратегије стручног образовања у предузећима
· Радна група за унапређивање бизнис планова са нагласком на припрему буџета и финансије 
· Закључци и представљања рада у групама
3. Учесници из Министарства просвете и спорта:

3.1. Концепт: Изградња капацитета за запослене у Министарству просвете и спорта и Центру за стручно и уметничко образовање 
Категорија учесника:
 Запослени у МПС и Центру за стручно образовање 

Задаци:

· Обука запослених у институцијама како би могли да преузму одговорности и обављају улоге предвиђене организационим планом и Законом о средњем стручном образовању; 

· Обучени за идентификацију пројеката, развој и реализацију и оспособљени да пруже подршку средњим стручним школама и другим корисницима у стручном образовању у имплементацији иновација кроз развој пројеката; 

· Обучени и упознати са савременим европским трендовима у стручном образовању и оспособљени да користе компаративне приступе у промовисању иновација у стручном образовању међу партнерима и различитим корисницима стручног образовања 
Исходи:   
· Запослени су идентификовали своје улоге и задатке и познају организациону и институционалну структуру.. 
· Запослени користе технике планирања, организације и модерације, доношења одлука, мотивисања и преговарања у свакодневном раду. 
· Пројекти који уводе новине у средње стручно образовање су развијени и реализовани. 
· Запослени учествују у доношењу одлука користећи познавање најновијих европских трендова у стручном образовању 
Реализоване активности обуке за запослене у Центру за стручно и уметничко образовање
Семинар 1, 2, and 3: Идентификација и развој пројекта 

· Анализа проблема кроз логичку матрицу
· Управљање циклусом пројекта
· Планирање времена и буџета 

Семинар 4: Планирање и организација 

· Менаџмент и руковођење
· Мотивација 

· Доношење одлука
· Лична ефикасност и ефективност
Семинар 5: Организација тимског рада 

· Разумевање тимског рада
· Сарадња и прављење тима
· Преговарање и решавање проблема
Белешка: Активности обуке запослених у министарству су одложене до даљњег због недостатка коначне организационе структуре одсека Министарства просвете и спорта. 
3.2. Концепт: Изградња капацитета за просветне саветнике
Категорија учесника:
 15 просветних саветника / инспектора
Задаци:

· Саветници/инспектори су обучени у области структуре нових наставних програма и нових приступа у надзору и оцењивању; 

· Саветници/инспектори су оспособљени да подрже реформске активности и испуне своје дужаности у складу са тим; 

· Саветници/инспектори су изменили своју функцију од пуке контроле у функцију која комбинује процену и контролу са подршком, пружањем савета и надзором 
Исходи:   
· Саветници/инспектори редовно примењују нове методе и технике надзора и процењивања рада наставника у средњим стручним школама. 
· Обезбеђивање квалитета имплементације наставних програма у школама
Реализоване активности обуке за просветне саветнике / инспекторе 
Теме семинара укључивале су:


Семинар 1: Развој наставних програма 

· Методологија развоја наставних програма
· Исходи и модули
· Функционална анализа
Семинар 2: Надзор и процењивање 

· Надзор и процењивање реализације наставних програма
· Организовање надзора реализације наставних програма 

                        Семинар 3: Оцењивање у средњем стручном образовању
· Формирање стандарда оцењивања 

· Нормативи у оцењивању – Блумова таксономија
· Оцењивање вештина, критеријуми за оцењивање, портфолио
· (Само)-процењивање и (само)-оцењивање ученика
Семинар 4: Надзор часа
· Педагошко руковођење
· Постизање бољих резултата у раду наставника кроз надзор
4. Учесници из групе социјалних партнера:

4.1. Концепт: Изградња капацитета за запослене у општинама 

Категорија учесника:
10 запослених у општинама – представници кључних општина:     Београд, Нови Сад, Ужице, Крагујевац и Ниш   

Задаци: 

· Обучени у области основних елемената система у средњем стручном образовању и познају структуру и систем стручног образовања, оспособљени да препознају своју улогу и учешће у систему стручног образовања;  
· Обучени у области основних појмова социјалног партнерства и оспособљени да препознају своју улогу као социјалних партнера и успоставе одрживе везе са средњим стручним школама;

· Обучени у области анализе потреба за вештинама, свесни промена потреба за вештинама на тржишту рада и оспособљени да подрже школе у успостављању контакта са локалним предузећима; 
· Обучени за идентификацију пројекта, развој и прикупљање средстава и оспособљени да праве предлоге пројеката користећи логичку матрицу;

Исходи:   

· Успостављене одрживе везе са средњим стручним школама у региону и општинским властима;

· Пројекти који имају за циљ успостављање партнерства и увођење иновација су развијени и спроводе се регуларно;  

Реализоване активности обуке:


Семинар 1: Основни појмови у средњем стручном образовању 
· Увод у  основне елементе система средњег стручног образовања 

· Структура, терминологија и производи у стручном образовању
 Семинар 2: Идентификација и развој пројеката
· Анализа проблема кроз логичку матрицу
· Планирање времена и буџета
Семинар 3: Анализа потреба за вештинама 

· Технике и методологија 

Семинар 4: Социјално партнерство 

· Улоге и задаци социјалних партнера у средњем стручном образовању
· Увођење нових профила и расподела профила према потребама тржишта 
4.2. Концепт: Изградња капацитета за представнике Уније послодаваца Србије 

Категорија учесника:
Представници Уније послодаваца – централне канцеларије у Београду и регионалних канцеларија 

Задаци:

· Представници Уније послодаваца су упознати са политиком и стратегијом средњег стручног образовања, познају трендове у стручном образовању и основне појмове социјалног партнерства у стручном образовању;
· Обучени су за идентификацију и развој пројеката и оспособљени да аплицирају за пројекте које финансира Европска унија примењујући логичку матрицу;

· Представници Уније послодаваца су упознати са улогама и функцијама социјалних партнера у Европи;

Исходи:   

· Представници Уније послодаваца су успоставнили везе са средњим стручним школама и другим социјалним партнерима, пружају поддршку секторском дијалогу и промене профила у складау са захтевима тржишта рада.

· Имају активну улогу у формулисању политике када је реч о развоју средњег стручног образовања у Србији.  

· Пројекти који имају ѕа циљ развој социјалног партнерства и социјалног дијалога у стручном образовању су развијени и спроводе се регуларно.  

· Активни су у области захтева од стране стручног образовања када је реч о идентификацији захтева за профилима занимања тржишта рада (потребе за вештинама), категоризацији вештина, успостављању стандарда занимања и обука.

Реализоване активности обуке за представнике Уније послодаваца су планиране и реализоване од стране домаћих и међународних стручњака. 
Представници Уније послодаваца, као и других социјалних партнера, учествовали су у развоју концепта развоја социјалног партнерства и дијалога у стручном образовању у Србији. Документ је резултат рада радних група (серија састанака и консултација) на којима су учесници разговарали о следећем:

Теме радних група:

· Кључни елементи националне реформе средњег стручног образовања  

· Улога социјалних партнера у средњем стручном образовању – задаци и одговорности
· Функције социјално-економских партнера
· Национално тело за координацију у стручном образовању
· ISOR комитети (укључење синдиката)

   Семинар 1, 2, 3: Развој менаџмента за пројекте које финансира ЕУ 
· Управљање циклусом пројекта
· Логичка матрица
· Идентификација и развој пројекта
· Анализа проблема кроз логичку матрицу
· Планирање ресурса и апликација пројекта
· Управљање пројектом 

Семинар 4 Увод у основне појмове људских ресурса
· Шта су људски ресурси и управљање људским ресурсима
· Бенефиције за предузеће од развоја људских ресурса и управљања људским ресурсима
Семинар 5:  Управљање људским ресурсима 
· Обрада листе запослених
· Анализа расположивог особља
· Регрутовање, процењивање особља, административна обрада особља 

· Дефинисање будућих захтева у људским ресурсима, анализа потреба за обукама и обезбеђивање обука
Семинар 6: Извршно управљање  

· Средства и методологије мотивације
· Дефиниција и слагање око циљева
· Процењивање интервјуа 

· Обављање процене  

4.3. Концепт: Изградња капацитета за синдикате 

Категорија учесника:
Представници три синдиката просветних радника 

Задаци:

· Упознати су са политиком и стратегијом средњег стручног образовања и оспособљени да разумеју трендове у стручном образовању и реформу као сталан развојни процес;  
· Упознати су са основним елементима система стручног образовања и разумеју структуру и систем стручног образовања, препознају своју улогу и учешће у систему;  
· Упознати су са основним појмовима социјалног партнерства и оспособљени да препознају стручне школе и остале кориснике као социјалне партнере и да подрже њихове заједничке активности;
Исходи:   

· Представници синдиката промовишу и пружају подршку националној реформи средњег стручног образовања међу својим члановима.

Представници синдиката су, као и други социјални партнери, учествовали у развоју концепта који се односи на социјално партнерство и дијалог у стручном образовању у Србији. Документ је резултат рада радних група (серије састанака и консултација) на којима су учесници разговарали о следећем: 
 Теме радних група:

·     Кључни елементи националне реформе средњег стручног образовања  

· Улога социјалних партнера у средњем стручном образовању – задаци    и одговорности 
· Функција социјално-економских партнера
· Национално тело за координацију у средњем стручном образовању
· ISOR комитети (укључивање синдиката)

   Семинар 1, 2, 3: Развој менаџмента за пројекте које финансира ЕУ
· Управљање циклусом пројекта
· Логичка матрица
· Идентификација и развој пројекта
· Анализа проблема кроз логичку матрицу
· Планирање ресурса и апликација пројекта
· Управљање пројектом
Семинар 4: Увод у основне појмове људских ресурса
· Шта су људски ресурси и управљање људским ресурсима
· Бенефиције за предузеће од развоја људских ресурса и управљања људским ресурсима
Семинар 5:  Управљање људским ресурсима
· Обрада листе запослених
· Анализа расположивог особља
· Регрутовање, процењивање особља, административна обрада особља 

· Дефинисање будућих захтева у људским ресурсима, анализа потреба за обукама и обезбеђивање обука
Семинар 6: Извршно управљање  

· Средства и методологије мотивације
· Дефиниција и слагање око циљева
· Процењивање интервјуа 

· Обављање процене  
5. Концепт: Изградња капацитета за Привредне коморе 

Категорија учесника: Запослени у Привредној комори Србије – Центру за стручно и професионално образовање и запослене у 16 регионалних Привредних комора 
Свеобухватни задаци:

· Обучени у области основних елемената система у средњем стручном образовању и познају структуру и систем стручног образовања, оспособљени да препознају сопствену улогу и учествују у систему средњег стручног образовања;  
· Обучени у области основних појмова социјалног партнерства и оспособљени да препознају своју улогу као социјалних партнера и успоставе одрживе везе са осталим учесницима;

· Обучени за учествовање на тендерима, идентификовање иразвој пројеката и оспособљени да аплицирају за међународне тендере кроз претраживање међународних база података и за развијање предлога пројеката уз коришћење логичке матрице;

· Обучени у анализи потреба за вештинама, оспособљени да примене ове технике у предузећима и институцијама, да подрже секторски дијалог и идентификују профиле и потребе за променама вештина на тржишту рада; 

Исходи:   

· Пројекти који имају за циљ социјално партнерство и иновације у стручном образовању су развијени и спроведени регуларно.  

· Коморе обављају анализу потреба за вештинама годишње по секторима. 

· Секторски дијалог је организован као систем. 

Специфични задаци за кључно особље из 16 регионалних Привредних комора:
· Обучени у области система пословне администрације и оспособљени да понуде ове модуле и обуке запосленима у предузећима;
· Обучени су у области управљања људским ресурсима и развоја људских ресурса и оспособљени да примене средства управљања и развоја људских ресурса;

· Обучени су за успостављање кадровске службе у предузећима и оспособљени да предузећима пружају савете у тој области;  

Исходи:   

· Консултанти компанија из Привредне коморе промовишу средства управљања и развоја људских ресурса у предузећима.

· Успостављена стална сарадња између регионалних комора и предузећа; представници 16 регионалних Комора раде као тренери и консултанти у локалним предузећима. 

· Кадровске службе у компанијама у 16 региона су унапређене у складу са модерним стандардима пословања
Реализоване активности обуке за запослене у Привредној комори Србије – Центру за стручно и професионално образовање:

Семинар 1:

· Увод у основне елементе система средњег стручног образовања
· Структура, терминологија и производи у средњем стручном образовању
Семинар 2:

· Идентификација и развој пројекта
· Анализа проблема кроз логичку матрицу
· Планирање времена и менаџмент
Семинар 3:

· Тендери – упутства и процедуре 

· Национални и међународни тендери
Семинар 4:

· Анализа потреба за вештинама 

· Технике и методологије 

Семинар 5:

· Социјално партнерство 

· Улоге и задаци социјалних партнера у средњем стручном образовању
· Увођење нових профила и дистрибуција у складу са потребама тржишта 

Представници Привредне коморе су, заједно са осталим социјалним партнерима, учествовали у развоју концепта који се односи на социјално партнерство и дијалог у стручном образовању у Србији. Документ је резултат рада радних група (серије састанака и консултација) на којима су учесници разговарали о следећем: 
 Теме радних група:
· Кључни елементи националне реформе средњег стручног образовања
· Улога социјалних партнера у средњем стручном образовању – задаци и одговорности
· Функција социјално-економских партнера
· Национално тело за координацију стручног образовања
· ISOR комитети (укључивање синдиката)

Реализоване активности обуке за запослене у регионалним Привредним коморама: 

Семинар 1: Систем пословне администрације (БАС)– Туризам 1
· Развој наставног програма за модул Туризам 1 (Домаћи тренери и међународни стручњак)

· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за Туризам 1 (Домаћи тренери и међународни стручњак)

· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Туризма
· Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и водич за наставнике (Домаћи тренери и међународни стручњак)

· Процењивање квалификација које су полазници стекли (Домаћи тренери)

Семинар 2: Систем пословне администрације (БАС) – Планирање производње 1
· Развој наставног програма за модуле Планирање производње 1 

· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за Планирање производње 1
· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Планирања производње 
· Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и упутства за наставнике
      Процењивање квалификација које су полазници стекли  
Семинар 3: Систем пословне администрације (БАС) – Економија
· Развој наставног програма за модул Економија  
· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за модул Економија 
· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Економија
· Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и упутства за наставнике
      Процењивање квалификација које су полазници стекли  
Семинар 4: Систем пословне администрације (БАС)   –  Логистика 1
· Развој наставног програма за модул Логистика 1 

· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за модул Логистика 1 
· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Логистике
· Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и упутства за наставнике
· Процењивање квалификација које су полазници стекли  
Семинар 5: Систем пословне администрације (БАС)  – Трговина и маркетинг

· Развој наставног програма за модул Трговина и маркетинг 

· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за модул Трговина и маркетинг 
· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Трговине и маркетинга
· Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и упутства за наставнике
      Процењивање квалификација које су полазници стекли  
Семинар 6: – Систем пословне администрације (БАС) – Менаџмент 
· Развој наставног програма за модул Менаџмент 

· Развој упутства за наставнике и развој наставног материјала за модул Менаџмент
· Осмодневна обука за полазнике из предузећа и представнике Центара за континуирано образовање одраслих у области Менаџмента
·  Процењивање модула, завршно прилагођавање материјала и упутства за наставнике
Процењивање квалификација које су полазници стекли  
Тродневна обука у области развоја и управљања људским ресурсима:

Семинар 7 Увод у основне појмове људских ресурса
· Шта су људски ресурси и управљање људским ресурсима
· Бенефиције за предузеће од развоја људских ресурса и управљања људским ресурсима
Семинар 8:  Управљање људским ресурсима 
· Обрада листе запослених
· Анализа расположивог особља
· Регрутовање, процењивање особља, административна обрада особља 

· Дефинисање будућих захтева у људским ресурсима, анализа потреба за обукама и обезбеђивање обука
Семинар 9: Извршно управљање  

· Средства и методологије мотивације
· Дефиниција и слагање око циљева
· Процењивање интервјуа 

· Обављање процене  
[image: image2.wmf]Анекс 1 Приказ дисеминацијe обукa на школском нивоу
Поља обојена сивим представљају обучене ресурсе расположиве за даљу дисеминацију у школама.  
Анекс 2: Приказ совијалног партнерства у стручном образовању 
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