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“3awTo pagmoHuua nocBeheHa TexHUKamMa paga MHTePHUX Hocunaua
npomeHa?”

Oga obOyka je npse cneunjannzoBaHa obyka 3a MHTEPHE HOCMOLLE MPOMEHA Y OKBUPY Apyre
dasze lNporpama pedopme cpegrer CTpyyYHor obpasoBarsa.

3a nouetak 6u Tpebano ga ce nogceTMMO onnca 3agartaka 3a UHTePHE HOCKMOLLE NPOMEHa U
[a jow jegHOM nornegamo Koje Bac TO aKTMBHOCTU «OfBajajy» o4 akTUBHOCTU Koje crnpoBofe
€eKCTepPHM HOCMOLUM NPOMEHa, a TO CY:

¢ OpraHusauuja n cnpoBofnere paanoHMLIE 3a KOJere y OKBMpY LLIKOSE,

e CrBapawe 6asze nogaTtaka ca npumepuma gobpe npakce u gobpo ypaheHunx ctyguja
cnyyaja,

e /IneHTUUKOBHE HEONXOOHUX MexaHu3ama 3a NoApLUKy cUcTemaTCKor NpucTyna y CBojoj
LWIKONN W 3a ocTane LWKomne Yy pervoHy, kao n mssohewe nporpama obyke y Opyrum
LKonama,

e [Ipahene HajHOBUjUX TPEHOOBA U TeXHMKA y 0Byumn HacTaBHUKA Yy CTPYYHUM LLKONama,

e ®okycuparwe Ha peneBaHTHUMM Mporpamumma 3a OOyKy HacTaBHMKa KOjU Cy Y pajHoj
CNy>Xbu y CTpy4YHUM LLKONama, nporpaMmmMmMa Koje Hyae nocnogasum 1 nporpammma Koju cy
HaMeHEHUN YYEeHULMMA;

o KombunHoBaH-e TEOPUCKOr U MPaKTUYHOT acrnekTa y n3yyaBawy cuTyaumja Koje ce Hanase
y BUAy HacTaBHUX NeKuuja, anu ce Mory NpyuMEHUTU U Y XXMUBOTY;

e [lenoBake Kao npaBuM «HOCUMAL, MNPOMEHa» KOju nogpxaBa Apyre HacTaBHUKE Y
peanusauujy HOBUX HacTaBHMX MporpaMa W MpUMEHW HOBE HacTaBHe neparornje vy
o6pas3oBHOM npoLiecy,

e Capagta ca ekCTepHMM HOcuMoLeM MpoMeHa y opMmupakwy U peanu3auuju npyxana
ycnyra caBeToBakba YY4EeHUKa,

o [lpoueHa (3ajegHo ca cTpydwaumma [lporpama pedopme cpegher CTpydHOr
obpasoBarba) yTuuaja nporpama obyke HacTaBHMKA W CTEYEHOr WCKYCTBa, W [aBawe
npenopyke 3a Oyayhe nporpame CTpy4yHOr ycaBplLlaBaka HaCTaBHUKA Yy CTPYYHUM
LuKonama.

To cy pasnosu 3awTo CMO Ce O4JTy4MnM Aa Bam, TOKOM OBE YETBOPOOHEBHE 00yKe, MOHYANMO
cnegehe moagyne:

- [lojam 1 BaXXHOCT TUMCKe opraHusaunje

- OpraHusaumja BpeMeHa 1 nnaHnpawe akTMBHOCTM
- JlnpepctBo y 06pa3oBHOM npoLecy

- BewTunHe npeseHTaunje

- OBnapaBarbe BelITUHaAMa pagnoHMyapcKor paga



PAONOHULIA - O YEMY JE PEY?

PaguoHuua Huje nojam, a HM ped HoBWjer nopekna. PaHuje ce nog OBOM peudjy
nogpasymMmeBasnio MECTO Ha KOME je HacTajario HelWTo MaTtepujarnHo, Tj. NPoLecC y Kome ce
CTBapao HeKW KOHKpeTaH, maTepujanaH npousBod. Tako CMO MManu paguvoHuuy 3a
n3pagy obyhe, pagmoHuuy 3a nponssoany ofehe, Aenosa 3a MaluuHe n ap.

3Hader-e OBe peun je KacHWje MPOLLUMPEHO, Tako Aa CTe YeCcTO MOMMN Aa JyjeTe Aa je u3
paguoHuue My3sudke Kyhe nsailao ynpaso 3aBpLUEeH, CBEX npojekar.

Y Haluem cnydajy noa paavoHULIOM MoApasymeBaMo crieumduyaH MeTof paga, kog Kora
Harmacak cTaBrbamo Ha MpoLec U HauuH paaa.

Ca pagom y paguoHvuama Kof Hac ce 3aroyeno penatuBHO [AaBHO, anuv je cBe [0
cpeavHe OeBedeceTuxX rogvMHa ca OBUMM HayvHOM paga 6uo ynosHaT penatuBHO Manu
npoueHaT Hawwux wkona. Taga je 3ancta oBaj nojam 6mo HenosHaHuLa U MUCTepuja 3a
MHOre, anu cy Beh cpeguHOM AeBedeceTux Mnodvene ga ce objaerbyjy nybnvkaumje u
MPUPYYHMLIM KOjU Cy CEe Ha WHTEepeCaHTaH M CTpyyaH HauvH 6aBunu paguoHuuama u
HayvHOM paja y tuma.

[aHac moxeMo ga ce noxsanvmo Aa je pagvoHuua ywna y suwe of 80 oacTo wkona,
Aoayule kog MHOMMX jow yBek Ha Mana BpaTa. PaguoHuue nytem Kojux ce ydecHuum
YyNO3Hajy ca HEeKMM HOBUM CafpXajeM Hejyellle ce kopucte unu y cnobogHo speme
yYEeHUKa M HacTaBHMKA UM Ha Yacy paspegHor CTapeluvHe, anv y CBakogHEBHOj HacTaBu
joL YBEK ce Hemanwu Opoj HacTaBHUKA OAnNYy4yje 3a TpagMUMOHANHN HaYnH paja.

Pasnor 3a 10 nexu y 4YikeHnum ga je HegoBorbaH 6poj HacTaBHMKa npolao obyky Ha
Kojoj 61 ce yno3Hao ca OBMM Ha4MHOM paga, Tako Ada MoCToju He3Hawe O MoryhHocTu
H-EroBe NpMMeHe y CBakO4HEBHOM LLKOFICKOM XMBOTY.

Takohe, Hekn HacTaBHMUM ce Ooje ga he npumMeHomM OBOr meToda wu3rybmutu CBOj
ayTopuTeT U Aa ux ydeHuum Hehe Buwe nowwtosatu. TakBo pasMuLLibakbe Takohe nssupe
13 Heno3HaBaka caMor MeToga paja.

MojeouHN HacTaBHMLUM CYy W 3aMHTEpPEecOBaHW Aa pafe Ha OBaj HayuH, anu ce jaBiba
npobnem Oa He 3Hajy Kako da cagp)kaj CBOr npegMeTa cTaBe Yy OBaj KOHTEKCT, jep je
npeaasare Unak yctarbeH, a No Heknma, 1 nNakwy HauvmH paja.

ButHO je pga nocTaHeEMO CBECHM [a paguoHMua He npeacTaBiba  CYMpPOTHOCT
npegaBayvkoM, OOHOCHO TpaaMLUMOHaNIHOM Ha4uHy paga. To 3Haum ga ocoba He mMopa Aa
Ovpa ga nu he ga KOpUCTM camo jedaH og OBUX MeToaa.

PaavoHuua no cBojoj CyLUTUHM jecTe pasnuuuTa of npegaBakba, anv ce OB1U Metoam
mehycobHo gonywyjy. Hekaga je nobpo Aa ce KopucTu jeqaH, Hekada opyr HauvH paaa,
a HekaZa OHWM MOry U Aa ce KOMOUHYjy.



Linrs cBake paguoHuLe je Aa ce ydecHMUM yCMepaBajy Ka HEKOM 3ajedHunykoM pagy, ouno
TO CTMLaHe 3Hara M BELUTUHA UNN M3paga HEKUX KOHKPETHUX Mpou3BoAda — nnakara,
upTexa v cr., y3 NpMcycTBO BoAMUTESbA KOjU YCMepaBa HUX0B pag.

PagvoHuue nmajy jacHo geduHucaHa npasBuna koja objalaBajy Kako ce y uma paau,
nMajy cBoje 0bnuke N TeXHWKe paga M HaudMHe NpoBepe HMXOBE YCMELIHOCTW, ann OHO
LUTO je 3ajedHUYKO 3a CBaKy paguvoHuuy jecTe [da oHa noapasymeBa fNMYHO U aKkTUBHO
3anarakbe CBaKOr YYeCHWKa, pa3HOBPCHOCT KOMYHUKauMje, NOLITOBaH-Ee PasfnuyuMToCTy,
pa3Boj TonepaHuuje u MefycobGHOr npuxsaTawa, pa3MeHy JIMYHOr UCKYCTBa M pas3Boj
NO3UTMBHOT ayTopuTeTa.

Kapa ce npohe obyka M3 pagvoHM4apckor paja UM Kaja ce CXBaTe HEHE OCHOBHE
KapakTepUCTVKe, OHa MOCTaje [e0 CBaKOAHEBHOI pasMullIbakba M BeOMa ako ce
npumetbyje y pagy. Taga noHekas nocTaje TELKO PaguTi Ha OCHOBY CTapuX MoAena, Koju
Ce KOA Hac jow yBeK OANUKYjy KPYyTUM W HETONepaHTHUM OZHOCOM M3Mely akTepa y
npouecy obpasoBaka, jep Ce LENOKYNHO CcxBaTawe ofgHoca U3MeRy Yy4yeHuka u
HacTaBHMKa Mewsa WM [onasv Oo “sgpaBor’ npuxeBaTaka W MOWTOBaka OHe [pyre
FIMYHOCTM.



PAOUOHUYAPCKU NPUCTYN

OedunHuumja paguoHuue

PagnoHnyapckn noctynak je y nocrnegwux 10 rogMHa noctao u3y3eTHO nonynapHa
MeTofa paja koja ce A0 caja Hajvewwhe npumenvBana y pagy ca OCHOBHOLLUKOSICKOM U
CPEAH-OLLKONCKOM OMIaIMHOM, Kao 1 ca npodyecroHanumnma Koju page ca AeLom.

Pey paguoHuua no npasuny je acouujaumja 3a Heky Npov3BOAHY aKTMBHOCT KOjOj je unrib
cTBapar-e KOHKPEeTHOr, MaTtepujanHor npogykra. Takohe, no3HaTe Cy HaMm U YMETHWYKe
pagvoHuLEe Y KOjMa ce Fbyau OKynrbajy Aa OM Hayyunu HewTo of Hekor yMeTHuka. Y
HalleM KOHTEKCTY paauoHuua nogpasymeBa paj Y4YeCHUKa Ha HeKMM  3ajeHUYKUM
3agauuma. M osae noctoje BoauTErbW Koju yCMepaBajy HUXOB pafd, Kao LUTO MoCcToje U
npou3Boau Tor paga. Y OBOM Criyvajy TO Cy WUIN HeKa 3Haka U BeLUTUHE CTeYeHe TOKOM
pagvoHuLEe, UM HEeKN CacBMM KOHKPETHW MPOW3BOAM Kao LUTO Cy Nnakatu, LpTexu,
cxeme, NUcTe, 3akrby4um, UTA.

CywTyuHa paguoHuLe je y HeHOM npoLecy Kao U y HauuHy paaa.
PagvoHuua ce pasnuunto aeduHuLIE W OpraHusyje KOA4 pasnumyuTux aytopa u ynpaso
3aT0 je U3y3eTHO TELUKO HaBeCTU jedHy weHy AeduHuumjy. Mehytum, BehuHa aytopa ce
crnaxe [fa MocToje Heke OCHOBHe OAnvKe pajuoHuua Koje je caMuM TUM MOory U
AedunHucaTn. Te oanuke cy:

INnyHn aHraxkman;

Papn y manum rpynama;

AKTUBHO y4yelluhe CBuX;

Pa3HOBpPCHOCT KOMYyHMKaUMOHMX obpasaua (pag y napy, couujanHe wurpe,
BofheHe chaHTasmje, AuCcKycuja, MHCUeHaumje, BpanHCTOPMUHT, ...);

ATmocdbepa noapLUKe of CTpaHe rpyne n BoaUTerba;

,D,aBaH:e npaBa Ha pas3fmiM4nToOCT N NOLUTOBaH-€ n0Tpe6a, eMOLI,I/Ija N Ha4nHa
d)yHKLl,I/IOHI/IcaI-ba CBaKor y4eCHUKa;

Pan Ha 3ajegHu4koj Temu;
HapoBe3nBatbe Ha NM4Ha NCKYCTBa YYeCHMKa (MCKYCTBEHO YYeHE).
PagvoHuua npeactaBrba pasHe OONMKe AWCKYCUMOHMX rpyna, akuuvja wnu

cactaHaka u4uja je OCHOBHa KOMMOHeHTa camonogpxasajyhu, Tj.
camoadmpmupajyhu HauuH papa.



BpcTe pagnoxHuua

PaguoHnue ce mehycobHO pasnukyjy no CBOM cagpxajy, Uuiby M y3pacTy Kome cy
HamMeH-eHe 1 CXOOHO TOMEe MOry ce 1 KnacudukoBatu. Hajuyewwhe u HajjacHuje rpynucamse
paguMoHMua BpLUM Ce Yy OAHOCY Ha HWXOBY CBpXY, OOHOCHO uurb. Kao n cBaka
Knacudoukauuja, n oBa kojy hemo Bam npeacrasutn, camo je OKBUpPHA, anu Bepyjemo fa
ofpaxasa CyLUTUMHY U Ha Hajborby Moryhv HauMH YBOAM HAC y NpeaMeT Haller paja.

Pasnukyjemo fBe OCHOBHE rpyrne pagvoHuua:

1. KpeaTuBHe paguoHULE - 4MjM je OCHOBHM UL MNOACTULAHKE W pa3Bujare
cTBapanavkor MULLIIbeHa U n3paxasara (nogcTvuare BULLECTPYKOr, crnobogHor v
nn4Ho obojeHor Tparawa 3a peluerwem). To ¢y, Ha npumep, ApamcKe, NecHUYKe,
NMKOBHE W pyre pagnoHuLe.

2. EpykatuBHe pagvoHMLE - YUK je OCHOBHM UWib CTULame casHawa Yy
LLUMPOKOM CMUCITY peyn. Y OKBUPY OBe rpyrne pasnukyjemo:

a. NpeBeHTMBHE / "MEHTanHO - XWUrMjeHcKe paguoHuue" - Koje cy
"ncuxosnolwke” y npaBOM CMWUCIY peyu, YCMepeHe Ha pasBoj
NIMYHOCTW, MOEHTUTETa, U CM., a UWb UM je NpumapHa npeBeHuMja.
Cnagajy y rpyny egykaTMBHUX paavoHMUa 3aTo LITO MM je Unib U
CTULAHE HEKUX 3HaHa M yBMaa (casHarba o cebu, gpyruma u cn.);

6. KOrHUTVMBHE paguoHWLE - KOjUMa je Unib CTULAaHke KOHKPETHUX
3Haha 1 BelTMHa, a Takohe 1 noacTuuake HEKUX KOTHUTUBHUX
npoueca (nnaHupara, cTpaTernje ydewa, pacyhusama 1 cn.);

U. pagvoHuLe 3a KOHCTPYKTMBHO paspellaBake KOH(nvkarta -
Kojuma
je uuwb pasBujakbe coumjariHMX BELUTMHA HEOMXOOHUX 3a
KOHCTYKTMBHO pellaBake KoHdnukata. OHe o00jeaumsyjy U
efyKaTuBHE paguoHuLE Y YXeM CMUcny (YdeHe KOHKPETHWUX
KOMYHMKAUMjCKUX BELITMHA) W MEHTaNHO -  XWUrujeHcKe
pagvoHuue
(pasymeBarwe Bnactutux noTtpeba, pa3Boj CaMOCBECTU U
camoadmpmavimje, NIMYHE 0AroBOPHOCTU U Ap.).

Bes 0b63npa Ha TO KONMMKO 1 Kako ce paguoHuue mMefhycobHO pasnukyjy, OHe unak umajy u
Heke CBOje 3ajeqHVYKe KapaKTepucTuke (NpuHUMne, CTPyKTypy, obnuke paga) koje hemo y
Aarbem TeKCTy yKpaTKo npeacTaBuTV U TO Y CBETNY edykaTMBHUX paguoHuua, LTo je U
YXU NpeaMeT Haller MHTepecoBamha.

Mpenopyu4rbMB 6poj yuyecHuKa jeaHe paguoHuue kpehe ce namehy 15 un 25.
PagvoHuua, kao 06nuK paga, MOXe Aia ce NpMMekyje Ha CBUM y3pacTuma, npu Yemy

ce o6MM TeMa, AMHaMMUKa U opraHusauuja aKTMUBHOCTM npunarohjaBa y3pacHUM
pasnukama.



PagvoHuua Kao obnuKa yyeHa

C o63upom Ha To Aa je unrb egykaTMBHE paguoHMLE CTULIAHE HEKOA Ca3HaHa, jacHo je aa
ce Ty FOBOpM 3anpaBo O y4ersy. Y 3aBUCHOCTU 0 KOHKPETHOr Lurba, OOHOCHO cLeHapuja,
y pagvoHuLaMa Mory aa ce KOMOUHYjy pasnuunti obnuum yyema.

3ajedHo ca akTMBHMM MeTodoM (KOju moapa3yMeBa MeHTarHy M MOTOPWUYKY aKTUBHOCT
yyecHUKa TOKOM paja), y paanoHMuama ce npumersyje U MeTof UCKyCTBEHOT yyersa. Kaaa
rOBOPMMO O TOj BPCTM y4ehsa, He MUCIIMMO CaMO Ha ycrocTaBibake Be3a U3Mehy y3poka
n nocneguua, Beh 1 Ha yobnuyaBawe NUYHOM AOXMBIbaja (MCKycTBa) y CBETIY Hekor
HOBOr cagpaja. To yobnuyaBate NMYHOr UCKYCTBa Ce BPLUM KPO3 pa3MeHy C ApYrum
yyecHMUMMa U BOAUTESLEM Fpyne, Tako Aa FOBOPUMO M O KOOMEPATUBHOM YYehsY.

Y pagunonuuama ce cycpehemo 1 ca ydereM No MOAENY, jep Cy YHECHWUM Y Npunuum Aa
nocMaTpajy octane yYecHuke, Kao U BoaWUTErbe paavoHMLa, Y pasnMuuTuM cuTyaumjama
M ynorama, M Ha TakaB HauuMH ce CTBapa Jobpa MnpeTrnocTaBka 3a KOPUroBakeM W
0b6nmKoBatEM BMACTUTOr NOHaLLaka.

PagunoHnyapcke akTMBHOCTU Hajuelwhe npeacTasrbajy 1 pellaBakwbe Hekor npobnema (6e3
063vpa Aa nu je OH KOrHUTUBHWU, EMOLMOHANHN Unn coumjaniun), npu 4emy ce KoOMOuHyje
KOHBEPreHTHO (yYeHse >XerbeHOr pellewa) U OUBEPreHTHO y4yewe (MOoACTULAaHe Ha
Tparawe 3a pasnMuMTUM NyTEBMMA - HAYMHMMA Aonacka A0 peLlena).

JegHa pagvoHuMLUa, KOjy YMHU HEKOJIMKO aKkTUBHOCTU, OGMYHO Tpaje 1 1 no oo 2 cara.



OCHOBHM NPUHLMN PaOAUOHMYAPCKOr MOCTYMNKA

PaguoHuuoMm, no npaBuny, pykoBoge ABa BoauTerba y UCTO Bpeme, Koju
mMelyco6Ho aene ynore.

CBaka paavoHvLa MMa BPMo jacHO U yHanpen AeduHUcaH MnaH - cLeHapuo, of
ymjer KBanuTeTa, y BeN1Koj Mepu, 3aBUCK U HEH YCrex.

CywTunHy cueHapuvja uYMHe CTPYKTypupaHe akTMBHOCTW KOje HacTajy kao pesynTart
KOHKPETHOI 3axTeBa KOju yBOAM BOAMTESb paguoHuLe, a objeaureHe Cy OKo jeaHe TeMe.
JeaHy CTpykTypupaHy akTMBHOCT, Hajuyewwhe obnuKyje BULIE KOHKPETHUX 3axTeBa Koju ce
mehycobHo objeaumyiy.

Ha npumep, HakoH Kpaher yBOAHOI uanarawa Koje oTeapa Temy, ydecHuuuma ce ynyhyje
3axTeB: "Cafa ce nogenute y mawe rpyne oA no Tpoje". Kaga cy ce ydecHuuUmM nogenunu
y rpyne, BoguTerb faje CBakoj rpynu yHanpen nNpunpemMrbeH TeKCT M ynyhyje 3axTes:
"MpounTajTe NaxroMBO TEKCT, pasMuCrMTe N NPOOMUCKYTY|Te LUTO BULIE peLleHa Kojuma
Oucte MoOrMuM pewutn Ty cuTyauujy". YdecHuuMmMa ce caonwtaBa BpeMe Koje je
npeasuheHo 3a To, a Mo UCTEKY BpeMeHa, cneam HoBu 3axTeB: "3abepuTe jeoHo peluerse
Koje je, nNo Bawem MuWIbewy, Hajdorbe W npeacTaBHUK rpyne kora wusabeperte,
npeactasuhe ra octanum ydyecHuumma”. HakoH npeasuieHor BpemeHa, cneam pasmeHa u
aunckycuja.

Marwe wunu Buwe Tako (MMM CAWYHO) CTPYKTYPUPAHMX aKTUBHOCTM YMHE
CLieHapu1o jegHe paanoHuue.

CueHapuo NpeKo KOHKPeTHUX 3axTeBa yCMepaBa JIMYHU aHraXXMaH yyecHuka. [lo6ap
CLieHap1o NoACTMYE Koonepauujy, a He TaKMUYeH€e U AUCKPUMUHALM]Y.

Csaka pagnoHnLa nponias3n 1 Kpo3 HEKOJTMKO OCHOBHUX cbasa:

1. W3a3nBare NUYHOr AOXKUBIbAja - LITO Y KOHTEKCTY KOTHUTUBHUX PaavoHMLa 3Hauu
npoXuBrbaBake HOBOI cagpXaja Kpo3 BMacTMTo WUCKycTBo. Ha npumep:
"MokywajTe ga ce ceTuTe LWITO BULLE CMTyaumja Kada je Bama fIMYHO BMIo BaXKHO
a Bawe muwberwe byae cacnywaHo". [lakne, 3axTeBOM HENOCPEOHO 13a3nBamMo
O0XMBIbaj koju yobnnyasamo. OBo yobnnyaBahe YnHM apyry asy cueHapuja;

2. Yobnuyaearbe NUYHOT AOXKMBIbaja - Koje Ce HajueLlLe KOHKPEeTM3yje Kpo3 peyun, npu
4YeMy MOXEMO KOPUCTUTU U HEKe apyre cumbonmndke hopme (LpTex, NOKpeT, u ap.);

3. PasmeHa - cnegn HakoH yobrnmdaearwa U uma yHKumnjy oborahmeama BRNacTuTor
NCKYCTBa, a MOXe [a Cce odsuja y napy, y Maw0j rpynu unu y kpyry (uenoj rpynm).
Ha npumep: "MsHecuTe TO mefycobHo YnaHoBmnma cBoje rpyne”;



Mocne cBake aKTUBHOCTU MOpajy ce 06e36eanTH yCrnoBu 3a pasMeHy. YKONIMKO CMO
NOTPOLUUIIA BULLIE BPEMEHa Hero LITO CMO NiiaHupanu, yBek je 6orbe onpenenvuTu ce
3a pasroBop - pa3MeHy O OHOMe LUTO je 6MO npeAMeT aKTUBHOCTU, HEro 3a HOBY

dKTUBHOCT.

4. O6papa - je nocrnegha dasa y Kojoj ce pasmereH 1 oboraheH OOXMBIbaj
npeTeapa y casHame. Yrnora BoguTesba je oBae HapodmTo 3HadajHa jep OH
caxuma, yonwiTaBa 1 CMUCIEHO MoBe3yje CBe LITO ce Aobuno TokoM paja
n "Bpaha" To yyecHMuuMa (y3 OTBOPEH MNPOCTOP 3a HUXOB KOMEHTaPp).



Heke KOHKpeTHe HanomeHe 3a TOK paauoHM1Le

Hukaga He npuyajTe o0 BpemMeHy jep he Taga y4yecHUUM noyeTn Aa pasMurbajy o
BPEMEHY a HE O CafpXajy Koju UM ce nNpe3eHTyje 1 0 3afaTKy Koju peLuaBajy.

Kapa pagute ca rpynom HemojTe cegeTu. lNokylwiajte ga ce wto Yewhe kpeherte.
MemajTe jaumHy rnaca v npaeute nayse. Ha oBaj HaumH Mohm heTe ga uctakHeTe
OGuTHe aenoBe Balle npeseHTauuje, a n ydyecHuum he nakwe ga sac npare.
lecTukynuwmTe aa Gucte Harnacunm nojeanHe cTeBapy TOKOM paguoHuLe.
MNMokylwajTe ga kopucTuTe LWTO BULLIE Npumepa Koju he Bawy npeseHTauunjy yYmHUTH
XMBIBOM W 3aHUMIBUMBMIOM. YdecHuum he 4ecTo nojeavHe Jenose Balle
npeseHTaumje Be3BaTU 3a NPUMMeEpe Koje CTe UM Janv U Ha Taj HauuH nakwe
NamMTUTK NPE3EeHTOBaHN caapxaj.

NMamMTuTe MMeHa ydYecHuKa N yBEK UX OCMNOBIbaBajTe HUXOBUM MMeHOM. Hajborbe je
Aa 3a NnoyeTak y4eCHUUM UCNULLY CBOja MMeHa U Hoce nx ca cobom. Takohe, moxeTe
Kao yBOAHE aKTUBHOCTW, Mpe CBake paauoHuLe, KOPUCTUTU Heke oA urapa koje he
BamMa 1 y4ecHuUMMa nomohu Aa ynamtuTe umeHa.

Cwmex 3Hauv ga ydecHuum cnyuiajy. KopyctuTe WTO BULLIE aKTUBHOCTW 3arpejaBamsa.
OBo he nokasaTn yyecHUUMMa fa XenuTe a CTBOpUTE penakcupaHy atmocdepy a
Aa he cam HacTaBak paguoHuLue nvaTtin 3abasaH U UHTEpecaHTaH TOK.

MepajTe y ydYyecHuKke kaga vM rosopute. He nuwwmte Ha Tabnu wnu xamepy OOK
npuyare.

Papgehu y napy ca gpyrum BoguTerbem, He TpoLumTe MyHO BpemeHa objalraBajyhu
ko he roBopuTx 0 4YeMy - ko he WwTa paguTu.



Pagwonuqapcxe TexXHUuKe u OﬁﬂVlHVI paga

CueHapujom pagmoHuue Tpeba yBek NpeumsHO Ha3HaunUTK Koju cy obnuum rpynHor paga,
Tj. TexXHWKa, NpeasuheHn. Y pagmoHuuama ce Kopucte pasHu obnuum rpynHor paga, kojy y
pasnnunToj Mepu aHraxyjy ydecHuke paguoHuua.

Hajueluue npumersmBaHu obiuyu pada y pagnoHuum cy:

PasmeHa y uenoj rpynu, OCHOBHM je 0GnuK paja KojuM NouYnk-€ U 3aBplLuaBa Cce CBaka
pagnoHuua. bes ob63npa koju of obnvka pasmeHe y Lerioj rynu ce npumekrsyje, no
npasuIy BOOUTESb Ha Kpajy cyMmupa pasrosop. Hajuewwhe ce npaktukyjy cnegehu obnuum:

a. pasroBop Yy Kpyr - CTPyKTypupaHa pasMmeHa Yy KOjoj ydecHUUM roBope no peany
cefemna;

0. rpynmHa guckycumja - Makbe CTYKTypypaHa pasMeHa Yy Kojoj je BpJiIo BaXHO
obe3beantn ga wTo Behm Opoj yvyecHuka Oyge ykibyyeH, ga ce MmehycobHo
cnyLajy n ga ce He ckpehe ca oCHOBHe TeME;

U mosranuua (6panHCTOPMUHS) - HajKpeaTUBHUjM ODNMK pa3MeHe y KOjoj YY4EeCHMLM
cnobogHo acouupajy Ha 3agaTty Temy. BoguTtere nogctuye Ha M3HOLWEH-E LITO
BMLLE MAeja Koje benexu Ha naHo unu Tabny, 6e3 cenekumje n BpegHoBaka. OBO
j€ OuHaMmn4Ha 1 Yecto ByyHa TexHMKa Koja Mo npaBuIly, Kako npensufeHo Bpeme
oaMuYe, pesynTupa cBe OpuUrMHanHujum 1 HOBMM cagpXajuma. lNocnegwa grasa
je opraHusauuja n obpaga oHora LTO je NPOAYKOBaHO.

1. Hajoorbe je kopucTutn "oTBOpEeHa" nuTamwa (Kako? 3awTo?) koja pasBujajy
KOMYHUKaLMjy,

2. YBeK Tpeba 6uTK cBecTaH CBOje peakumje Ha MULLIbLEHa YYeCHMKa N 06e3begntu
[a cBa pasnuuuTta UCKycTBa Oyay jeaHako npuxeaheHa (Y peay”, "dobpo"),

3. MoTpe6HoO je noacTUUaTM HOBE MAaeje n gpyrayvja muwrbema ("Mma nu Heko
apyrauuvje muwrberwe?", "[la Nn HeKo Xenwu jow HewTo Aa goaa?").

CumyntaHa uHAMBMAyarHa akTUBHOCT - HAKOH KOHKPETHOr 3axTeBa, Koju Moxe Outu
yCMepeH Ha yHyTpallke aHraxxoBake (npuceharse, pasmuiLrbake 0 HeYeMy 1 Crl.), Unm
Ha BMO/BMBO MOHallawe (MOKPeT UM cTBapake HeKor MpoAaykTa, HMp. UpTeX), CBU
YYECHULIM Cy aHraXxoBaHu, anu cBako 3a cebe.

Caeem:
OxpabpuT NacuBHe 1 HE3aUHTEPECOBaHe YYeCcHWKe, UcTahv aa 'y paguoHuum
HeMa BpeaHOBaH-a Ta4HUX U NOrpPeLLHMX peLleHsa.



Pag y napoBumMa mnu manum rpynama - Hajuellum HadumH KojuM ce opraHuayje pasmeHa y
pagnoHMuM. Hekaga je noxeroHo, a Hekaga Huje, A4a ce YnaHoBu mare rpyne mehycobHo
0o6po nosHajy, WTo he 3aBUCUTN Of cagpkaja came aKTUBHOCTMW.

Casem

BoauTtu padyHa ga rpyne y TOKy paga He oMeTajy jegHa aopyry,
HajonTumanHmjn pag ce obesbelyje kaga mana rpyna uma 3 - 5
YyraHoBa.

MNMopepn rope HaBegeHUX 0brnka akTMBHOCTH, Tj. HAYMHA OpraHU3oBaKa paja y rpynu,
pagmoHnLy oanukyjy n nocebHe TexHuke. OBe TEXHUKE CryXe TOMe Aa ce ucnposoumpajy
AybrbM - NUYHW OOXMBIbAjM YYEeCHUKa, Kao M Oa ce OBU [OXMBIbAjM OpraHuayjy y
KOHKpeTHuje

LernuHe.

Y paguoHu4apcKe mexHuke cnagajy:

BoheHa dhaHTasunja - TeXHWKA Y KOjOj y4YeCHWUUW, Y aTMocdepn ONyLUTEHOCTU, a Kpo3
ycMepaBarba Koje Aaje cam BoauTerb, HAaBoAe MallTy Ha MCKYCTBO Koje je noTpebHo 3a
Aarby enabopauujy HOBUX cagpxaja y paavoHUum.

Bajatbe - pagnoHuyapcka TeXHUKa y Kojoj ydecHuum Tpeba aa uspase cBoja ocehara mnm
cBoje Buhene 3agator npobnema Tako WTo he cBor mapa nocrtaeuTu y ogrosapajyhu
nonoxaj Koju mspaxkaBa Herosy-tseHy maejy. OBO je TexHuKa Yy KOjoj je Harnacak Ha
ogHocy Koju noctoju uamehy »rnuHe« (ocoba kojy obrukyjy) nm »Bajapa« (ocoba Koja
0obnuKkyje) jep je akueHaT Ha TOMe Koja ocehawa »rMuHa« MMa y nornoxajy y kKojem ce
Hanasw, LWTa je TO WTOo joj cMeTa M WTo 61 NpoMeHuna y CBOM Mornoxajy, u ga nv cy
n3paxeHa oceharwa agekBaTHa OHMMA Koje je »Bajap« >xeneo Aa uspasy obnukyjyhu
cBOra napa Tj. »IMuHy«, 1 ap.

AKBapujyM - TEHMKa Y KOjOj Ce Ha cpefuHM Kpyra - Tako Aa CBM y4YecHMUM MOry aa Buae,
ogurpaea ogpeheHa cueHa koja roBopu O UCKYCTBY UIM OOXMBIbajy akrepa Koju cy Ha
»cueHn«. OHa npegcTaerba npenasHy obnuk paga usmehy manux rpyna v uene rpyne.

Wrpawe ynora - TexHuka Kkoja omoryhaBa carnegaBake cuTyaumje w3 gpyre
nepcnektuee. YdyecHuum "ogurpasajy" pasnuuute ynore u cutyauuje U Ha Takas
Ha4MH ycBajajy HOBE BELUTUHE.

Casem
Cutyauuje koje cy npeameT ogurpaBaksa Tpeba ga byay peanHe u
CMM1CINEHE 3a YYECHNKE, jep je bKXOoB edoekaT Taga borbu.



Wrpe - mory ce KOpUCTUTU HE3aBMCHO Of, CaMor nporpama pagvoHuua, LTO Ce HapounTo
OAHOCK Ha 3aBplLUHe urpe. Hbuma ce 3aoKpyXyje OuHamMuKa rpyne n He Mopajy TeMaTcku
OnTKn Be3aHe 3a Uuib paguoHuue. YBogHe urpe "oTeapajy” cagpaj paguoHuue, 0GHOCHO
yBOAE Y OOXUBIbA] KOjU je NpeaMeT pagnoHuLe.

Lnrs vrapa je mHoroctpyk. OHe Mory ga yTudy Ha nojadaBa-€ NMoBe3aHOCTM U capadhe
Mefy ynaHoBuma rpyne. Heke urpe umajy jeqHoctaBaH 3agaTak ga onycTe U pasBecerne
YYECHUKEe, a Heke urpe cryxe Kao yBOAHE aKTMBHOCTW Yy TeMy koja he ce TOKOM
pagunoHuue obpahusatu.

OnwTa nogena urapa je Ha yBoaHe, 3aBpLUHE 1 camocTarHe urpe.

YBOgHe urpe mMory aa ce nogene Ha:

urpe npeacraBrbakba M yrno3HaBaka - OCHOBHM 33ajatak OBWX wurapa je ga ce
y4yecHUUUma Npyxu Npunuka ga o apyrmma casHajy HelTo BuLle Ha 3aHMMIbUB HauuH;
urpe 3arpeBarba 1 OnyLUTaka - OCHOBHM 3aaTak UM je Aa yBeay yYeCHUKE Y OnyLUTEHO,
penakcmpaHo ctawe y kome he 6utn "oTBOpeHujn" 3a cagpxaje koje UM paguoHuyap
Hyau. Hajuewwhe cnyxe 3a "sarpeBamse", Tj. yBohere y4ecHnka y Temy paguoHule.

urpe 3a nogene yvyecHuka y napose W mane rpyne - OBUM urpama ce y4YeCHUUM Ha
3aHMMIBMB M 3abaBaH HauvH Jderne y napoBe U mane rpyne, Tako Aa Ce Ha Taj HauvH
nsberaea fa cranHo UCTU yYyecHUUM page 3ajegHo. byaoyhu ga oBe urpe 4ecto u cnyxe
3a aKTUBMpawe W pasMpAaBake YYeCHWKa, Mpenopydyjy ce HapouuMTo nocne LYyXux
BepbanHux akTMBHOCTM.

3aBpLUHe urpe MOry fa ce nogene Ha:

urpe onyLiTarba - OCHOBHa oyHKLIMja OBUX Urapa jecte a ce y4eCHUUM onycre,
pasBecene 1 Ha Taj Ha4YWH HanycTe pagnoHuLy y 40BPOM pacrnosioxemy.

urpe "satBapaka paguoHuue" - oBe urpe umajy qyHKUM)y pesnmMupara Teme
paguvoHuLe n cpefiuBake yTnucaka o paguoHuLn.

urpe esanyaumje - UMb OBMX uUrapa je ga Boautesrby Aajy UHdopmauujyy o Tome
Kako Cy ce yyecHuuuma gonane nojeguHe akTMBHOCTU Y PagMOHULM U KaKo WX
npouekrsyjy.

CamocTtanHe wrpe:

To cy urpe koje no noTpedu Mory aa Gyay v yBOAHE M 3aBpLUHE Urpe, Kao M Aa Crye Kao
OKBWp 3a rMaBHYy aKTUBHOCT Y PaMUOHULIN.

Casem

Mpunukom n3bopa urapa BOAWTH padyHa O y3pacTy YYECHMKA; U ako TO HUje npeaBuheHo
cLeHapvjeM, HEKY O urapa MoOXXeMo Aa yBe4eMo Kaaa oLeHUMO Aa je onana
KOHUEHTpauuja 1 3anHTEPECOBAHOCT YYeCHMKA. Y TakBUM cuTyauujama, urpe "oyae" u
MOAMKY PacrnofioxXeHe.



PagnoHuyapcka npaBuna

Y cBakoM rpynHOM pagy HyxHa cy npasuna jep obesbefyjy ctabunHocT n »nakwm« pag
rpyne. Kapakrepuctvka pagvMoHM4YapcKuMx npaBwuna je Aa OHa HWUCY HEenpoMewuBa, anuv
NCTO TaKo Aa W, kaaa ce y JOroBOpy C YnaHoBMMA rpyne yBeay, Mopajy Ut nowwToBaHa.

MpaBuna ce yBode Ha NOYeTKy pada rpyrne v oHa MocTajy npasuna CBUX YriaHoBa.
BoauTtersu n yuecHUUM ce Ha HMX NO3UBajy YBEK kaa ce npekpLue.

MpaBuna noHawawa y pagamoH1Lu, Kao WTo cMo Beh peknu, JOHOCe CBU YraHoBU rpyne v
OHa Baxe Yy cBMM cuTyaumjama. lNpaBuna ce yBek NOCTaBrbajy Ha BUAHOM MECTY Tako Aa
cBM Mory ga Oyay ynosHaTu ca wuMa, a Mopajy ga byay dopmynmcaHa Ha HauvH Koju
onucyje jacHa, noxerbHa NoHallaka, a He HernoXerbHa noHallawa.

MpaBuna cy geduHNcaHa Ha Ha4YnH Koju omoryhaBa ydecHUUMMA da ce npuapkasajy TUx
npaBuna M ga cy OYekMBaHa noHalwama u3Boarbua. Takohe, jacHo Tpeba Has3HaunTh U
KOje Cy nocneauvue yKONMMKO Ce HeKO Of uraHoBa rpyne He npuapxasa AedUHUCaHWUX
npasuna.

Ocum OCHOBHUX npasuna, C KOjVIMa BOOUTEIb ynosHaje y4eCHuKe, mMmory ce yBeCTun ”
AodaTtHa npaswvna, y 3aBMCHOCTU o4 uurbeBsa 1 cap,px(aja CBaKe KOHKpeTHEe pagnoHuue.

OcHoBHa npasuria paguoHn4apckor paga cy:
1. TlpaBuno Kpyra - CBU y4ecHMUM, YKIby4yjyhn n Bogutersa, cege y Kpyry, 3ato LWTo
Ha Taj HA4YMH CBaKO MMa jedHaKy MOryhHOCT ga ce u3pasn, HUKO Yy rpynu He
OOMWHUPa, CBU MOTY Aa 4yjy W BUAE jeaHun apyre.
2. [llpaBuno »parbe« - pasMeHa uae y Kpyr, a YKONIMKO Heko Hehe aa ydecTByje y
HEeKOj akTMBHOCTM UMa NPaBo fa Kaxe »farbe«.

3. TpaBurno cnywara - 04 y4eCHUKa ce o4YeKyje Aa NaxrbUBO CryLiajy jeaHn apyre.

4. [paBuno guckpeumje - OHO LUTO je CaonLITEHO Y Kpyry, Tpeba n ga octaHe y TOM
Kpyry.

5. TNpaBuno yyectBoOBaHa - Y pagvoHMLM HEMa nocmarpada, CBU NPUCYTHN
Yy4ecTBYyjy.

6. [MpaBuno nowToBaka AOrOBOPEHOr BPEMEHA — BaXHO je Aa ce nowTyje
AOroBOPEHO BpeMe 3a pafvoHuMUy, LUTO 3Ha4YM Aa ce Jonasun Ha Bpeme U aa
Hema oanacka, unv gonacka, ycpea pagvoHuue.

7. TpaBuno »He cean Ha CBOjMM noTpebGama« - YKONMKO HEeKO Of yYeCHuWKa mma
noTpeby Aa M3 HeKor pasnora HanycTu paguoHudy, Tpeba To 1 ga ypaan, a He aa
ce cysapxasa.

6. locebHa npaBuna — [OOHOCE Ce Ha OCHOBY pdorosBopa u3mehy
BOAUTErba paguoHMLE U YYEeCHUKa M OQHOCE Ce Ha pasnuyuTe acnekre
noHallaka TOKOM paga (nyLewe TOKOM paauoHuLe, pacnopes naysa,

HaumH  MehycobHOr  ocnoBrbaBakba, WCKIbYYMBawme  MOBOUIHKX
TenedgoHa TOKOM Tpajakba pagnoHuue, utg.).



AyTopuTeT BoauTesrba paguoHuue

BuTHa KapakTepucTuka no Kojoj Ce pasnukyje cBaka pagvoHuLa of Opyror HadmHa paja
(npegaeavku 1 cn.) jecte ynpaeo ayTOpUTET PagmMoHN4apa, Kao 1 3Hake Ha KojeM ce OBaj
aytoputeT 3acHuBa. OBO 3HauM [da YMecCTO Kaxhasajyher aytopurteta, BoAUTESb
pagvoHuua pasBuja nogpxasajyhv ayTopuTeT 4Mja je OCHOBHA KapakKTepuCTUKa 3HaH-e
KOje paguoHuyap noceayje y O4HOCY Ha TeEMy U 'y OOHOCY Ha camy rpyny.

OcHoOBHO NuTake KOje BOAUTEIb padUOHULIE MOCTaBIba jeCTeZ »lWTa je TO WUTO XeNMM Oa
y4yecHUUM pagnoHuue Hay4e U Ha KOjI/I Ha4MH TO Aa NOCTUrHEM?«.

OcHoBHa AauvpekuMja npyv OBakBOM HauvHy paga jecTe [a BOAUTEb paguoHuue
KOHTpOSMLLE YCNOBE W OKOMMHY Y KOjoj Ce pan oAdBuja, a He caMe Y4YecHUKe, Kako TO
obuyHo 6uBa. Takohe, pagvoHM4ap ce pyKoOBOAWM MOLUTOBaHEM, a He CTpaxom of
aytoputeTa, a Ko YYeCHMKa pas3Buja CaMOAMCLUMMNMHY M OAFOBOPHOCT Hacnpam
MOCMYLIHOCTW, Kao CroSbHe MOTMBaLMje y4eCHMKa.

Lvwrs BoguTerba paguoHule je Aa NOCTUrHe He Aa yY4eCHUK paau wTta xohe, Beh Aa
xohe OHO WTO pagu.

ButHa kapakTepucTvMka CBake pafuvoHuLEe jecTe M TO LITO Yy H0j HEMa KaxH-aBakba
yYecHWKa of CTpaHe BOAMTEIba W LUTO CaM PaMOHMYap Yy CBaKOM TPEHYTKY TPaXu
anTepHaTVBe KaxtaBatby. HapaBHO, OBO MoHekan Moxe ga Oyae WU3y3eTHO TELUKO,
MOroTOBO aKO Y rPynu MMaMO YYECHMKA UMM YYECHUKE KOjU KOHCTAHTHO »MUHUPajy« Halu
pad. OBO »MUHMpaE« MOXE Aa ce orfieaa y ToMe Aa Cy YYeCHUUM HEMUPHU TOKOM
Tpajatba pagvoHvUe, Aa M3asuBajy cykobe He camMo ca BOAWUTESbEM HEro U ca OCTaTKOM
rpyne, 4a cy MacvBHMW 1 a He Xere Aa yY4ecTByjy y pady rpyne u cr.

[a 6u ce oBakBe cuTyauuje usberne n ga 6m ce pa3smo NO3UTUBAH ayTOPUTET, Hajborbe je
Aa ce BOguTESb rpyne npuapaBa HEKONMKO OCHOBHUX Npasuna:

o PasBujajTe cBoje camonoy3sgawe. OHo he Bam nomohu ga Gygete y KOHTakTy ca
apyruma, anu u ca cobow; . CyjeTa je HewTO LITO je CynpoTHO pasBojy
«3[paBory ayTopuTeTa;

e YBeK jaCHO WH(OPMULLMTE YYECHWKE O TOME LUTa je uWb Bawer paga v wTta
Xenute «caga v opae» Aa paguTe 3ajedHo C bUMa;

e lckaxuTe jacHO CBOja OYeKMBak-a y OOHOCY Ha paj rpyne, Kao U ceakor
nojeanHua y rpynu;
o  OcnylwH1TE Koja Cy OYEKMBaHA U XKEIbE Koje YNTaHOBK BaLLe rpyne umajy Ha Bac
Kao 1 Ha Ball pag;
o [loHyaouTe anTepHaTUBE OHUM YSl@aHOBMMA rpyre Koju He Xene da y4ecTByjy Y
pagy Koju ce »cagja« ofpuja. [NpuxeBaTnte U NpaBuno »darbe« U Nokylwajte aa
BMOMUTE LUTa Ce Hanasu usa Tor npasuna.



YKOnuko Bam ce gecu aa umarte npobnem ¢ ogpxaBakeM ayToputeTa y rpynu, GUutHo je
Jay ToM crnydajy BoguTe padvyHa o crniegehum ctBapuma:

He HanapgajTe yyecHUKa Koju oMeTa Ball pag, Beh NOHOBO, jaCHO M3pa3nTe Balla
oceharba 1 3axTeBe y 0HOCY Ha Hera;

Byoute y KOHTaKTy ca BawwmMm ocehawuma n notpebama. LLTa je 1O WTo mucnute
a yrpoxasa Ball ayToputeTt?;

JacHo 13pasuTe WTa je To WTO Bam cMmeTa. He Hanagajte nnyHocT Beh roBopute o
KOHKPETHOM MOoHallaky, NOCTYNKY unu gorahajy;

byauTte gocnenHu 1 jacHn y nspaxasaky CBOjUX 3aXTeBa;

lMosoBuUTe ce Ha npasBuna paga y paguoHnLM Koje CTe OOHEeNu 3ajeqHo ca rpyrnom.
Mpu Tome BoauTE padvyHa a Mepe Koje npedy3umare (y capagu ca rpynom) oyay
forMyHa nocneguua KOHKPETHOr MNoHawakwa, MpuMernBa W BPEMEHCKU
ycarnaweHa. YKonuko rpyna uma notpeby, Ao3BONMTE MM Ja Ce OHU u3pase o
ToMe wWTa ocehajy 1 WTa MM cMeTa Y NoHaLlakwy KOHKpeTHe ocobe, Kao 1 HaumHa
Ha Koju OM OHM XXenenu ga ce noHallawe NPoMeHW. Ha Taj HauuH YnaHoBu rpyne
MoCTajy paBHOMNPaBHW CyAEOHMLM KOjU Aerne O4roBOPHOCT C BaMa.



BelwwTtuHe Bohew-a pagnoHuLe

Y BewTnHe Bohewa paguoHuue crnagajy cea ymeha koja omoryhyjy gobpy atmocdepy,
npuxesaTtare 1 yBaxaBare CBUX y4eCHUKa 1 cnoboay Aa ce CBY M3pase Ha HauvH Koju UM
ogrosapa. byayhmn ga je OCHOBHU UuIb paguvoHULE fa ce YYeCHUUM MNOACTaKHy Ada ce
NIMYHO aHraxyjy y yyYewy HOBOI, Ha 3aHMMIbMB, M YECTO, UrPOBHN HA4YUH, OBaj UMb Ce
MOXe OCTBapuTW jedVHO Yy ONyLUTEeHO] aTMocdepun npuxesatawa U yBaasara. 3agatak
BoauTerba pagvoHuue je ga omoryhm atmocdepy y kojoj he ydecHUUM yunTu jedHun og
Apyrux, pasmermBaTn UCKYCTBa U Yy Kojoj he ce ocehatu npujatHo. OBO HWje HMMano nak
3apaTak u MHOrM BoguTerbu paguoHuua 360r Tora umajy npeBenvka ovekuBama of cebe,
LUTO YeCcTOo AoBOAM A0 Nnowwmnx ocehawa y cuTyauvjama Kaja ce Ta ovekvBama He UCMyHe
y notnyHocTu. [la ce To He Bu AelwaBano, BaXKHO je Aa BOAUTESbU paauoHnua (cagalltsu
n 6yayhu) NnpBo NpencnuTajy Heke CBoje NPeTrnocTaBke O TOMe WTa je Aobap pagmoHuyap.

lMNaxrbueo npoyumajme roHyHeHe uckase U 3aoKpyxume madaH 002080p

1. [JobGap paguoHuyap je yBek 4oOpo pacrnofiokeH. YBEK je CMUPEH, He ryou
npubpaHoCT, HMKaga He nokasyje CHaxkHa ocehamsa.
JA HE
2. [obGap paguoHnyap vMa yBeK KOHTPOSly Haf CBMM LUTO Ce AellaBa y paguoHuULN,
CTBapV My HUKaZa He U3MU4y KOHTPOSW.

OA HE
3. [Hobap paguoHunyap MoXe ga npukpuje cBoja npaea oceharba 1 OH TO U YMHMN.
OA HE
4. [oGap pagvoHuMYap Ha MCTU HayMH NpuxBaTa CBe y4yecHuke paguoHuue. OH
HVKagda
Hema CBOje JbybumLe.
OA HE

5. [dobap paguoHunyap yBek Mpenos3Ha pasnuumnte rnotpede CBOjUX yYecHuKa u Hahe
Ha4YuH a ageKkBaTHO pearyje Ha HUX.

OA HE
6. [HobGap paguoHudap Heryje TakBy atMocdepy y KOjoj HMKaga He pgonasv Ao
cykoba mehy ydyecHuumma.
OA HE
7. [Jobap pagvoHunyap yBek MMa CBe OAroBope, O TEMU pagMOHWMLIE YBEK 3Ha BULLE
Of y4ecHuka.

JA HE
8. [obap paguoHu4ap je gocnedaH, OH Ce HUMKaga He Mea, Huje MOBpLUaH, He
npaBu rpeLuke.

OA HE



9. [obap pagvoHmyap yBeK 3Ha Kako Aa aHumupa cBojy rpyny. Kaga rpyna Huje
aKTMBHa, 3Ha4n Aa ce pagmoHudap 4obpo He cHanasw.

JOA HE
10. 3a ncxopn pagnoHuLEe oaroBopaH je UCKIby4MBO pagnoHu4ap.
JA HE

YKkonuko cte Ha BehuHy oBuX nNuTawa ogrosopunu ca [A, 3Haum ga cTe HajsepoBaTHUje
noanernu mMumosuma o udeasniHoMm eodumesby paduoHUUE, LUIMPOKO pacnpocTapareHUM
HapounTto Mehy noveTHUUMma. T MUTOBM OMNUCYjy paguoHn4Yapa kao Hagbuhe, Koje cBe
3Ha, YBEK afeKBaTHO pearyje y CBUM cuTyauumjama, ApXu CTBapwu nog KOHTPOMOM M npu
TOM He nokasyje HM HajMame 3HaKe Haropa W ymopa, yBeK nogjeqHako yxumBa y
paguoHuLamMa, He nnawm ce peakuuja ydyecHuka, jeaHOM peudjy, CaBpLUEH je. YKONUKO
nognerHeTe ytuuajy TMx MutoBa umaheTe npeBenvka odeknBara u og cebe n of rpyne u
Aecvihe BaM ce aa CBY OArOBOPHOCT 3a TOK M UCXOA pafavoHuLe npunuwete cebu, WTo je
BEOMa Texak TepeT. 3anamTuTe: u pagnoHnyapm cy Jbyacka 6uha, rpeLuke cy 403BOSbEHE,
0aK W NnoXkerbHe MOLUTO HaM CryXe Aa U3 hKX y4nmo 1 aa ce ycaspluasamo. OaroBopHOCT
3a TOK U Ucxo paavoHvLe nogenuTe ca ydecHMUMMa: B/ CTe Ty fa fgate cee of cebe aa
pagnoHMLa NPOTEKHE OMYLUTEHO M Yy MpujaTHOj atmocdepn n aa obe3beante Hajborbe
Moryhe ycnoBe 3a yyeke, anv He 3aBucy ball cBe 1 yBeK NCKIbyunBo o Bac. LUTo Buwe
eHepruje ycmepasate ga bucte KOHTponucanu cTBapy OKO Bac, TO BaM Mawe eHepruje
ocTaje ga Ce MNOCBETUTE YYeCHUUMMA, 3ajedHVMYKOM Mpouecy pa3MeHe U y4yewa U
yXvBaka y CBEMY TOME.

MpaKkTU4HO MCKYCTBO U paa, y4yewe Ha Tyum, anu 1 HalwuM rpeLukama, kKao u
HenpekugHa ycMepeHOCT Ha rpyny u Ha Hac came, omoryhuhe Ham pa ce
pa3BujaMo Kao «Ao06pu» paauoHUYapm.

Casemu 3a sodumersbe paduoHuue

* Bopguters ctBapa atmocdepy noBepewa U npuxBaTawa, 6e3 npouenvBarba U1
KpUTUKE.

* HeayTopuTapHOCT. CBM MPUCYTHW paBHOMPABHO Y4yecTByjy. TO 3HauM gda wu
BOANTESIBM YYECTBY]jY M caonwiTaBajy cBOja In4yHa UCKyCTBa.

* Y pagnoHMLapcKoM pagy Harfacak je Ha npouecy Kojum ce gonasm o pellensa, a
He camo M jeauHo Ha mucxomy. BoauTtere He BpM NpUTUCAK, HE Hyau yHanpes
rotoBa pellera, Bel MoMaxe y4yeCHMUMMa M ycMepaBa WX Y HWUXOBOM
camocCTariHoM Tparawy 3a Mmoryhum pelueruma.



Yak 1 Kag nocToje TayHa M NorpellHa pellewa (a y HEKMM paguoHuuamMa Koje ce
TUYY NMYHOT UCKYCTBA, TakBa pellera W He MoCcToje), BoaUTESb UX HU Ha Koju
HaUWH He KaxXtaBa, HUTU Harpahyje Csako pellene, na makap M NorpeLuHo,
KOPUCTN Ce Kao HOoBa cuTyauuja 3a yyewe, Tj. Kao npuMep Koju je 3HayajaH jep
MOXe [a NoAcTakHe arby pasmeHy y rpynu.

Boguters Heryje noautMeaH nNpucTyn n oxpabpyje CBakor y4ecHuka da usHece
CBOja UCKYCTBa M pasMuLLibaka 1 a Ha Taj HaYuH yyYecTByje Y paay rpyne.
BoguTers nowwTtyje oTrnop ydecHuKa, YKONIMKO HEKO He XXennu a y4ecTBYje Y HEKO)
aKTMBHOCTW, HE Mopa.

[a 6u morao ga npyxu npaese NoAcTvLaje CBakOM YYeCHWKY, BoauTerb Tpeba aa
yMe [da cnywa ca NocebHOM naxwom U oTBopeHowhy n Gyae oTBOpeH Aa
npvMa 1 yBaxkaBa OHO LUTO MYy y4eCHULUM CaonLwuTaBajy.

Boguter- Bogm payvyHa o0 pe4YHUKY KOju KOPUCTK kaga paau ¢ rpynomM. OHo WwTo je
HEeMy jacHO He Mopa yBek Aa Oyae jacHo M yyecHUUMMa. 3aTto BOAUTESb KOPUCTU
jeQHOCTaBHE peyn 1 yBeK NpoBepasa Aa N Cy YY4eCHULM pasymenu.



KOMYHUKALUWJCKE BELUTUHE KAO MPEAYCINOB YCIMELWWHOCTU Y BOBEHWY
PAOWOHULIE

KomyHuKaumja koja Boan He3aAoBOSLCTBY M CyKOobMMa

Y TOKy pagmoHuue Aonasn OO pasHuUX cuTyauumja y KojMMa yYeCHMUM roBope unu page
HELLUTO LUTO BOOUTErbY paanoHuLe cmeTa (He NoLwwTyjy nojeauHa npasuna pagmoHn4apcKor
paga, He cnywajy jeaHun gpyre, nojeouHu ydecHuum “gpxe 6aHky” ook octanu hyte u
noenade ce, 1 cn.). Y TMm cuTyaumnjama BOAUTEbL MOXE [a pearyje Ha pasnumunte HaumHe
OO KOjUX Cy HekM norybHM MO HacTaBak KOMyHMKauuje. HajcurypHuju HaumH ga ce
noHallawe y4yecHuWka He npomeHu, da ce cykob npoaybu u ga BoauTerb OCTaHe ca
nowmm oceharwunma je ynyhmesame takossaHnx TU nopyka.

Bpcte TU nopyka cy:

1 Tlopyke pewetba - OBUM Mnopykama ce Hyde rotoBa pellera 3a npobneme koje
apyra ctpaHa Tpeba, nnm mopa Aa npuxsaTu. [0TOBa peluera cy unm 'y copmm
Hapenbe (Mopaw mo Oa ypaduw ....), yno3opewa (AKo mo He ypaduw, decuhe
ce....), aprymeHarta (To Huje mayHo, ako /102U4HO pasmMucuLW. ..), NPUAMKOBaHa n
Mopanucawa (La cu mo Ha epeme ypadurna, cada He bu dowrna y osy
cumyauujy...), WNn OUPEKTHOr caBeToBawa (3awmo He rokywaul....). Yecto
npeHoce NopyKy Aa je jegHa CTpaHa ayTopuTeT Koju oBa Apyra ctpaHa mopa Aa
nocnyLua, LUTo ce Hekaaa v Aecu, anv obnyHo caMo Ha KpaTko.

2. Owmarosaxaeajyhe rnopyke - oBe Mopyke npukasyjy Opyry CTpaHy y HeraTMBHOM
CBETMY, OCMOpaBajy HEH KapakTep W fowe yTUdy Ha HEeHO CaMOrMOLUTOBaH-E.
O6u4HO cagpxe npouenuBare, KpuTukoBamwe (To Huje y pedy, Jlaxew, Tu cu
HeodzoeopaH, Tu cu cebuyaH...), uCMeBawe, pyranwe ([lpasa cu mamuHa Masa,
Budu konuku mu je cmomak 00 mux crnamkuwa...) n ocyhusamwe (Kako cu mozao
mo da ypaduw...). OHe mory aa 6yay nnm ogbadene, Tj. Aa He aohe OO NO3UTUBHE
npomeHe NoHalawa, unu npuxesahexe, Tj. Apyra cTpaHa ux npuxeaTa kao 4o4aTHU
[AoKa3 cBoje 6e3BpegHOCTU.

3. WHOupekmHe nopyke - y OBy rpyny cnafajy wane, capkasam, 3aguvpKvBare U
KOMeHTapu Koju ofBnade naxwy. Yecto ocTajy HecxBaheHe U Hemajy edekTa Ha
NPOMEHyY MoHalaka oHora Kome cy ynyheHe.

Bes ob3upa o kojoj Bpctv TU nopyka ce rosopu, oBe Mopyke OBUYHO npekuaajy
KOMYHMKaLujy ca 0coOOM KOjoj Mx caonwitaBamo, 360r Tora LTo y cebun cagpxe Mame
UNn BULLE O4YMINeqHy MOPYKy Aa je Ta ocoba KpuBa 3a HEewTo, Unu Ada je Ha Ouno Koju
HauMH HeafeksaTHa W nowa. Hbux pgpyre ocobe 4yjy kao npucuny, Hapenby,
eTUKETUPaHEe N MPOLEHY M Ha HMX OOMYHO pearyjy, WM Tako WTo y3Bpahajy Ha mcTu
HauuH (Hanagadku), WM ce noefade, WTO y oba cnyvaja goBoauM OO0 npekuaga
KOMYHMKaLuje.



KomyHukaumja koja Hac noBesyje ca gpyruma

Y cuTyauujama y Kojuma BoguTerb MMa npobrem v XXenu ga ra caonwiTu, jeaaH of HaumHa
Ja TO ypagu jecTe [a jaCHO Kaxe LiTa My CMeTa, anuv Ha HayuH Koju Hehe OuTwm
onTyxyjyhn, 6e3 kputukoBawa K eTuketTupamwa. JA nopyke Cy jegaH of HauvHa ga
caonwTMMO ApyrMuma LiTa je To WTO HaM cMmeTa, a Aa npu ToMme He 6rnokupamo garby
KOMyHuKauujy. JA nopyke cy nosmB Ha KOMyHUKaLMjy 1 MOKyLIaj pellaBara npobnema m
cacToje U3 YeTUPU KOMMOHEHTE:

1 Onaxarse - OHO LUTO onaxamo fa Apyra ocoba pagu, Unm kaxe, a LUTO HaM cMeTa.
Y OBOM KOpakKy je BaXHO Aa HanpaBMMO pa3nuky uamehy onvca noHalwawa Koje
Ham cmeTa (Kada kacHume Ha palduoHuUUuy...... ) W Hawer Tymadewa Tor
noHawawa (Bu cme Heo02080pHU!)

2. Oceharba y 0OQHOCY Ha OHO LUTO onaxamo

[ajte cebn BpemeHa ga npenosHate WTa oceharte npe Hero WTo To udpasute. Ako
kaxeTe: “Oceham ce kao da/ Oa ja / da mu...” n3pasunn cTe MpoueHy a He
ocehame.

3. [Nompebe (xerbe, BpeAHOCTW) Koje oBOAe A0 uckaszaHux ocehara

MNpeno3HaBake W caonwiTaBawe noTpeba npeacTtaBfba jedaHy 04 OCHOBHMX
pasnuka nsmehy JA n TU nopyke. Kpos TU nopyky caonitaBaMmo a HewWTo Huje y
pedy ca gpyrom ocobom/apyruma na ce 36or Tora mu nowe ocehamo: becHa cam
kada (TW) kacHuw, lNospeheHa cam 3amo wmo me (TU) He yeaxasaw, Cmema
Mu kada (TU) Henpecmaro npudaw. Kpo3 JA nopyKy jacHO caonwitaBamo LuTa
ocoba pagu WTO Hama cMeTa, Kako ce Mu ocehamo, anu rosoprMo 1 o noTpedu
Koja Ham je He3agoBorbeHa u 36or koje ce ocehamo nowe. Ymecto: Jbyma cam
kada kacHuw (TW nopyka), kaxkemo: Jbyma cam kala kacHulW, 3amo wmo 6ux (JA)
eonena 0a ce nowmyje 0ozosop (JA nopyka). Ymecto: [lospeheHa cam 3amo
wmo me He yeaxasaw (TW nopyka), kaxemo: Kada me He numaw 3a moje
Mulrberse (oricepeauuja) nospeheHa cam 3amo wmo mMu mpeba ysaxasar-e (JA
nopyka). JA nopyka npeactasrba npuxBaTake OLrOBOPHOCTM 3a COMCTBEHA
ocehatba.

4. 3axmes - KOHKPETHE aKuuje Koje Bucmo xenenu ga Oyay npenysete ga 6w Hawe
notpebe Gune 3agoBorbLEHE

3axTteB Tpeba ga 6yae M3paxkeH je3ukom rno3umueHe akuuje, Tj.
roOBOPUMO LUTa@ XENMMO, a He wTa He xenumo. (YMmecTo:
lMpecmarnume 0Oa npudame, kaxemo: XKenum da me crywame.
Ymecto: Hemoj da ce myuew, kaxemo: Pewasaj npobrieme
paszoeopom. Ymecto: He ynadaj Opyauma y ped, Kaxemo:
Cayekaj Oa oOHa 3aspwu usfazame frpe He2o0 Wmo joj
odzoeopull).



3axTteB Tpeba oa 6yae opmynncaH caga u osae. (Bosena 6ux da Mu Kaxeuw
Kako ce ocehaw, Kaxxu mu da nu xenuw cada o mome Oa rpuyamo, [a nu cada
moxemo da ce 302080pUMO...)

3axTteB Tpeba ga Oyoe KOHKpeTaH, M3paeH je3nkoM onaxama. (YMecTo:
XKenum da 6ydew mornepaHmaH, kaxxemo: Bornena bux da me numauw wma ja o
mowme mucnum. Ymecto: XKenum 0a 6ydew naxrbusuju, kaxxemo: Bonena 6ux
Oa me nycmuw Oa 3aspuwiumM pedeHuuy. Ymecto. bydume 082080pHUjU,
Kaxxemo: Boriena bux da ce npudpxxasame 002080peHO2 8peMeHa.)

JA nopyka moxe ga ce nspasm popmyriom:

1. Kapa pagumil, kaxeL. .. (Onaxame)

2. Oceham ce (ynnaweHo, 36yweHo, nospeheHo...)

3. 3aro wro JA umam noTpedy 3a (NpuxeBaTareM, yBakaBateM, NMoLUTOBaH-EM. . .)
4. N Bonena 6ux aa 1 (ypaguw, Kaxkew...)

Ha oBaj HaumMH hemo gpyroj ocobu/ocobama cTaBuTV 4O 3HaHA LTa page LWTo Hac
yrpoxasa, Kako ce Mum ocehamo M 3awTo (Koja Hawa BaxHa notpeba Huje
330BOSbEHA) M LWITA je TO WTO Apyra ocoba moxe Aa ypaau ga 6u Hawa noTtpeba
6una 3apoBorbeHa. lMowTo JA nopyka Huje onTyxyjyha, Hanagadka v He 3Hauu

npoueHy apyre ocobe, Behe cy wwaHce Ja Hac apyra cTpaHa uyje u usahe y cycpet
HalleMm 3axTeBy.

Kaga ce kopucte JA nopyke y paguoHmum ?

JA nopyke ce KopuCTe oHAa Kaga Boguterb MMa npobnem, Tj. Kaga y4ecHUUM page HewWwTo
LUTO yrpoXaBa BoauTerba. To Cy cuTyauuje HenowToBakwa npasuna paguvoHuue: He
cnywajy jeqHv gpyre, eTUKeTMpajy jeaHn gpyre, He yBaxasajy MULLIbeHe ApyruX, 1 cn. Y
TUM cuTyaLumjama je BeoMa BaXKHO [a BoauTerb ynyTu jacHy JA nopyky. Ha npumep:

Mapko, cmema mu kada nipudyaw 0ok MupjaHa onucyje ceoj upmex, 3amo
wmo 6ux eonena da ce npudpxxasamo dozoeopa o criywary. Borena 6ux Oa
nposepuw ca MupjaHom da iU joj cMmema mo wmo paduu.

MoHekag npobnem HacTaje 1 kaga jegaH o4 yvecHuKa npuya Tonuko ga yckpahyje gpyrmm
yyecHuumMMa MoryhHOCT fja HewWwTo Kaxy. Y TUM cuTyaumnjama BoauTesSb Xenn 1 ga nowTyje
NMpaBO CBaKoOr yYyeCHuKa [da u3Hece CBOje UCKYCTBO, a [a TO MHAMBWAYyarHO npaBO He
yrpo3n n npaBa ocTanux ydecHuka y rpynu. JA nopykoMm BOAUTESb jaCHO CTaBiba [0
3Haha Aa yBaxkaBa NoTpeby Tor y4ecHuKa Aa npuyda o Hevemy LITO je 3a hera GutHo, anu
ha My je Takohe BaXXHO Aa yyje u apyre:



lNempe, sudum da mu je saxxHo Oa ca Hama rodesnuul Ceoje LUCKYCmeo.
Ja 6ux eonena 0a 4yjem u ocmarne, 3amo Wmo Mu je 8axHo Oa ceu
umayjy jedHaKy npurnuky da yyecmayjy. Ha nu ce crnaxew ca mum?

Y cuTyaumjn KOHPNMKTa MULLIbEHsA, HEKN O YY4EeCHMKa MOry CBOje Hecrarawe da uspase
Tako LUTO NpoLewyjy, eTUKeTUpajy 1 oMarnoBaxasajy MulLrberwe Apyrnx. Boguters JA
MOpyKOM CTaBrba [0 3Haka a My ce TO NoHalane He ceuha:

Kada uyjem Oa kaxxew Mapuju da je mo wmo oHa ripuya aryrnocm, 3abpuHem ce,
3amo wmo bux eornerna d0a ysaxxagamo jeOHU dpyee be3 0b3upa da nu ce ca huma
crnaxemo unu He. Bonena bux Oa npoHahew Opyau HaqyuH Oa u3pasull ceoje
Hecrazame.

MNoHekan ce pdelwasa fa je rpyna MUpHa, Aa He odrosapajy Ha nutaka Koja BoAUTEmb
noctasu. Y TMM cuTyauujama BOOWUTESb jaCHO M3paxkasa LuTa ce Yy HeMy Jellasa Kao
peakuuja Ha To hyTamwe 1 Tpaxu objallrere oa rpyne:

Kad nocmasum numare U HUKO He 002080pu, 3b6yreHa cam U
rnompebHo mMu je objawH-eHse.

Boniena 6ux da mu kaxeme wma ce cada y eama Oewasa, Koju je
paaroea 3602 Kojee hymume.

BewTnHe cnywama

lMpeTxodHo cy onmncaHe OHe cuTyauuje y KojuMa BoauTerb uma npobnem n bupa HayuH ga
ra caonwTtn ydecHuumma. MehyTum, 4yecTo Cy ynpaBO YYECHUUM TU KOjU UMajy Heku
npobnem, Koju MOXxe Ja oMeTa TOK paguoHuLe 1 Aa CMeTa 1 BoguTerby, anu je npe ceera
npobnem y4yecHuka (HMp. npoBana 6eca Ha pagnoHULM, Nay y4yecHuKa, YY4eCHULM Koju
cTanHo hyte n He y4yecCTBYjy Y aKTUBHOCTMMA Y PagvOHULN, YYECHULMN KOjU Cy “OOCYTHU
ayxom”, n cn.) ny tum cutyaumjama JA nopyka kojy ynyhyje BoguTerb He OOMpUHOCK
pewaeakwy npobnema. 360r Tora je BaXHO Aa Hayyumo W Apyry BewTuHy (nopepg
BELUTMHE jacHOr mspakaBawa CBOjux oceharba, noTpeba u 3axTeBa) Y OKBUPY YyCMeLlHe
KOMyHMKauuvje, a TO je BelTuMHa cnywaka. Y cuTyaumjama kKaja ydecCHUUM wumajy
npobnem, BoauTerb NaXIbMBO Criylla LWTa Ce Y UMa Aelwasa U Ha Taj HauyuH nokasyje
yyecHuumMMa ga ux pasyme v npmxeara. pn Tome je BaxXHO HanpasBuUTU pasnuky nsmehy
cnywara Koje BOAM HaCTaBKy KOMYyHMKaUmje M OHOr Koje npekuaa KOMyHuKauujy
(Hecnywame).



KoHdnuktu

Tokom pagumoHuue mMoxe aohu go cykoba m3meRy ydecHuka, unu mamely ydyecHuka u
Boguterba. CBaka o rope NoMeHyTMX CuUTyauuja MoXe Aa pesynTtupa npoaybrbmBakem
cykoba 1 BaxHO je Ja BoAMTErb 3Ha Kako Aa pearyje y TUM cutyauumjama.

LLiTa je BaYkHO A4a 3HAMO O KOHDNIMKTMMA?

1.  KOH(nMKT NoCTOojM - OH je Ae0 CBaKOOAHEBHOT XMBOTA.

2. KoHnmKT Ham npy»a MoryhHOCT Ja pactemo 1 a ce pa3BmjamMo - KOHQITUKTU CY Y
NCTO BpeMe M ONacHOCT, anu 1 MoryhHocT, n3asos, a 6e3 n3asoBa Hema pa3Boja.
KoHdnumktn Ham npyxkajy MmoryhHOCT Aa Heke ogHoce noborblamo M YYUHUMO KX
KBanuTeTHWjUM, Kao 1 a HeLTOo Hay4MMo o cebu n apyruma.

3. He nocTtoju HyXHO jeOHO »NpaBO« pelueHe Yy KOHMNUKTY - Kpo3 pag ca
KOH(PMKTMMa Yy4YMMO KakO [da WX pelaBamMoO Ha YCnewaH HayuH, LWTo
nogpasymesa ga ucnpobasamo pasnuymTa moryha pelera 1 ga 6bupamo oHa koja
Cy Yy TOj cuTyauuju HajagekBaTHUja. Kpos npakcy, y4MmMo ce BELUTUHW NpOoayKoBaHa
MHOIMX anTepHaTMBHUX HAYMHa pellaBaka KoHmkara.

4. PewaBarwe KOHMMKTA ce yunm - yyehu BelTMHE KOMYHWKauuje, HeHacWuHor
n3paxaBarba M aKTMBHOT CMyLUaka, YYMMO KOHCTPYKTMBHE HauvHe 3a peluaBare
KOHdpriMkaTa.

5. Oceharba cy BaxkHa - MOHEKa[ je TELWKO Aa pa3yMeMO Y3pOK KOHIMKTa OOK ce He
nosabaBnmo ocehamMa Koja Nexe y OCHOBW.

6. HaunH Ha koju geduHmwemo npobnem ogpehyje kako hemo ra pewasaTu - LWTO je
jacHuja pecpmHnumja npobnema (ocehana, notpede n 3axrtesn obe cTpaHe), To je
Beha BepoBaTHOha aa hemo gohu Jo pellersa koje he 3a00BOrbUTM 0be CTpaHe.

7. PelwaBare KOHNMKTa ce Bexba 1 ycaspluasa - Bexbajyhn noctajemo cee
BELTKjM Yy peluaBaky npobnema.

8. TMoHekag moxeMo fa npoHanemo pellense koje he y NoTnyHOCTN 3a40BOSbUTU CBE
CTpaHe y cykoOy - YKONMKO KOPUCTUMO BELUTUHE peluaBara KOH(MKTa MOXEMO
Oa gohemo [o pellensa y KOjeM U jegHa v gpyra ctpaHa gobwujajy. Moryhu ncxogu
KOHpnmKTa cy: jegHa ctpaHa (MohHuja) oobwja, apyra ctpaHa (cnabwja) ryou, obe
CcTpaHe rybe, n jegHa n gpyra ctpaHa mano gobwjy, mano marybe (Komnpomuc),
obe cTtpaHe pobujajy. Yecto ce kKommpoMuc BMAM Kao Hajbosrbm moryhin ucxop
KOHbrMKTa, MENYTUM, Y KOMMPOMMUCY CBaka CTpaHa MUCAW Ada je MoXaa morna ga
nobuje BuLe, Tako Aa HE3a40BOSbLCTBO YecTo ocTaje. 36or Tora je, Kag rog je 1o
mMoryhe, BaXXHO Tparatu 3a pellerwem y kojem he obe cTpaHe y nNoTnyHOCTM fa
nobujy.



Kako fo pelluena y kojem obe ctpaHe aobujajy?

Mpouec gonacka Oo pellensa kojum he obe cTpaHe GuUTK 3ag40BOSbHE CacTojuM Ce U3 LIEeCT
Kopaka:

1. JacHo degpuHucar-e npobriema

OBo je BaxkaH kopak nowTo of AedurHuumje npobnema 3aBnCK KONMKO hemo ra ycrneLHo
pewnTn. YKONMKO CMO MM jeHa O CTpaHa Yy Cykoby, BaXXHO je Aa jacHO M3pasnmo CBoja
ocehama, notpede n 3axrese (JA nopyka), kao 1 ga criyluiamo u npenosHamo ocehama,
notpebe 1 3axTeBe Opyre cTpaHe (aKTMBHO cnyware). BaxHo je aa gohemo oo notpeba
Koje Nnexe y OCHOBW HalmMx pasnmMunTMX 3axTesa, ga omucmo y crniegehoj dpasm mornum ga
cMmuwrbamo Moryha peluewa, Tj. anTepHaTUBHE HauMHe 3a40BOSbaBaka NoTpeba.

Mpunmvep:

Mapko Beh n3BecHO BpeMe KacHW Ha CBaKy paguoHuLly,
BOOUTE/bY TO CMeTa M 3axTeBa Aa Ce Jonasn Ha
Bpeme.

Boguters: Mapko, cmema mu kada Ha paduoHuly donasut
ca rfoJsna cama 3akalltbeHa, 3amo wmo bux eosieo/na Oa
paduoHuya meye HeomemaHo. [a nu moxemo Oa ce
0ozosopumo oko donacka Ha speme? (JA nopyka)

Mapko: CmeapHo Mu je xao, anu umam 080e mMeceua u
yacose Opame Koju ce OesfluMUYHO roKranajy ca oeum
paduoHuyama, na mu je npobsiem da cmuzsHem.

Boguters: Useneda da mu je eaxHo Oa 6ydew Ha oba
Mecma (aKTUBHO ChnyLuame).

Mapko: [a ceuha mu ce u jedHo u Opyeo.

Boguters: U soneo 6u da Hafjew HaduHa da yxusaw y
obe cmeapu Koje mu ce ceuhajy (aKTMBHO CriyLuaHse).

Mapko: He 6ux eoneo da mopam Heveza Oa ce
o0pekHeM, buro 6u mu xao.

Boguters: Xajde da sudumo kako hemo mo da pewiumo.
YKOnuKo y cykoby OCTaHEMO Ha HMBOY 3axTeBa, OHAA HaM Ce LUaHCe Aa ra KOHCTPYKTUBHO

peLrMOo 3HayajHO CMakbyjy, MOLITO Cy YeCTO 3axXTeBW AMjaMeTpariHo CynpoTHW, Kao Yy
OBOM Criy4ajy.



Boguters Mapko

3axTteB: [la gonasu Ha 3axTeB: [la My ce yBaxu Kallkere 3aTo
paguoHuMLYy Ha Bpeme LUTO MAE M Ha YacoBe HEMAYKOT je3nka

36or Tora je BaxxHO ga maeHTUdmKyjeMo notpebe Koje ce Hamase y OCHOBM 3axTeBa.
BaxHo je oa He mewamo notpeby W HauMH HEHOr 33J0BOfbEeHa, MOLTO YECTO He
BMOMMO pellene cykoba, oHaa kaja MUCIMMO Aa ce Halwa notpeba Moxe 3a40BOSbUTH
CaMo Ha jeaH jeQuHn Ha4vvH (a To je 3axTeB Koju ynyhyjemo). Ha HuBoy notpeba cykob
nsrnega oBako:

Boguters Mapko
MoTtpeba: Ja pagnoHuua Teve MoTtpeba: a y obe cTBapwu Koje My
HeomeTaHo Npu4nHaBajy 3aJ0BOrbCTBO YacoBe
HeMauKor je3uka

2. Cmuwrbarbe moeayhux pewera

YKONUKO CMO jacHo pedwmHucann noTtpebe jeoHe w gpyre cTpaHe, npenasvMmo Ha
CMULLIbake pasHMX pellensa Koja 6 morna ga 3agoBorbe W jegHy u gpyry notpedy. Y
OBOj (pasn He npoueryjemMo BPeaHOCT U YCMELIHOCT pellena, He paHrupamo ux, Beh
MeToAoM OpanHCTOpMuHra (Mosranuvue) CMULLIbaMo LTa CBe MOXe Ada Cce ypagu y Toj
cuTyauuju. Y ropwem npumepy ce BUlIe He Tpyaumo Aa NOMMpUMMO OBa CynpoTHa
3axTeBa (Oa KacHW U fa npectaHe ga KacHu), Beh ce 6aBMMO CMULLIbakbeM HavuMHaA Ha
koju he Mapky 6t omoryheHo ga yxxuea y o6e cTBapu, a Aa He pEMETU TOK PaguoHULIE.

(Ha npumep: da paduoHuuya nodure kacHuje; da Mapko jeOHe Hederbe ude Ha Opamy, a
Opyee Hedesrbe Ha paduoHuuyy; Oa usahe paHuje ca dpame; da moxe Oa yhe yKOMUKO
KacHu 15 MuHyma, a rocsie moaa He...uma.)

3. lpouernusar-e pewer-a

Y 0BOM KOpaKy npouenyjemo moryha pellersa, Heka ogmMax efMMUHULLEMO, OKO HEKMX Ce
AoroBapamo umajyhu y Buay KOnuko Cy agekBaTHa 3a peluerse npobnema.



4. [JoHoweHe 00riyKe

Bupamo jegHo peluer-e OKO Kojer ce 1 jegHa v gpyra cTpaHa crnaxy ga je
HajnpuxBaTibusmje 1 ga he 3agoBOSbUTM HUXOBY NOTPeDdy.

(Ha npumep: da y moky paduoHuue sodumers ripasu nay3sy; da Mapko cadeka raysy, na
mek oHOa yhe, a da 3amorniu Hekoz2a Oa My MOKOM ray3e rnpenpuya, wma je paheHo y
epynu, mako da moxe da ce yKiby4u.)

5. Odpehusar-e Ha4uHa cripogofiera pewer-a

UecTo ce gelwaBa fa ce AOHETe oafiyke He CNpoBOAE, Tako Aa je BaXKHO fa ce NpeunsHo
aedurHuULe HaumH Ha Koju he ce ognyka cnpoBoauTh (KO paau, WTa paau, Kaga v Kako?).

6. lpoueHa ycriewiHocmu pewera

OcHoBHa naeja je ga ce npoBepn edUKACHOCT NMOCTUrHYTOr OOroBopa: Aa v je oasiyka
3agoBosbaBajyha, Aa nu je goBena oo HEKOr HanpeTka, Aa v je npobnem HecTao, Aa nu
CMO 3310BOSbHM UCX0O0M?

NcTte kopake y pelwaBamwy cykoba Moryhe je npumemwumBati u y cuTyaumju kKaga y
KOH(PIUKT HWje ymellaH BoguTerb, Beh Cy y nuTawy pasnuMuuMTi 3axTeBn U notpebe
yyecHuKa. 3agaTtak BoauTerba je Aa akTMBHO cnyLuajyhmn nomMorHe v jeqHoj u opyroj cTpaHu
[a OCBeCTM CBOje BaxHe rnotpebe v da ux noAactakHe fa ce [Orosope OkKo Moryhux
pewena. [lpouec KOHCTPYKTUBHOM pellaBaka KOH(NUKaTa, HWje yBeK jedHOCTaBaH,
3axTeBa MHOMO CTPMibera U y3ajaMHor cryllawa, anu je heros pesynTar 3a0BOSbCTBO,
y3ajaMHO yBaXkaBah-€e N Y>KuBare Yy KOMyHUKauuju.



EBanyaumja paguoHuua

[leTarbHUM  aHanuavpawem U3BeAeHUX paguoHvMua Guhemo y  MoryhHocT aa
yCTaHOBUMO:

Y KOjOj Mepw Cy ce paguoHuLEe oaBujane Ha O4YeKMBaHN Ha4YMH - eBanyaumja
npoueca, u

KaKkBu Cy HMx0BM ehbekTn y nopehery ca NoCTaBibEHUM LUUIbeBMMA - €Banyaumja
edbekara.

Ha takaB HauMH hemo 6Gorbe carnegatv OHO WTO je ypafeHO C UMIbeM YHOLeHa
kopekuunja n nobosbllana. bes ob63mpa KONMKO UCKYCTBA MMaMoO y OpraHvu3oBawy Yy
n3Bohewy paguvoHuua, esanyaumja je HeonxogHa. OHa je HapoyuTO KOpUCHA 3a OHe
BOAMTEIbE KOjU Cy Ha MOYETKY CBOje »paguoHunyapcke kapujepe« 6e3 obavpa ga nu
roBOpMMO O npahery camMor Toka ofBWjara paguoHMLE UK O hEHUM edekTuma.

Kao WTo je y NpeTXxoqHOM TEKCTY peyeHo, CBaka paavoHMLa UMa yHanpen OCMULLIbEH U
AeduHMCaH cueHapuo. To, MehyTuM, He 3Hauun [a OH HUje NOAMNOoXaH U3MeHama, YKONMKO
ce Mokaxe Kao HedoBorbHO Aobap. C pgpyre cTpaHe, M Heka npoBepeHo [Aobpa
paavoHuMLa, He Mopa 13a3BaTu nogdjeaHako Aobpe edekTe Ko pasnnIUTMX YYeCHUKa.



EBanyaumja npoueca

OcHOBHM UMb eBanyauuje npoueca (OecKpunTvBHaA eBanyauuvja) je da onvwe cam
npouec u3Bohewa akTMBHOCTM, Kao M Jda ra ynopean ca npeasuheHnM nnaHoM.
Boguters, gakne, nocmartpa LwwTa ce 3aucta AellaBarno, OOHOCHO LiTa je OOBeno A0
edekaTa, 6UNo ga cy oHn 4o6pU UK fNoLUK.

Ca craHoBuMwWTa BOAUTEbA, HAjO6OrbYM HAYMH NpUKyNibakba NogaTtaka je 4a ce HakoH CBake
paguoHvue nuwy 6Genewke (Buav y Aeny npunosu 3a esanyauujy, "OHEBHWK paja
Boguterba"). TO YeCTO MOXe M3rneaaTn Kao Ao4aTHO M HenoTpebHo ontepehere, anu
kaga ce 6enexere yCTaHOBM Kao CTanHa HaBuka, Guhe kopuctaH nssop MHdopmaumja.
Yak 1 oHe nogatke (kao HMp. 6poj y4ecHUKa pagmoHMLEe) Koju HaMm ce TOr MOMEHTa YMHe
HeBUTHUM, UNn NpeTnocTaBrbamo Aa hemo ux ynamTuTu u kacHuje 3abenexuTun, He Tpeba
ncnyctutu. Ha wra tpeba obpatutun naxmwy?

EBugeHumja o yyecHuumMma - 3HavajHa je 360r TeHaeHuuja HUXOBOr ocunamsa,
Hapo4nTO KoA AyXUX ceMuHapa. Ocum WTo 6enexmnmo 6poj yYecHWKa U HUXoBY
aKTMBHOCT, Tpeba Aa obpaTMmMo naxwy M Ha TO KO odycTaje. Ha TakaB HauuH
hemMo ca3HaTh KO je BULUE WM Mame 3auHTepecoBaH 3a OBakaB Ha4yuH paja,
OLHOCHO, 3a cagpaje Kojuma ce 6aBnmo.

Opctynawe on npegsuheHor nporpama, OAHOCHO CLeHapuvja paguvoHuue - ma
KOMMKO HaMm Ce YuMHM Ja je nnaH pagunoHuule 6uo godap (Yak u kaga je NpeTxogHo
TECTUPaH N YCTaHOBIbEH Kao TakaB), HA NPaKTUYHOM HMBOY MOXE Ce AecuUTU fa
pohe po notewkoha. Ha npumep, npegsuhieHo Bpeme 3a obaBrbambe Heke
aKTUBHOCTM je BWUNo HeQOBOSbHO, 3aXTEBM MOCTABIbLEHWN Mpen YY4ecHuKe cy Gunu
npeobumHm u cn. OBakeu nogaum cy nobpa oCHOBa 3a kopekuuje Koje hemo yHeTn
y Haw pag.

Peakuuje yYyecHuka Ha nojeguHadYHe akTMBHOCTM - penaTuBHO Cy Nako BuOIbMBa
noHallaka Koja opApaXkaBajy 3auMHepecoBaHOCT WM He3aMHTPECOBaHOCT 3a
nojeauHe enemeHTe. YKONMUKO YCTaHOBMMO, Ha NPUMeEP, [a je akTUBHOCT yYecHUKa
onana, a ce BPMorbe W Aa HWUCY CKOHLEHTpUcaHu, Tpeba To Aa 3abenexumo.
OcvM 3amopa u3asBaHOr MNPeamOuLUMO3HMM NPOrpaMoM, TO MOXe OutTn u
nocrneguua cagpxaja koju He MOTMBULLE JOBOIBHO YYECHUKE.

ATmocdepa y rpynm - 4ecTo je Bpfio gobap nokasatesrb (He)yCrnewHOCTU Heke
pagvoHuLe.



Ocum nocmaTtparsa, eBarnyauuja npoueca 3acHuBa ce M Ha nogauuma aobujeHum of
camMuX yyYecHuKa. BaxHO je ycTaHOBUTM ka0 MOAen Aa YY4eCHULUM HAKOH CBake paguoHuLe
Jajy cBOje KOMEeHTape, a HauMH Ha Koju hemMo TO YMHUTK 3aBUCK Of HUXOBOr y3pacTa,
BpCTe pagmoHuLa, BpeMeHa Koje je npeocTtano, U y KpajwOoj NMMHWUU 04 MHBEHTUBHOCTU
camor BoauTerba. OcuMM HajjegHocTaBHUWje MoryhHOCTM Oa Adajy BepbanHy oueHy
npeTxogHe paguoHuue, Mpenopydyjy ce W Heke apyre dopme Koje cagpxe W
kapaktepuctmke urpe. OBakBe TEXHMKE Bpfo Cy CTUMYyraTMBHE, U OCUM LUTO Ham Aajy
KOpWUCHe nogatke, NO3UTUBHO YTUYY M Ha PacnosioXeHe y4eCHUKa 1 onwTy atMmocdepy y
rpynu. Ha npumep, og ydecHuka ce Moxe TpaxuTu ga ogpeheHum cumbonuma (LpTexom)
Aajy CBOjy OUEHY M [a TO YCMEHO M obpasnoxe; Ha BENWKOM NUCTY nanupa Moxe ce
HaupTaTh fMHKja Ha KOjoj YYECHULN CTEMEHYjy CBOje 3a40BOSbLCTBO HEKOM aKTUBHOLLRY 1
cn. (BMau y geny npunosu 3a esanyauujy, "npuMmeHa eeanyaumoHnX TeXHMKa").



EBanyaumja echekata

Caceum 3agoBorbaBajyh HauMH nNpouewMBata edekata pagvoHULE je MPUKYNibake
n3jaBa ydeCHMKa O TOMe KakBe edbekTe OHWM camu npuMmenyjy, OOHOCHO Aa v je To
NCKYCTBO BGUNO 3a HMX KOPUCHO, A N Cy HELITO HOBO casHanu, Kako je To yTuuano Ha
X, nta. OBakBe usjaBe Cy nokasaTesb NPOMEHa, O4HOCHO, KpUTEPUjyMU KOje N3BOONMO
n3 uurbeea. AKO Ta4yHO 3HAMO KakaB je Haw Luib, Koju Tpeba ga Oyae peanuctnyaH u
KOHKpeTaH, Mohy hemo Aa NpoLEeHMMO 1 KOFTMKO CMO My Ce NpUBAvKmnu.

Ha npumep, yKonvMko CMO Kao UMib noctasunu: »nognhm HUBO MHpoOpMMCaHOCTM MeRy
aerH1ucaHoM rpyrnom feue 0 HUXOBUM NpaBnMag, a YY4eCHULUM Cy Ha Kpajy pagvoHuLe -
Gnoka paguoHMUa CBOjUM MCKasMMa, TOKOM TpyMHOr pasroBopa MOTBPAWNKM Aa je TO
NCKYCTBO 3a HMX OMNO KOPUCHO M Aa Cy Hayywnu JocTa Tora HOBOP, OHAa MOXeMO
cmaTpaTu fa je unib OCTBapeH.

Ocum rpynHor pasroBopa Ha kpajy, Koju cam no cebu moxe npeacraBrbaTi camocTanHy
3aBpPLUHY PaOVOHWULYY, MOXEMO KOPUCTUTM U YNUTHUKE. YMUTHUK MOXe NpeacTaBrbati 1
yBOZ y pa3roBop. Ha TakaB HauuH BoauTerb AoGUja HU3 peneBaHTHKX noaaTtaka, a camu
yyecHMuM umajy MoryhHOCT Oa u3pase CBoje MULIbEHE M [a Tako 3a0Kpye CBOjy
aKTUBHY Yrory y pagyuoHULM Kao METOAly Y KojemM Hema rnocmarpada.



Jouw HellTO O eBanyauuju

EBanyauuju npoueca n edekata, npugogaje ce u epanyauvja ytuuaja, Tj. oueHa Tora
KakaB je yTuuaj nporpam MMao Ha LWKMpPOKy okonvHy. OBO Huje 3agatak BoauTerba
paguoHuua, jep uMe Tpeba aa ce 6aBe opraHnsauuje U MHCTUTYLMje Koje Cy noKpeTaym
nporpama. Mehytum, BoguTersn pagmoHvua Mory GuTM KOPUCHU OncepBepu NpoMeHa y
CBOjOj CpedVHM M Ha TakaB HayuMH OONPUHETU eBanyaumju cTpaTternje u LernoKyrnHor
nporpama.

EpykatvBHe paguMoHMue kojumMa ce MuM 6aBMMO MMajy 3a UMb HE CaMO LUMPEHE
WHopMaLmja O JdedjuM npaBuma Mehy AMPEeKTHUM ydyecHUuuuMa cemuHapa, Beh u
noactTuuawe akuvja koje Tpeba pa pesyntvpajy  KOHKPETHUM MpoOMeHama U
yHanpehewsuma y Toj obnactu. Ha npumep, MOxe ce AOroguMTU Ada je HeKonuuuHa
y4yecHuKa, NoacTakHyTa MCKYCTBOM Ha HalLEM CEMUHapy, Ha Yacy ofderbewCcke 3ajegHuue
MOKpeHyna MHUUMjaTMBY 3a pellaBake HEKOr KOHKpEeTHOr mpobrema, Tj. MpaBa koje ce
KPLUM Y TOj KOHKPETHOj WKonu. To je AoBeno Ao pasMaTpana npobnema Ha HacTaBHOM
Behy y3 NPUCYCTBO YYEHUKa, LUTO je pe3ynTupano HEKUM KOHKPETHUM 3aKIby4YKOM KOju
npeacraerba Hanpedak y ogHOCY Ha MpeTxofHo cTawe. Takohe, moryha je u cutyauuja
Aa [eua MOKpeHy WHMUMjaTMBY Yy CBOM KBapTy 3a ypehewe HeKkor 3anyLluTeHor
urpanuwTa.

OBakeu gorahaju Mory ce cmaTpaTtu nokasatesbMMa NpoMeHa y LUMpOoj cpeavHu. 3ato je
Ba)XHO Ja OCTaBMMO OTBOPEHOM KOMYHMKaLMjy ca ydecHUuMMa, Tj. Aa UxX no3oBeMo Aa
OCTaHEMO Y KOHTaKTy, [Ja HaM Ce jaBrbajy LUTa Ce AelaBa y HMXOBOM HEnocpeaHOM
OKpYXKehby, Aa Ux oxpabprnmo aa pasMetyjy naeje He caMmo ca Hama, Beh n mefycobHo.



NPUNO3U 3A EBAJTYALIMJY

Mpunor 6p.n: Mpumep - QAHEBHWK PAOA BOOUTEIBA

Vime n npeanme Bogutesrba

HasuB, naTym 1 MecTo oap)kaBara ceMuHapa

YyecHnum
(6poj npujaBrbeHUUX, RYKTyauuja, KapakTepuctumke)

Tok ogBujaka cemmHapa
(koHKpeTHa opacTynakwa o4 npeaBuvheHor nporpamMa, ckpahuBawe/npoaykaBame
aKTUBHOCTW; N30CTaBIbake/0o4aBatkbe akTMBHOCTM)

(npeamnsa cTpaHa)



Mpunor 6p.n: Mpumep - AHEBHUK PAOA BOONTEJBA
KapaktepuctudHe peakuuje yyecHuka (He/3aMHTEpecoBaHOCT, yMOpP, KOMEHTapw)

OnwTa atmocdepa
(pacnonoxere, KOMyHMKaLMja YY4ECHUK-YYECHUK N BOAUTEIb-Y4ECHULN)

Ocrtano - 3anaxatba, KOMeHTapu

(BagHba cTpaHa)



AHekc 1: YNUTHUK 3a camonpoueHy

N3abepute opg noHyheHnx 40 wmsjaBa 25 koje Hajpuwe ocnukaBajy Bawy nuyHocT. Hema
norpewHux ogrosopa. boja y kojoj umaTte Hajsehn 6poj usjaBa npeacrtasrba cTun Koju Bama
HajBuLIE OAroBopa 3a y4yee.

OCOoO~NOOAPRWN -~

. YXmBam ga npvdam apyruma ga cteapuv Tpeba ga ce ypage.

. MoHekn nyT BONUM ga nocMartpam cuTyauujy Unmn akuuje opyrux seyaw.

. Y)KMBaM fa uMtam 1 Aa Ha Taj HaunH y4mMm.

. Y NOTNyHOCTU ce npefajeM HOBUM M3a30BHUM U MPaKTUYHUM aKTUBHOCTUMA
. Bonum pa ekcnepumeHTuwem kaga tpeba ga M3BpLUMM 3agaTak.

. MoTpebHo mu je Bpeme kako 61 ce HaBMKao Ha HOBE maeje.

. Yyen-e nomohy chunmoBa n Bugea nomaxe mu ga 6oree pasymem.

. Bonum gedmHucaHe npojekTte y Kojuma Mory ogMax a noyYyHem ca pagom.

. Ogroeapa Mmu yyere nomohy meTtoga "y4yera Ha garbuHy" nunm "e-yyemwa"

. YXnBam y Bohewy gpyrnx Kpo3 npojekat (MEHTOPCKM pag)

. YecTo mory ga npegsugmm pesynrar.

. icnutyjem n nctpaxyjem nornky koja cToju n3a npeTrnocTaBku.

. MpoHanasnm ga je guckycuja Hajborbn HAYMH 3a yYehse.

. Mopeanm moja pellersa ca peluewsmma apyrux rsyau unu cutyauujama.

. MoryhHOCT ga ce nocTtaBu nuTame je jako GUTHO 3a MEHe MPUIMKOM YYeHsa.
. Y4yer-e Hanorby U TPEHUHT Cy BEOMa UHTEPECaHTHMN.

. Pacnutyjem ce 3a ckopo cBe.

. Bonnum 0byky Ha nocny.

. HecTo uctpaxyjem nutara 1 pasHe Teme.

. Bonum ga aHanuaupam cutyaumjy npe novetka.

. Bonum ga yunm y knacu4Ho nocTaBrbEHMM KypceBuma.

. Bonum ga yunm kpo3 cTBapara 1 BU3yernHy npeseHTalmjy OHor WTo CMO pagunu
. MpepaBamse je 4ecTo HajbOIbLYN HAYMH 32 MEHE A YUYUM.

. ickpeHo yxxuBam y criyliaky Apyrux U UXOBUX MULLIBEHA.

. Mpey3umam akuuje n NoYnHEM ca peanvsaumnjoMm 3agaTtaka ogmax.

. Jo6ap cam y Bu3yanusmpary 3agatka npe Hero LTO 3anoYHEM UCTW.

. CTyauja cnyyaja Mu nomaxe ga CTBapHO pa3yMeM HEKWM KOHLIEMT.

. YecTto 3amumwrbam kako 6u ctBapu Tpebane ga ce ypage.

. Tpyanm ce ga ncnnaHupam CBaku npojekaT Ha Kome paanm.

. Camoyk unu kaga mMory pagom ga y4uM je HajoorbM HaunH Ha Koju npuxeaTam HOBa 3Hakba.
. Yuum Hajborbe kaga Mory a npatmm Hekora Kako pagu ogpeheHn nocao.

. Texxum ga knacudpumkyjem nnu ypeaum naeje kako 6m pewmo npobnem.

. Bonum ga yyectsyjem y 6panHCTOPMUHI-y HA TeMe ca Kojuma ce MOj TUM UIu ja cyodaBamo.
. Beoma cam opraHusosaH.

. Haj6orbe yumm kpo3 npaktnyHe Bexbe unu urpamse ynora.

. Mory ga yuum Kpo3 UcTpaxuBadku pag.

. CTanHo BMANM LIaHCe Y OKpYXeky.

. Y4um nocmaTtpar-eM Kako apyru page.

. Hajb6orbe yunm kpo3 MeHTOpCKM paga.

. Bonum pelwwasawe npobnema.

Kopuctehu cnegehy tabeny ogpeauTte koje je norbe y kKoMe nmate Hajsuie naabpaHunx
ctaBoBa. TO Mosrbe je KapakTepucTudHo 3a Baw ctun ydewa. lNornegajte koju HaduH
obyke Hajsuwwe ogrosapa Bawewm ctuny yyewa.



- AKTMBUCTA 1,4, 8, 16, 18, 25, 30, 35, 37, 40
PE®JIEKTOP 3,6,9, 12, 14, 15, 20, 23, 32, 36
TEOPETUYAP 2,7,13, 21, 24, 26, 28, 31, 33, 38
NPAKTUYAP 5,10, 11, 17,19, 22, 27, 29, 34, 39

AkTnBucTa yxmBa ga byge y ueHTpy naxwe, n 6aua ce ca nNyHO eHTy3njasma Ha
NpaKkTUYHE aKTUBHOCTWU. YMM ce Heka aKTMBHOCT 3aBpLUM, UMa Xerby Aa OAMax npenasu
Ha HoBy, 6e3 erbe fa CTaHe M carneja LWTa je ypaheHo M wTa ce HOBO Hay4uso.
OBakBoj ocobu HajBuLe ogroBapa yvere Koje he cagpxatn cnegehe metoge: Obyka Ha
nocny, NpojekTu, urpake ynora, y4yerwe y npupoau.

Pednektop yun Hajborbe kaga je y moryhHoctTM ga cegu nosaguv v nocmartpa um3
pasnuuuTe nepcrnekTuBe Mpe Hero LWTO JOHece Hekn 3akrbyyak. Bonu HaTteHaHe pfa
aHanuaupa wWTa je HOBO Hay4yMo Npe Hero LWTO MNoYHe TO Aa MpUMekrsyje Yy npakcu.
OBakBoj ocobu Hajsuie oaroBapa ydewe koje he cagpxaTtn cnegehe metoge: pynHe
OVCKycuje, noBpaTHe MHGOpMaLnje, MEHTOPCKN paf, nocMaTtpawe, UM n BUAEO.

TeopeTtuyap yun nomohy nutawa, npoHanasehu noruky nsa npeTnocTaBkM U KOHUenaTa.
LleHn kaga uma MHTEnekTyanHn n3asoB. Mima nornvaH, paunoHanaH npucTyn u Texu ga
6yne objekTnBaH.
OBakBoj ocobu Hajpuwe oaroBapa ydewe koje he cagpxatu cnepgehe wmetoge:
NcTpaxuame, yntamwe, yyewe Ha garbuHy, 4ogaTtHO obpasoBatbe, yYere Yy Knacu4yHuMm
yymoHuuama, npegaBamwe, NuTaka U OAroBopw.

Mparmatnyap mopa ga BuMAM Be3y M3MeNy yyera M NpakTUYHE MpUMEHEe TOr 3Hama,
BONMN [a eKCnepuMeHTuWe ca uaejama - ga N TO U Kako PYHKUMOHULIE Y MNpaKCu.
OBakBoj ocobwu Hajuwe ogroBapa yyewe koje he cagpxatm cnegehe wmeTtoge:
MeHTOpCKM pag, moaepupare, MOCMOBHE MoceTe, pellaBake CTyaumja crydvajesa,
nocTaBrbake LUIbEBA, Kpenpamwe Toka ydera Ha onmnyapTy.



AHekc 2: Ben6uHOB TeCT TUMCKMUX yrnora

1. Moj aonpuMHOC TUMY MOXe OUTHU LUTO : Boposu

A Bbp3o onaxam HOBe MOryhHOCTU U KOPUCTUM HOBE NOBOSLHE MPUSIUKE.

b Ho6po capahyjem ca pasnuunTum TUNOBUMA Jbyau.

| JefHa o MojuX jaymx cTpaHa je faBawe HOBUX uaeja.

0 Mory nomohu gpyrnm reyamMma Kafa younuM HUXOBY TEXHY Aa Aajy AOMPUHOC
HEKUM BpegHUM CTBapmmMa .

E Moja cnocobHoCT je Aa NpaTvm 1 gOBpLUaBaM pasnuunte cagpxaje
3axBarbyjyhu Mojoj Nn4HOj ecprkacHoOCTH .

) Mory nogHeTu 1 ga 6ygem He Tako OMUIBEH Y 4AaTOM MOMEHTY, ako he To Ha
Kpajy AOHETU HEKE BaXKHE pe3ynTare.

r HopmanHo ga nmam ocehaja 3a OHO WTO je pearnHo 1 U3BOA BUBO.

X [ajem HenpucTpacHe onnce Moryhnx akTMBHOCTU , HE onpeaerbyjuhn ce 3a
jegHy unv gpyry conyuujy.

7 Moje TeXHMYKO 3HaHE U UCKYCTBO Cy MOje rmaBHe NpeaHoCTH.

2. AKO nma HeKux crnabocTu y TMMCKOM pagy, pasnor 6u morao outu: BonoBu

A Ja HMcam onyLiTeH, ako cacTaHuu HUCY AoBpo CTPYKTYMpaHU, KOHTPOSMCaHK
M aKo JoAaTHO Hucy Jobpo BofheHu.

b Moja TeHAeHUMja ga NnocTajem BenokogyLlaH npema oHMMa Koju nmajy nobpe
nckase 1 MUWIbela, anu HUCy Gunmn cnocobHmn aa x NCKaxy ANPEKTHO.

| Moja TeHOeHUMja ga ucyeuLLIE Npruyam kaga ov rpyna tpebano ga amckyTyje o
HOBUM naejama.

O Moje HeyTpanHo nocmaTpawe My oTexaBa fa 6yaem eHTy3ujacTta u'y UCTOj
paBHM ca MOjUM Korierama.

E Beoma 4ecTo cam ja Taj Koju ce cMaTpa ayTOpUTETOM Kaja je ped O BaXXHUM
nutTarwnma.

() CwmaTpam aa je BeomMa Telko obaBrbat akTMBHO ynpaeibakse , JIMLEM Y
nuue®; pasnor Mmoxe TN Moja EMOLMOHANHOCT Npema rpynHoj atmocdepu.

r Moja TeHOeHUMja ga ce oNTepTMM naejama koje me 3abpuhaBajy, Tako ga ce
nako rybum mehy OHMM LUTO Ce 3anpaBo Aellaea.

X Hepapgo nanaxem ook Tema Huje n3 obnactu kojy nosHajem gobpo.

7 Moje konere mucne ga cam ontepeheH HeBaXHUM AeTarbuma n pusmumma ga

HELUTO MOXe KPEHYTU Y HEOYEKMBAHOM NpaBLy.




3. Y Tumckom papy ja ce uctmyem y nocepoBamwy cnegehux cnocobHoctu: | bogosu

A Mmam nocebHy cnocobHOCT Aa yTuyem Ha gpyre, a aa 1o He nsrnega kao
npuTHCaK.

b Moja onwTta 06a3pmnBOCT Me LUTUTU O, HEMOXEIBbHUX rpeLlaka.

U CnpemaH cam ga nogctakHeM OUCKYCUjY Yy LuIby pasmaTtparba naeja kako He
Ou1 rybunu Bpeme nnm unrb TOKOM HalMX cacTaHaka.

a YBeEK MOXeTe pavyyHaTu Ha MEHe y AOPUHOCY HEeYeM OPUTMHAMHOM.

E Tpyanm ce ga ogpxxmm mMoj ocehaj 3a npodecmoHanmsam.

O] Beoma cam ycxuheH kaga ce gohe Ao HajHOBMjUX naeja unu paseoja.

r Mwcnvm ga moje pacyhmBare 4ONPUHOCK OOHOLWEHY NpaBuX oasyKa.

X MoxxeTe M1 BepoBaTu Kag BaMm je NoTpebaH CYLUTUHCKN OpraHM30BaH pag.

7 YBek caM cnpemMaH fa nogpxum gobpe npeanore y Unby 3ajegHuUYKor
NHTEpeca.

4. Moj TMn1M4aH npucTyn rpynHom paay : Bopnosu

A MmMam nnyHm nHTepec y nosHaBaky CBOjUX Konera.

b He noBnauum ce kaga gohe o cykoba muwrbera Apyrux, HUTU oaycTajeMm o4
CBOI MaKO je nogp)XaH camo 0 MakUHE.

U HopmanHo, mory ga Hafem HauuH pacnpaBe Kako 6u nsberao/ogbmo nowe
npeanore.

a Mwucnvm ga mam TaneHTa ga opraHu3yjemM pag Kako v cBe TEKMO Mo MnaHy.

E Wmam TeHaeHumjy aa nsberasam nmyHy npeaBuanBoCT, U yBEK nsahem ca
HEYMM HEOYEKMBAHUM.

() YHocum ogpeheHn nepdekunoHnsam y obasrbate 3agataka y koje cam
YKIbYY€EH.

r JonpnHocum TaMo rage 3Ham O Yemy npuyam.

X Mako cam 3anHTepecoBaH 3a MULLIbEHA APYrUX , HE ABOYMUM Ce a U3HeceM
CBOje MyLWIbene kafga Tpeba AOHETM OafyKYy..

7 CnpemaH caM a KOPUCTUM KOHTaKTe M3BaH TMMa.




5. 3apoBorbaH caM CBOjUM NOCIIOM 3aTo LWTO: BopoBu

A Bonum ga aHanuaupam cutyaumje u pasmatpam MoryRHOCTW.

b Oceham ga kopucTm cBoje nocebHe kBanudukaumje n yHanpehyjem umx.

| Bonum ocehaj kaga ycnoctasum gobpy pagHy atMocdepy Ha CBOM MOChy.

0 Mmam orpomaH yTuuaj Ha oanyke.

E Mory cpecTu rbyae Koju Mory gatu JONpUHOC HEYEM HOBOM.

) Mory HaBecTu Jbyae Ha MeflycobHO pasymeBare O HENXOAHUM
Kopauuma/HauynHMMa akTMBHOCTH.

r Oceham ce Beoma npwujaTHO, kaga MOry NOCBETUTU NOTMYHY NaXhy jeAHOM
pagHOM 3a4aTKy.

X Bonum Hanaxere o6racTu Koja nogcTuye Mojy KpeaTUBHOCT U MaLuTy.

n 3anHTepecoBaH caM 3a NpakTU4Ha pellera npobnema.

6. Kapa pobujem Texak n xmtaH 3agarak, Koju Mopam ga pewum ca apyrum | bogosu
JbyAuMa Koje He 3HaM Tako gobpo:

A Boneo 6ux ga cam cmmncnum pelene, a oHAa Aa nokywam ga ra ,npogam*
rpynu.

b Boneo 6ux ga 6ygem pacnopeheH 3a pag ca ocobama Koje umajy
HajNO3UTMBHUN CTaB.

U Mokywao 6Mx Ha HEKM HaYMH fa cMawMM 00MM 3agaTka, aHanuaupajyhu kako
pasnMunT y4ecHMUM MOry gatu oaroBapajyhu gonpuHoc.

a Moj npupogHu ocehaj 3a xuTHe cTBapu ocurypao ou ga cese 6yae rotoso Ha
BpeMe.

E Mucnum ga 6ux MMao jacHy Crnuky u ogpxasao 6ux cBojy cnocobHOCT aa
pasmMuLIbaM Ha KOHCTPYKTMBAH W jacaH Ha4uH.

) 3agpxao 6ux yTepheH npaeaud, 6e3 063upa Ha NpUTUCKE N3BaH.

r Bonuwm ga yvtam wro je moryhe Buwe matepujana o AaToj Temu.

X 3anoyeo 61X gUCKyCHjy ca LMibeM U Hamepom da CTUMYJSILLIEM HOBE naeje u
yTU4eM ga ce ocTBape.

7 Buo 6ux cnpemaH ga npeyamem BOhCTBO, ako rpyna Huje HanpaBuna H1KakaB

Hanpenak.




LLiTa je 3a MeHe TelLKO TOKOM pafa y rpynu: BbopoBu

Mmam TeHaeHUMjy Aa nokasyjeM HECTpribeHE Ca OHMMAa KOju NoKyLlaeajy ga
HapyLle Hanpeaak.

,El,pyrm Me MOry KpUTUKOBaATU 3a CyBuULLE aHANUTUYKN HAYNH pa3MuLlLUIbaka U
HeJOBOJbHO MHTYUTUBAH.

Moja xxerba ga 6yaem curypaH ga je nocao obaBrbeH gobpo, Moxe ognaratu
pan.

Mwmam TeHaeumjy aa mm Beoma 6p3o byae gocagHo, YKONMKO He capahyjem ca
IbYAMMaA KOjU ME CTUMYNULLY.

Mwucnum pa je TELUKO 3ano4eTun, ako unibLeBn HUCY jaCHVI.

CknoH cam Aa BepyjeM Aa je 3a MeHe TUMCKU pag rybrberwe BpeMeHa u aa
6ux 6orbe paguo cam.

CBecTaH caM Jla 3axTeBaM Heke CTBapu Of ApYryX, Koje He Mory ja cam fa
ypagum.

[lBoymMrM ce Oa onoBprHemM JMYHO MULLIbEHE Kafa Hauhem Ha oTnop
ApYrux.

Hwn capa, HM Hekaga HUcam gobap y objallkaBamy cebe U KOMMANMKOBaAHNX
CTBapu Kako X ja BUAUM.
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Mucnunaug

Kapaktepucrtuke

Mwucnuoun cy nHosatopu n mory omutn seoma kpeatmeHn.OHM o0be3behyjy ,ceme’,
Tj. naeje on kojux paseoj ,0yja“. ObuyHO BUWEe Bone fa page 3a cebe, Ha
ofpeheHoj AucTaHum o octanux YnaHoBsa Tuma, kopuctehmn nmarnHaumjy n Beoma
4YeCcTo Heyobu4yajeH HaumH paga. Harvwy WHTpPOBEPTHOCTM anu pearyjy Beoma
BGypHO, Kako Ha KpUTUKKY, Tako 1 Ha noxsany. Hbuxose naeje mory 6utn pagukanHe
N UMaTU HegocTaTak NPaKTUYHOCTMN.

OHU cy He3aBUCHW, NAMETHN, OPUTMHANHU N MOTY UMaTKU OTeXaHy KOMYHUKaunjy ca
APYrvMm rbyanMa Koju Cy Ha ,pasnnynToj TanacHoj AY>KUHN®.

PyHKUM]a

OcHoBHa cBpxa M KOPUCT MUCIMNaua je cTBapakwe HOBUX MNpeanora n pelliasarbe
cnoxeHnx npobrniema. OHM cy Beoma MNOTPEBHM Yy NOYETHO] dha3m NpojekTa unu
Kaga npojekat ckpehe ca nyta Hanpetka. Mucnunau cebe 4ecTo ouewyjy Kao
OCHMBa4a KOMMaHuje Nnu Kao npoHanasa4a HOBWUX Npou3Boaa.

MHoro mucnunaua y je4Hoj KOMNaHuju, Kao YBEK MOXe BUTU KOHTpa-nNpoayKTUBHO,
jep OHM HajBuWe BpemeHa NpoBoAe aHraxyjuhu ce y mehycobHoj buumn 3a nobeay
CBOjUX naeja.



[lpoHana3a4un pecypca

Kapaktepucrtuke

[MpoHanasaun mn3Bopa/pecypca Cy YeCTO eHTy3njacte, YecTo Op30 O3HA4YEeHU Kao
€KCTPOBEPTHN TUMNOBWU NUYHOCTU. OHM cy [Oo6pK Yy KOMYHUKaUMjK ca rbyauma, y U
n3saH komnaHuvje. lNpupogHo cy Aobpu nperoBapadn U BELUTU Yy UCTPaXuBaky
HOBMX MOBOSBHUX MpUNUKa U Yy OcTBapvBawy KOHTakaTa. Mako, Hucy Hajborbu
N3BOP OpUTrMHAIHUX naeja, oaNIMYHN cy N edbrKacHU Kag gohe OO0 nNpuKyrnibana u
passujarba Tyhux ugeja. Kao WTO MM MMe roBOpU, BELITU CY Y MU3HANaXeky
pacrnonoXuBux pecypca n oHora wrta Mmoxe 6utn ypaneHo. ObuyHo, Haunase Ha
TOMao npujemMm octanmx 30or ceBoje NPUPOSgHOCTH.

OHM cy OBGMYHO OMyLUTEHEe NNMYHOCTM ca CHaxHWM ocehajeM u cnpemHowhy faa
Buae MoryhHocT y 6uno 4yemy HoBoM. Kao u yBek, YKOMNMUKO HUCY CTUMYyNUcaHu o
AOPYruX, HUXOB EHTY3Mja3aM panuaHoO BEHE.

dPyHKUMja

OHu cy pobpu y nctpaxmnsary oarospa Ha uaeje, pasBojy U NpoHanaxerwy nssopa
n3BaH rpyne.

Hajborbn cy y ycnoctaBrbakwy CMOSbHUMX KOHTakaTa u obaBrbamwy OMMNO KakBUX
KaCHUjux nperosopa.

Mmajy cnocobHOCT ga pasmulisrbajy CBOjOM FflaBOM M U3BYKY MHdOpmaumje of
OPYTUX.



KoopanHaTtopu

Kapaktepucrtuke

OHO no yemMy ce KOOpAMHATOPW PasnUKyjy o4 OCTanux je huxoBa CnocobHOCT Aa
apyre y TMMy ycMepe Ka pady Ka 3ajeQHUYKUM uurbeBuma. 3pene nUYHOCTU o[
noBepema, Koje BeoMa CnpeMHO ferne 3agaTke. Y Mehyrbyackum ogHocMMa Beoma
6p30 3anaxajy nojeguHayHe TaneHTe Kopuctehun nx y noctusamy rpyrnHux LUNIbeBa.
Hucy HeonxoQHO HajnaMeTHUjU YnaHoBM TUMaA, anu noceayjy LWMpu n cBecTpaHujn
nornen Ha cTBapwu, LUTO M3a3MBa MOLUTOBaH-E.

dPyHKUM]a

KoopauHatopu cy oobpo pacnopeheHn kaga cy UM Yy HagmneXHOCTUM Jbyau ca
pasHOMIMKMM BellTMHaMa W §WYHUM Kapaktepuctukama. borbe capahyjy ca
Konerama UCTor unn NpuBAMXKHOr paHra, Hero ca gMpekTHo nogpeheHnma. Houxos
MOTO MOXe OuTKM ,KOHCynTaumja ca KOHTPONoM“ n OBUYHO Bepyjy Y CMUPEMHO
npuxeBaTake npobnema. Y HeKMM opraHusauujama KOOpAWHATOPU CY CKIOHU
cykoby ca Mogenatopuma, HajeuLe 360r pasnnumMTmx CTUNOBa yrnpaBibaka.

* KoopaunHaTop Hajsuwwe ofrosapa nuky npeacepaBajyher y kibn3un Ynpasrbayku mumosu-3awimo HeKU ycresajy,a
Heku niponadajy, R. Meredith Belbin, 1981.,Butterworth Heinemann.



Mopaenatop

KapakTepucrtuke

Mopgenatopu cy ocobe ca Hajehom MoTMBauuWjoOM, anu M ca JOCTa HepBO3HEe
eHeprvje un orpoMHe notpebe 3a pocturHyhuma. OOMYHO Cy arpecuBHO
eKCTPOBEPTHW, jep noceayjy U3y3eTHy NokpeTayky cHary. Bone ga nsasueajy gpyre,
jep je wuxoBa jeguHa Opura v xerba 3a nobegom. Bone ga npegsoge n ocrtane
rypajy y akumjy. AKo Haunase Ha npenpeke, oHn he Hahu HaymMHa ga ux mumowuny.
Csojernaesv n U3pnumTn, ca TeHAEHUNjOM Aa CHa)XXHO eMOLMOHarHo ogpearyjy Ha
B1no Kojy BpCTy pasoyapara unm dppycrpauuje.

CX cy ,aebeno-kowyun, jakmx aprymeHara., Te MM MOXe HefocTajaTu pasyMeBame
3a gpyre. lbbnxoBa TMMCKa yrora je HajKOHKypeHTHuja.

PyHKUMja

Mogenatopu reHepanHo npase gobpe meHaiepe, 3aTO WTO MOKpehy akuujy u
ycnewHo page v nof nputuckom. OgnuyHn cy y OaBakby XUBOCTU TUMY, anu u
BEOMa KOPWUCHM Yy rpynama rae nocrtoje nosiMTuyke KoMmnnvkauuje, jep Ccy BUYHU Y
cMupuBamny cutyauumje. CKNoHW cy nsgusawy usHag npobrnema oBakeBe BpCTe U
0e3063MpHO HacTaBrbawy Hanped. Beoma nm npucTtaje npaBrbeHe HEONXOOHMX
NPOMEeHa U HeMajy HULWTa NPOTMB AOHOLlEeHa HernomnynapHux ognyka. Kao wrto un
HMXOB Ha3MB KaXke, OHM MOKyLlaBajy Aa Aajy Hekn obnvk unn y3op OUCKUCUU U
akTuBHocTMma rpyne. OHM cy BepOoBaTHO HajePMKaCHWUjU YraHOBU TUMa U HUXOBO
3anaratke  rapaHTyje  crnpoBohewe  NO3NTUBHMUX  akumja U ucxopga.
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HaasopHuk-eBanyaTop \/-‘@\

KapakTtepucrtuke } _/~
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HapsopHuk-eBanyaTtop je o036urbaH, onpesaH nojeauHal ca  wuarpaheHum
NMMYHUTETOM Ha npeTepaH eHTy3unjazam. Crnopu Ccy y OOHOLLEHY oanyka, Hekag u
npetepyjy y pasmuwsbawy. OBMYHO uUMajy BMUCOKY CMOCOBHOCT KPUTUYKOT
pasMulIbaka, Kao M KanuuteT 3a MpoHULSbMBO pacyhuBawe, y3nmajyhu cee
YnkeHuLe Y padmaTpare. 3aTto, gobap eBanyaTop peTKo rpeLun.

PyHKUM]a

Hajsuwe nm ogrosapa aHanusnpawe npobnema n esanyauuwja naeja u npeanora.
Beoma cy nobpu y oamepaBsamwy 3a 1 npotus onuuja. MHoOrum navumMma oHu Mory
n3rnegatn cyBonapHW, JocafHu, na v npekputuyHu. Hekn cy nsHaHaheHu ga oHu
noctajy MeHapepu. Ho wunak, MHOMM o HUX 3ay3Mmajy BUCOKe CcTpaTeLlke
nosuyuje. Y HEKUM rocrioBMMa ycrnex unm Heycnex 3aBuCKU of pernaTtuBHO mMaror
Bpoja npenoMHUX oaryka, WTO je 3anpaBo naeanHa TepuTtopja 3a Hag30pHUKe.



TUMCKM pagHuK

Kapaktepucrtuke

TUMCKM pagHULM Cy OHW KOjU NpyXajy
Hajsuwe nogpwke Tumy. OHKM cy Bnare Hapasw, OpyWTBEHN U ynyheHn Ha apyre.
Nmajy orpomaH kanauuteT (neKCUOUMHOCTM M NpunarogibUBOCTU PasnUYNTUM
cutyaumjama n rbyanuma. OHu cy gunniomaTe ca ognuyHom mohu 3anaxara. [Jobpu
Cy cnywaouu u, yonuwTe, nonynapHu 4vnaHosu rpyne. ®yHKUMOHULLY HA OCHOBY
ocehaja 3a pag, maga mMory 6GuTun Heo4Ny4YHM y NPENIOMHMM cuTyauujama.

dPyHKUMja

HomnxoBa ynora je ga s3awTtute TUM of Mehyrbyackux npobnema v Ha Taj Ha4uH
omoryhe cBuM 4naHoBuMma TMMa Aa Aajy Wro edomkacHuju gonpuHoc. Ypaguhe cee
WwTo je moryhe, kako 6u ce nsberna Hecnarawa yHyTap Tuma. Huje HeyobuyajeHo,
Aa OHW NMOoCTaHy CeHMOp-MeHallepu, NoroToBO ako y nogenu MeHaiyepa JOMUHUPajY
moaenaTtopu. OBO cTBapa KrvMy Y KOjoj 3aucta gunromaTcke 1 onaxajHe BelTuHe
nocTtajy of, HernpoueHunBe KOPUCTU, MOroToBO MNoL MeHaLepCKUM PEXUMOM rae je
KOHQpNUKT yBek Moryh. TumMcku pagHiumn He npeacrasibajy ONacHOCT HU 3a Kora, Te
cy 36or Tora Hajborbe npmuxsaheHn N oMUIbEHN 3a pag Ha Toj nosvumju. OHK nmjajy
nogctvuajHu edekat Ha TuM. Mopan je 6orbn, a reyau KoonepaTuBHUjU Kada cy
OHU TY.



MiMnnemeHTaTOpU
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mnnemeHTaToOpu NMajy unapaxeH ocehaj 3a npaktn4Ho, kao n godap ogHoOC camo-
KOHTpone u gucumnnuHe. ®aBopusyjy npedaHocT pagy M cuctematuyaH npucTyn
npobriemy. Y wWmpem 3Havyewy, uMmnnemMeHTaTop je obuyHo ocoba yuja je nojanHocT
N UHTEPECT y CKagy ca KOMMaHWjoM, Te je MaHe 3anHTepecoBaHa 3a MnocTu3ame
NMYHOr MHTepeca. Kao 1 yBek, HeJOCTaje joj CNOHTAHOCT U yBeK je moryha nojasa
pUrMOHOCTW.

Kapaktepucrtuke

PyHKUMja

MMnnemeHTaTopyM CYy KOPUCHW opraHuMsaumju 360r HUXoBe MOy34aHOCTU U
KanauuTeTa 3a peanusauujy. YcnewHu cy 3aTo WTo cy edpmKacHU 1 3aTO LITO uMajy
ocehaj 3a OHO LWWITO je M3BOA/BLUMBO U perieBaHTHO. OBUYHO ce Kaxe Ja MHOrMM
NMNNIEMEHTATOPU paje camMO OHe MOCroBe Koje Xere [a page, 3aHemapyjyhu
3agaTke Koje cmaTpajy HenpuBnadHuMm. HacynpoT Tome, umnnemeHtatop he
ypagutn oHo wrto Tpeba pa 6yne ypaheHo. Jobpu umnnemeHTatopu 4ecTo
Hanpegyjy A0 BUCOKUX MeHallepckux nosuuuja 3axsarbyjyhu npegHoctu gobpux
OpraHM3aumoHUX BeELTMHA N KOMNeTeHumMja Y NpuxBaTaky HEONXOAHUX 3adaTaka.

UMM ogrosapjy PagHuuumMa KomnaHwj y Kibnsun: Yapasrbayku mumMosu-3alimo HeKU ycriesajy,a Heku rnponadajy,
R. Meredith Belbin, 1981.,Butterworth Heinemann.



dunHanunsaTtopu

Kapaktepucrtuke

durHanmnsaTopn nmajy HeBepoBaTHO BEMWNKN KanauuTeT 3a AoBpLUaBaHk-e CTBapu no
nraHy n ycpecpeheHny naxwy 3a geTarb. He Bone ga 3anounkby HEWTO LTO He
Mory ga 3aspuwe. MoTuBMCaHM Cy yHYTpallHkOM aHKCMO3HOLWhY, nako cnosba Mory
narrnegaty NoTnyHo MMpHU. Kako 1o 6uBa, MHTPOBEPTHU CY M NOTPEBHO UM je camo
Mano cnosballkbuX CTUMyMaHca unm nogctpeka. Mory 6utn HeTonepaHTHM Npema
OHMMa Koje cmaTpajy ,,06MyHMMa“. Hucy Tako YeCTO CKIOHW AaBaky 3adyXewa, jep
BULLIE BOSE [a CBe 3ajaTtke npeyamy Ha cebe.

PyHKUMja

duHanusaTopu cy oA Henpouewunse BPeAHOCTU 3a 3aJaTke KOju 3axTeBajy BUCOK
cTeneH KoHuUeHTpauuje n TayHocTn. OHM nojayasjy ocehaj XMTHOCTU yHyTap TuMma,
Tako ga cy gobpu n y octBapmBawy paga no nraHy. ¥ MeHalMeHTY Cy CnocObHM
Aa 4Yak npesasuhlly BWCOKe cCTaHOapae Kojuma cTpeme, 3axBarbyjyhn cBOjOj
CKIMOHOCTU 3a NPEeLM3HOCT, BaXXHOCT 1 cripoBoheny nraHa y aeno.



CneumnjanmcTi

Kapaktepucrtuke

Cneumnjanuctn cy oHe ocobe Koje ce MOHOCE CTEYEHUM TEXHUYKUM
BELUTUHAMa M CTPYYHMM 3HaweM. HbMXOB LEeHTap npuopuTeTa ce
OOHOCW Ha oapxaBawe MpodecnoHanHux craHgapga, kao U Ha
npowunpmBawe U oabpaHy cBoje CTpydHOCTU. Be3d o063upa Konuko
MMajy pasnora Ha MNOHOC Yy CBOjoj obnactu paga, Beoma 4ecTo
nokasyjy HepgocaTak WHTepeca 3a gpyre rbyge. O6udHo, nocTtajy
ekcnepT , anu MNOTAyHO NOocBENEHW YCKOM Kpyry AerioBawa, AOK
HEKM OO HMUX MMajy CTpeMsbeha Ka TUTynu puHanusaTtopa npse
Knace.

PyHKUMnja

Ynora cneunjanucTa je HeornxogHa y HEKUM TUMOBUMA, jep Cy OHU TU
Koju mory obe3beantn BeoMa peTKe BELITUHE Ha KojuMma je Heka
ycnyra wnm npousBod opraHmsaumje 3acHoBaH. Kao MeHaiepu
3axTeBajy NOApLLUKY, jep CYy OHWU TU KOju 3HaAjy BULLE O HEKOj TEMU Of,
6uno kor gpyror, Tako ga MOry M OANy4yMBaTW, HA OCHOBY MCKYCTBa
Koje nmajy y gatoj obnactu.
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Bexoba:

NpeanaH MeHaLIMEHT TUM Balle wwkorne y byayhem
cuctemy obpasoBama

Cutyauuja:

Bawa wkona je geo Benukor cuctema peopmMme Koju BOAU O LIEeHTpann3oBaHor
Ka deueHTpanu3oBaHOM cucteMmy obpasoBarwa. OBa TpaH3uuuwja nogpasymesa
noTpeby wkona ga ce npunaroge 6yayhoj cutyaumju roe he 6utn gedpuHucaHe
Kao Oeo TpXuwHe ekoHomuje. [MpakTuyHo, TO 3HauM Ja wkona Tpeba aa
pasmarpa npucTyn TPXXULWITY U OpPUjeHTUCaAHOCT npema notpebama knuvjeHaTta. Y
oyayhHocTM wkona he 6utn nnaheHa camo ako je cnocobHa pa npuByde
YyYEHUKE M Ha OCHOBY NpuUXoda of opraHusoBaka nporpama obyke, a Ha OCHOBY
pa3BujeHor NnapTHepCTBa ca KOMMNaHujama n TPXULWTEM paja.

LLikone koje Hucy cnocobHe aa McnyHe rope NOMeHyTe ycriose, 3aBucuhe of
nonMTUKe Bnage un ognyke Aa nu he wuxosa eraucteHumrja butn ogpxasaHa unm
he M He3aBuCHM CTaTyCc camo-ynpasrbawa bt oagyser.

Y uurby agantupaka Ha rope noMeHyTy cuTyauujy wkona 6u Tpebano aa
obaBrba OCHOBHE npouece pasBoja opraHumsaumje. byayha cnuka wkone kao
Aena geueHTpanu3oBaHOr cuctema 3Haum ga he ce onucu nocnoBa Kako 3a
PYKOBOACTBO, TaKO U 3a OCTarno ocobrbe MewaTtu ApamMmaTuyHo.

UnaHoBM pykoBoacTBa M ocobrba he MopaTM KOHCTAHTHO Ja Mewajy U
ocaBpemMeHn-aBajy CBoOja BuMhewa, CTaBoBe, MNoHallawe, Kako 6u oaroBopunu Ha
notpebe knujeHaTa 1 oncTanu y KOHKYPEeHTCKOj CpeauHMN.

1. 3agaTtak (30 MuHyTa):

1. Hanuwwute, wta mucnute, kojux 5 3agataka he GMTKM HajBaXXHUjU BalleM
MeHaLMeHT TuMy y npegctojehoj 6yayhoj cutyauuju.

2. Kako 6u Baw meHaymeHT Tum Tpebano ga 6yae opraHvM3oBaH y LUUIby
ogroBapawa Ha usasose Oyayhe cutyauumje. Konuko 6u reygm Ttpebano
YKIbYYUTU Yy TUM, Kako WX pacnopeautn u opraHusosatu? Hauprajte
Aunjarpam opraHusaumje Koju npukasyje Bawl ngeanaH TuMm.

3. 3Hajyhu Baw npodun no benbuHom cucrtemy, onuwute (kopuctehu
TMMCKE yriore u KapakTepucTMKe 3a CBaKy Yrory, OHako kako unx je benbuH
pas3BpcTao) koje 6u cTe npodune u nNpegHoCTU OCTanuMx uYraHoBa
MeHaLMEHT TUMa BOSienu Aa nmate Kako 61 cTe CTBOpUnu naeanaH TuMm.
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2. 3apatak (20 munyTa):

-_

. ®opmupajte 3 rpyne

2. N3noxuTe ocTanum 4YnaHoBMMa Balle rpyne naejy o byayhem meHaymeHT
TMMY Balle LIKose.

3. OuckyTtyjTe namehy cebe o npeanoxeHnm mogennuma un gajte KomeHtape
jeaHun gpyruma.

4. W3abepute jegHy ocoby u3 rpyne koja he nanoxmtn 3akrbyyke npeTxogHe

Anckycuje.
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Tumcka Bexba JIEIFO

Lurb oBe BexOe je Aa y poKy oa 35 MMHYTa HanpaBuTe HajnpUonNuXHUjy
konujy JIEFO mogena noctaBrbeHOr U3BaH NPOCTOpPUje ceMuHapa.

CBaku Tum gobuja Top6y JIEFO Kouku, OBOSLHUX 3a rpagky mopena.
NMpaBuna Bexbe:

1) Camo jegHa ocoba 13 cBakor TMMa MoXe HanyCTUTUTU OBY
npocrtopujy 6uno kaga v nornepatu moaen

2) Mopaen ce He cme fgoavpuBaTu.

3) Hwuje no3BorbeHo nsHocuTu Jlero KoLKe usBaH oBe nNpocTopuje
MNM HOCUTU Nanup U ONoOBKY Kaaa usnasuTte Aa nornepare moaern

4) TumoBM He cMejy pa3roBapaTy Kako Aa cknone moaen

OcBpTawe Ha JIETO BexOy:

e Kako je Tekao TMMcku pag ?
e Ko je umao Kojy ynory y tumy ?

e [la nu je 6uno HeKMX Manux KOH(NMKTa unu Hecnarawa mehy
YynaHoBMma Tuma?

e [la nu cTe 3a40BOSbLHU pe3ynTaTtom ?

e [la nu cTe 3af0BOSbLHU pagom ?
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AHekc 3

NnaHnpamwe BpemeHa

OpraH1M3auMoHoO nNnaHupawe BpeMeHa

1. Kako nnaHupate cBoje Bpeme? Kako nnaHuparte aaH? Kako
nnaHupare Hegerby?

2. Kako nsnasute Ha Kpaj ca OHMM CTBapuma unm rbyauma Koju Bac
npeknaajy?

3. lWTa Bac n kako npekuaa y nocny?

4. Ha koju Ha4uH ce 3agaum 1 o4roBOPHOCT 3a nocao agenerupajy v
KO TO YnHM? Bama nnyHo? Ko Bam ux gaje? Kako Bam nx

npeHoce?




Jlnuna ecpukacHocT
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MpoakTuBHM Npema peakTUBHOM NpUCTyny

PeakTuBHM je3uk

MpoakTUBHM je3uk

HuwTa He mory ga ypagum
TakaB cam

To oHM Hehe no3sonNuUTU
Mopam To ga ypagum
OH/oHa me Tako HepBupa
He mory

Mopam

Kapg 6u camo..

[a BManmo wra cy Ham antepHaTuBe

Mory ga npobam gpyrauvije

Mory na 10 npeactaBnum Ha edpekTMBaH
Ha4YMH 1 NOHYANM

N3abpahy aa ogroBopyMm Ha NpaBu HAYUH U
KOHCTPYKTUBHO

KoHTponuwem ocehara

Bupam

Buwe sonum...

Xohy

NMpoakTnBHM npucTtyn

e [lIpeysnmare nHuunjaTuee

e [lpey3umar-e 0AroBOPHOCTM 3a CONCTBEHU XXMBOT

YoBek He MoXe Aa KoHTponuule wTta he okonvHa ga ypagu, anv Moxe aa
KOHTponuLle kako he Ha To Aa OAroBOpM M Kako Aa ce npema ToMe nocTasu U

pewwu npobneme.

HapasHo, nsbop Hocu ca cobom n nocneguue, Tj. OArOBOPHOCT, anu je

HajomTHuje wTo N3BOP NMOCTOJN.

AVPEeKTHU, MHAUPEKTHU U HEKOHTPONMUCaHU Npobnemu

AnpektHn npobnemu: Npobnemun koju obyxBaTajy Moje noHalaHe

NHaonpekTHn npobnemu: Npobnemu koju ykrby4yjy noHallamwe apyrux rbyan

HekoHTponucaHun npo6nemu: Npobnemun y kojuma He MoxeTe HuLWTa Aa
YYMHUTE, TUMNA CBPLLEHOT YMHA UMW CUTYaLMOHO HEMPOMEHIBUBOT.

Konuko BpemeHa TpOLWMTU HA CBakKu o4 npobrnema u Kako?
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MaTtpuua ynpaBrbartba BpeMEHOM

XUTHO Hunje xutHO
BaxHo I Il
AKTUBHOCTH AKTUBHOCTH
Kpnaa [MpeBeHUuja
«MpuTtunckajyhmn npobnemmny [Moborblane KanaymTeTa
[Mpobrnemun Be3aHu 3a N3rpagwa nobpux ogHoca
ncnywaBaH-e pOKoBa [Mpeno3HaBawe HOBMX MOINYRHOCTU
[MnaHupare
HeBaxHo |l IV
AKTUBHOCTH AKTUBHOCTH

[Mpeknaare, HEKN

TenegoHCcKn no3memn
nowita, MejrioBu, HeKn

N3BeLUTaju, HEKM cacTaHuw,
nMTaka Koja Hac

«NPUTUCKAjY»

TpuswujanHo, yxypbanu pag
AKTUBHOCTW KOje y3anygHo TpoLue
Ballle BpemMe
Heka nowrTa
Hekun TenedHockn no3nemn
lMpujaTHE aKTUBHOCTU
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BaxxHu 3agauu U akTUBHOCTM:

OHo WITO ce ogHOCKU Ha pesyriTate 1 JONPUHOCKU NOCTU3aky LurbeBa
KOju Cy NpUopUTETHU3a OpraHmM3aumjy unm Balle ofaesbeme.

XWTHM 3apgaum N akTUBHOCTM:
OHO yMme ce mopamo no3abasuTu caga n osae.
MeRyTnm, HUCY CBM XUTHU NOCITIOBU U BaXKHWU!

Axko kaxeTe OA 3agauuma us lll nnun IV norba, To 3Ha4n ga kaxerte
HE Heuyem gpyrom yKOSIMKO BaMm je pacnopes cacBuM MOMyHeH.

HanpaBuTte (HeaersHu) nnax
e YHecuTe BaxHe 3agaTke (M XUTHE N OHE KOjU HUCY TaKO XUTHM)

e OcrtaBute MecTa a nnaHvparTe yHanpes (3a BaXKHO anv He U
XUTHO)

e byaurte peanuu

e OcTaBuTe NpocTopa 1 BpemeHa 3a HeOUYEKMBaHO

Kapna ce HeouyeknBaHo gecu:
1. CmecTuTe ra y matpuuy
2. 3aTMM HanpaBuTe NPUOPUTET:
Konuko heTe BpemMeHa NoTpoLUUTU Ha TO HEOUYEKUBAHO?
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Pe3yJ1TaTM Kaaa ce (bOKycupaTe CaMoO Ha TO HeoO4YeKnBaHoO

XUTHO

Huje xutHO

| AKTUBHOCTHU

I AKTUBHOCTMU

Ba)xxHo Crtpec Buauja, nepcnekTtvsa
bec paBHOTEXa
MoTpeba ynpaBrbamsa, OucunnnuHa
KOHTpoOSiMcara Kpuse KoHTpona
CTtanHo "rawene noxapa" Mame KpunsHeunx cutyauyuja
lll AKTUBHOCTH IV AKTMBHOCTM
dokycupare Ha KpaTak pok ToTanHa Heo4roBOPHOCT
Ynpasrbane, KoHTponucawe Kpuse | OTkasu ¢ nocna
HeBaxHo | .- P P

«KameneoHckn kapaktep»
CmaTtpane nnaHoBa u unrbeBa 3a
HELITO HEBaXXHO

Ocehaj ga cte ctanHo XpTBa u ga
HemMaTte HUKaKBY KOHTPOIY

3aBMCHOCT o ApYyrux
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PesyntaTu Kaga ce YMHM caMo BaXXHO U XUTHO (I):

XUTHO

Huje xutHO

BaxHo

| AKTUBHOCTHU

AKTUBHOCTHU
Ctpec
bec
MoTpeba ynpasrbamsa,
KOHTpOnuMcaka Kpuse
CrtanHo "rawemne noxapa"

I AKTUBHOCTM

HeBaxHo

Il IAKTUBHOCTHK

IV AKTUBHOCTM

Pe3ynTtaTtu Kaga ce page HeBaxXHe anu xutHe ctBapwu (ll):

XUTHO

Huje xutHO

BaxxHo

HeBaxHo

dokycmpare Ha KpaTak pok
YnpaBsrbane, KOHTPONMcawe Kpuse
«KameneoHckn kapaktep»
CmaTpane nnaHosa un uurbeBa 3a
HeLWTO HEBaXXHO
Ocehaj ga cte cTanHo XxpTBa 1 ga
HemaTe HWKaKBy KOHTPOSy

IV
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Pe3synTtatu Kaga ce page HeBaXXHe U He XUTHe CTBapwu

(IV):

XUTHO

Huje xuTtHO

BaxHo

HeBaxHo

IV

ToTanHa Heoa4roBOPHOCT
OTkasu c nocna
3aBUCHOCT o OpYyrux

Pe3yntatu Kkaga ce npaBu paBHOTeXa usmehy BaXXHUX n
HeBaXXHUX XUTHUx cteapu(lV):

XUTHO

Huje xutHO

BaxHo

AKTUBHOCTM AKTUBHOCTM

- CnpeyvaBare rawera noxapa
Mah-e KpnsHux cutyaumja
KoHTpona
PaBHoTexa
Buanja n nepcnektmea

HeBaxHo
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AHekc 4

NMpe3eHTaumja nucawa 3Kl metogom

YBop
OBaj BoguM4 npukasyje npeseHTauujy nucawba MeTogomM no3Hatom kao '3awTto? Kako? fJokaxn!'

OBaj meToa Nucawa npes3eHTauuja n rosopa je passuo Graham Jones, Bogehu 6putaHcku jaBHu
FOBOPHWK M MHCTPYKTOP BeLWTMHa npe3eHTaumje. MeToga obesbefyje aa moxeTte:

e Hanucatu npeseHTaumjy 6p3o
e Hanucatu npeseHTaumjy Ynju je matepujan npuctynavyad nyonmum
e HanucaTu npeseHTauujy koja ce nako namTu

Ako kopuctute '3awto? Kako? [okaxu! y Bawem nocny, 6uhete nsHeHaheHn kako hete 6p3o
cacTtaBuTU NpeseHTauujy koja he B1UTK naka 3a roBop u naka 3a namhemwse.

MoHekan he Bam 6utn nocao ga HaroBopuTe Ny6nuvKy Aa pasMulLrba, 0ceTu unu ypaam Hewto. OBO ykibyyyje npunpemy
ny6nmke, MEHTaNHO W/Wnn eMOLIMOHAIHO, Aa YYVHW HEKE Mane NpoMeHe y CBOM XuBoTYy. [la 6ucte oBo nocturnm, Bawwu
NpBU KOpak je Aa edeKTUBHO NpoaHanuavpaTte cneuvduyHe notpebe rbyam kojuma ce obpahare.

JegHom kapa ynosHate cBojy nybnuky, mohu hete ga oanyunte KAKO ga nsHeceTe cBOjy Mopyky Ha y6ear-ve HauyvH. Bu
fajeTe apryMeHT 3a NPOMEeHyY ¥ reHeparnHo, nocToje ABa LUMpoKa NpUCTyna koja Mopare y3eTu y 063up:

e [leaykTuBHU NpucTyn /3jaBrbyjeTe oHO LITO xenute oa nybnuke Aa ypaam y3 cBe pasnore 36or yera 6u
Tpebano To Aa y4nHe.
®  NHAYKTMBHM NpUcTyn /3HocuTe HeKonmKo apryMmeHaTa Koju 4oBoAe A0 Hen3bexHOr 3axTeBa.

Henykumja poka3syje Haj6orbe

[enyKT1BHM NpUCTYN je yrnaBHOM 60rbu o4 MHAYKTUMBHOT jep A03BOSbaBa Nyonuum aa Buay Ha wra uurbate. OHu 3Hajy
[a cTe pasMmuLLrbanu o ToMme Ko Bam je nybnvka, kakeu Cy HUXOBW NMOKPETaun 1 Ha Koju HauvH je Hajborbe ga um
npeHeceTe nopyky. Kaga nm Ha noyeTky KaxeTe LWITa HamepaBaTe Aa ypaaute, mane cy waxce aa he Bac norpeluHo
CXBaTUTU.

HakoH wTo um kaxeTe LWTa ovekyjeTe Aa mucne, ocehajy unm yumHe, mopare UM npoaaTtn KopucT Kojy he nmatn og oBe
npomeHe. LTa je Ty 3a kux? Kako he nm onakwatu xveote? Koju he nm npobnem peLumtn?

Kapa ce npunpemare ga npogare KOpuCT, nasute Aa He nomeluaTe KOpUCT ca nogaumma. Ha npumep, npouecop oa
1,000-meraxepua y Bawem komnjyTepy je YicT nogaTak, anv KopucT, pasrnor 36or Kora Xenute npoLecop, je Aa MoxeTe
cypdoBaTy UHTEPHETOM UNN paguTK Ha KoMnjyTepy 6pxxe Hero npe. Jlako heTe npogaTtn KOPUCT ako je pey 0 Hevemy LUTO
Bawa nybnuka Mmoxe ga Kopuctu. AKo HyauTe Npou3BOA Unu ycnyry koja he nm ywirenetv Bpeme unm myky, BehunHa
Tbyam he ce crnoxuTu Aa je To gobpo!

Kao y cBakoj cutyauuju ybehusara, Bama je Ha KOpUCT ako ynuBaTe NoBepere, NoLTEHE U UCKPEHOCT, a Aa He
NMOMWHEMO CTPYYHOCT M NpubpaHocT. Ma konuku nputucak ocehate npunukom yoefueama nybnuke, octaHUTe onyLITeHU
1 MPUPOLHN.

[JenyKkTvBHO nanaratrbe je 0614Ho 6orbe y y6ehuBatby apryMeHTMMa of UHAYKTUBHOT.
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AHanusnpajte notpebe nybnvke.

MpunpemunTe Nyonuky Aa ypagu npoMeHy.

MokaxunTe Kyaa Boau aprymMeHTauuja.

Manoxute pasnore 3a NpoOMeHy — KOPUCTUTE KOPUCT 3a Ny6nuky.
JenyjTe nckpeHo n o noeeper-a.

arON =

» [pBu kopak je passutu KIbYYHY MNOPYKY.

Krby4yHa nopyka

Bawa npeseHTtaumja MOPA umaTtu krbyyHy nopyky. OctaBuTe nybnuky 6e3 Cymbe y OHO LITO CTe
XTenu ga M kaxxete. He Bogute ux go Bawe nopyke — Hehe octatu Ha npasuy. [ocTtaBute um
Bawy nopyky npea ouv og camor noyetka. [pyxute Bawy krey4Hy nopyky y npeux 30 cekyHau
Bawer roBopa. VicTpaxuBara nokasyjy ako oBo He ypaauTe usrybuhete naxmy nybnuke.

Wcnncusane Bawe nopyke Tpeba aa byae HajTexun geo Bawe npeseHtauumje, Ha koju hete
NOTPOLUMTY HajBULLE BpeMeHa. YKONMKO He ByaeTe umanv BpemMeHa aa npomucnure o Bawoj
KIby4YHOj NnopyLm, MoxeTe usrybutm speme — 1 Bpeme Bawwe nybnuvke — kaga novHeTe ca
npeacTtaBrbaweM Balle npeseHTaumje. CupomMallHO NpUnpeMrbeHa Kiby4Ha rnopyka je npobnem
Koju Hajuyewhe CTojM U3a noLumx rosopa u npeseHTauuja.

Balua krbyyHa nopyka Tpeba ga cagpxku:

e [naBHW cTaB, aKuujy Unm noHallawe Koje xenuTe ga Bawa nybnuvka y3ame kao pesynrar
cnywara

e YcMmepeHoCT Ha nybnuky

e YCMepeHOCT Ha NpuMep Koju usnaxerte

Hobpa krbyyHa nopyka mopa ga oyae:

C o63mpom ga cBu Mu oBAe NPUCYTHU NpeAcTaBibaMo couujanHe napTtHepe u3s X permoHa,
CBU AeNIMMO UHTepec 3a pa3Boj oBor pernoHa. Kao aktmeBHu yyecHuk lNporpama pecdopme
CCO-a npu Kapgc-y, nokasahy Bam y HapegHux 15 MMHyTa Aa je Halla LWKona cnpeMHa 3a
aKTUBHY 1 Bogehy ynory y 6yayhHOCTU pervoHa 1 fja CMO NOKPEHYSU NPOrpecuBHY,
BU3UOHAPCKY U peanucTUYHy cTpaTerujy.

Kao wTo BuaouTe oBa NnopykKa roBopwu:

e KOME je HameneHa — coumjanHum napTHepuma

e LUTA he pagutn — 61UTK yBEPEHU A je Halla LIKOSa akTUBaH YYECHUK Y PEMMOHANIHOM
OKBMpPY 1 Aa nma gobpo passujeHy cTparterujy 3a 6ygyhHocT

e 3awTo he TO ypaguTtn — jep UM MOXXEMO MPEeAOUNTU jacaH U peanaH nnaH

Oga nopyka je Takohe mxyra camo 76 peun, IITO 3HAYH A je MOKeTe U3ropoputu 3a 30
cekynam. 1 axo Huko He Oyze xeneo na Bac ciyma nmocne oBux 30 cexyHau u najbe he
pa3yMeTH IITa cTe XTenu Ja uM caomnmrure. [loaceTHuk 3a Bamry nmopyky he 6utu camo
netasb — anu Bamna nopyka he moroautu 1uss u 6e3 Tora.

Kao wTto cmo peknu, gobpa kiby4yHa Nopyka ca 'mo3MBOM Ha akuujy' kao y npumepy (Hokazahy
Bawm....) 3Hau1 ga he Bawa ny6nuka 6utn rmagHa ga Jyje jow, na he HacTaButy ga cnywa.
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[a 6ucte 6unu curypHu ga cy cxeaTunum nopyky, NOHOBUTE je Ha Kpajy Bawer roeopa. OBo
00be3befyje oa n oHM Koju Cy 3akacHMnK vyjy Baluy nopyky.

» Cnepgehu kopak je ogroBapare Ha HeusbexHa nuTara Tuna 3awTo? 6v Beposany Bawwmm
TBpAHAMa U NPUXBATUMM CTaB KOjU Of HUX OYeEKyjeTe.

3awTo?

Kaga cte ny6nuvum naHenu Bawy kiby4Hy nopyky oHu he ce HensbexHo nuTaTu:
'3awTo 6mx TO ypaano?' unm '3awTo 6ux To Mucnuo?' unu ‘3awTo 6m To 6MNo Tako?'

Y cBakom criyyajy, cBa NnuTaka koja npousunase ns gobpe krby4He nopyke cy tuna 'sawrto?'. To
3Ha4u ga ako je Baw cnegehu kopak y npeseHTaumju ycMepeH Ha oBakBa nuTama, Baw roesop
npatu npegsuhama nybnuke. PesynTaT je Aa heTte nx umaTtn Ha CBOjoj CTpaHMW.

MHoru npeseHTepu Npunpemajy matepujan Koju je fiormyaH camo y criydajeBnma kaga je
MaTepwuja Beh no3HaTa unm npegcrasrbeHa. Anm mano wux ns nyénuke he pasymetu. bpso he ce
n3rybutu unmn he mopatu fa ce HanperHy kako 6u ce npobunu go nHdopmaumje. Victpaxmeama
nokasyjy Aa ako nybsiuka ynoxu mManu MeHTanHu Hanop nakwe he npuxsatutun gatm
MaTtepumjan. Jpyrum pednma, ako cnegurte ConcTBeHy fnoruky, Bpno je sepoBaTHO Aa Baw
MaTepujan Hehe 61T fobpo cxBaheH unu npuxsaheH og nyonuke.

Ako Baw rosop cnegu noruky nybnvke ogmax ogrosapajyhu Ha nutarba Tuna 'sawTo’,
npyxaheTe OHO WTO cnywaoun oyekyjy. Kao pesyntat umahete matepujan MHOro 6orse
cxsaheH 1 npuxsaheH.

[ok rpaguTe Bally Krby4YHy NopyKy, pa3MuLLIrbajTe O CBUM pasnosunma 36or kojux 6u Bawwa
nybnuvka Tpebano aa npuMxeaTu TO LUTO rOBOPUTE U Aa Aena Ha OCHOBY Bawler matepujana. Osu
pasnosun n getarou BesaHu 3a bux he popmupat npee rnasHe cekumje Bawwe npeseHTauyje.

Y Hawem npumepy, npeseHTaumja he paamoTpuUTu:
MpomMeHILMBY yrory LWKoONe y OKBUMPY ApYyLlTBa

[a ppxare Kopaka ca 6yayhum 3axTeBuMMa yyeHMKa U TPXKULLTaA paga Tpaxu HoBe
cTpaTeruvje u mogen capagse Koju ykibydyje couujarniHe napTHepe

[a wkona mopa Aa pa3Buje COMNCTBEHY CTpaTernjy 3a oBy ynory u paamoTpu Kako aa
noBeha npuxoae n Kako Aa MHBeCTMpa y NPOCTOpMUje U IbyaAcKe pecypce.

> Cneaehu kopak je nokasatn KAKO Bawa nopyka moxe fa genyije.
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Kako?

Capa Bawa nybnuka 3Ha wWTa ovekyjeTe Aa ypage v 3awTo 1o Tpeba ga ypage. Bu Tpeba na
oarosopute Ha cnegehe Hem3bexHo NuTamwe — KakBy he Kopuct nvatm og Bawer npeanora?

Y oBoj cekumju Bawer roBopa Tpeba ga npyxute Heka objawrbera kako he Bawa nybnuka
npenys3eTv akTUBHOCTM Koje npeaniaxeTe Unm kako Mory MewaTu CBOj CTaB Mpema cutyaumju.
Takohe, Mopa B1TK jaCHO KOju je NO3UTMBaH Ucxod 3a NyOnunky yKonmko nocTyne Tako (H.np. Aa
he nmartun HajcBexunje nHpopmaumje, aa he 6UTHM y NnpegHOCTM y OAHOCY Ha apyre utg.)

Mnak, oBO je HajMmare BaxkaH Aeo Bawe npeseHTauuje. Y oBoM feny camo aajete ugeje. Kaga
TbyOM Kyne Bawy uaejy cxsatajyhm 3awTo je Bawa krbyyHa nopyka BaxkHa, NnuTawa Tuna 'kako?'
Mory 3HaunTu aa Bu npegnaxeTe WwTa je ovHO ypaauTn, aga He Mopajy Aa No3Hajy matepujy.
Opatne, 'kako?' moxe 6uTn camo nap peyeHnLa Kao cyrectmja HALWITa geTarbHo.

Kao wto cmo peknu, 'kako' je BaxkaH A4eo npe3eHTauuje jep Hem3bexxHo cream nornvaH cet
nuTamwa Koja nybnuka noctaBrba. Ako GucTe nx octaBunm 6e3 oBor gena Hapywunm oucrte
noruky nyénuke v n3ryounm nogpLuky, cMamyjyhu Baw ytuua.

AN He TpoLIMTE NpeBuLLIE BpEMEHA Ha To. Balwa ny6Gnuvka camo »xenv ga npoBepu kako bucte
04roBOpPUNM Ha NUTara Tuna 'kako?. Kako he oaroBopnTi Ha Balue xerbe HakoH npeseHTauuje
3aBucuhe og wux (M moxaa og Bac, Takohe) — Bu nm camo fajete Boguu.

Y HaweMm npumepy, cekumja 'Kako?' MoXe pasmartpaTtu:
Mpeanarawbe koonepauuje No cneundUyHUM NUTakbUMa U3 cTpareruje

Pa3meHy nckyctaBa Kkoja cTe cteknu pagehu Ha cTpatermnju y cnyvyajeBMma Koju ce ogHoce
M Ha ocTane.

P Cnegehu Kopak je oa nokaxeTe aa moxeTe cee 080 JOKA3ATMU.

Ookaxwu!

Hakne, peknu cte Bawoj nybnvum wra xenure/oyekyjeTe og wux Aa ypage, 3awTo 6u 1o
Tpebano ga yumHe u Kako ce MOry HOCUTK ca OBMM CTBapMMa Y npakcu. Anm nako CTe U3Hemnm
CBOjy NMOPYKY, joLl YBEK je HUCTe noasyknu. Tpeba ga npyxuTte gokas CBOjuM TBpAHaMa —
OOKaXXUTe OHO LUTO CTe PEeKNu y CBOM usnarawy. Cekumja 'gokaxn’ Bawer rosopa je
HajBaXXHWjK eo koju Tpeba Aa HanuweTe HaKoH Kiby4He nopyke. CTtora noTpowwunTe gocta
BpPEMEHa y HEeHOM MnaHupamy.

MoxeTe gokasatu Bawly kKrby4Hy NOPYKY Ha BULLIE HAa4YMHA, anu rnaBHu gokas he npomsahn us:

JInyHnx npumepa

Ctyauje cnyvaja

Cratuctuka

MnaHoBa unu gpyrMx npyumepa 3acHOBaHMX Ha YMkbeHuLama


http://www.whyhowproveit.co.uk/proveit.htm
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MojeguHayvyHoO, NIMYHK NpUMepU cy Bprio MohHM — NocebHO ako ce ncnpuyajy kao npuya. OBo
Takofje ykrbyyyje “nuyHa” uckycrea Bawe opranHusaumje. Ctyguje cnydaja cy OUTHU npumepu m
Mory 6UTn BeoMa KOPUCHU, anu ux je Texe ucnpuyatu kao npuyy. CtaTucTuka je KopucHa
NPUNNKOM JOKa3nBara NoOeHTe, anyu HeMa Ty TEXMHY Kao NpuMepu 1 uctopuje cnydyaja. To je
3aTO WITO fbyaM 3Hajy Aa CTaTUCTUKY MOXETE TYMaduTu y CBOje CBPXE Na UM Make Bepyjy.

lMnaHoBW unu Apyrn NpUMepu 3aCHOBaHM Ha YMHeHMLama ce Mory gaTv nybnuum y HeytpanHom
KOHTEKCTY Kako By nx camu npotymayunu. Y cBuMm HaBegeHUM cryyajesmnma, BUTHO je ga
nybnuka Bepyje ga je mHdopmauuja MCTUHUTA, BEPOLOCTOJHO NPeACTaBbEHA U peneBaHTHa 3a
Bawy noeHty.

Y Hawem npumMmepy, cekumja 'goKaxn' MoXe pasmMoTpPUTK:

Mpukasyjyhu ctaBke Baller cTpatewwkor nnaHa gokasyjeTe ga cTe pasmMoTPUnu cBe BaXHe
efnieMeHTe pa3Boja 6yayhe wkone.

anIKa)KMTe KOHKpeTHe npumMepe u3 Bawer CTpaTelwkKor nrnaHa rae hete y3etn je.an
CTpaTewKn unib u NnpeTBOPUTU ra oamMax y meprbnBy akTUBHOCT — KaKo OucTe nokasanu ga
3HaATe Aa ganekoBuago niaHuparte Kako 6ucre pa3Bunu pearnHy n 4OCTynHy CTpaTerwjy.

U3HecuTe npumepe eBponcke u/unu cprncke “Hajoorse npakce” nHterpaumje wkona CCO-a
Yy OKBMPY pervMoHariHor okBupa coumjanHor napTHepcTBa — U npumepe NoO3UTUBHOT pa3Boja
3aCHOBaHOI Ha OBaKBOj capagkMu.

U3HecuTe npumepe Apyrux akTUBHOCTU Koje cnpoBoguTe y okBupy lNMporpama pedopme
CCO-a — kako 6ucTe nokasanu aga cte ykiby4yeHu u choKycupaHu Ha pa3Boj pecdopme
obpa3oBara U HOBe MHLMjaTUBe.

BemTuHe npeseHranuje:
Kopunthewe BU3yeJHUX CpeICTaBa 32 Ballle
Ipe3eHTaluje

Kopucture Tekc u rpaduKy Kako OUCTE OCTaBHIIM yTHCAK

JacHoha u Bu3yesHU edekar Baile npe3eHTaluje je oJ nmpecyane BaxxHoctu. Kommko ce 100po Buau u aa
7w 1o0po m3riiena ¢y GpyHKImje Koje ce MOCTIKY KOMOMHOBaHOM MPUMEHOM Tpaduke, ormpemMe 3a
MIPE3CHTALM]Y U /ICKBATHOT OKPYXKEHha.

YKOJINKO HHUCTE CUTYPHH Y CBOj€ CIIOCOOHOCTH /1a a/IeKBaTHO IPUMEHHTE TpaduKy, 00je, TN CTHII,
IpXKUTE ce HeKUX oJ1 moHyheHnx obpasala Koju ce Hajla3e y majeTu BehnHe copTBepa 3a Mpe3eHTaIH]y.

I'paduke yxspydyjy cBe, o1 cumOoIIa, 0 CIMKa U [pTekKa y IMyHOM Kostopy. OHe He MoMaxy camo y
MIPEeHOIIEHY NOopyke, Beh myOmumm roBope MHOTO 1 O Bama U Baioj Kommanuju. [a mm cre
coucTHMpanu 1 100po npunpemMsbeHn? Vinm 1a i KOpUCTHTE jepTHHE MPE3eHTAI]je, CKIOIJBEHE Y
mocIeNlk0j MUHYTH. KIbydHU 1M0jMOBH 32 pazyMmeBame rpaduykor nu3ajHa cy OanaHc u jacHOha.

e Jlu3aju Mopa OuTH 9HCT a e(heKTH jeTHOCTABHH.
e Kopucrure KOHCHCTEHTHE M aTPaKTHBHE M03aJHHE.
e Kopucrute camo KBaIUTETHH KJIMII apT, Y YMEPEHUM KOIUIMHAMA.
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e [IpoBepure cBe rpaduke Ha OIPEeMH 3a IIPE3CHTALH]Y, ToceOHO nocTeneHe edekre, akako Oucte
BUJICJIH HUXOB H3TJIE/I.

e Kopucrure Tabese koje oarosapajy nadopmanujama.

e He xopucrtute Bue ox uetnpu 6oje no tadenu.

o Kopucrtute cam jeqHy Mrcao Imo pexry y tTabenama ca cumbonmma (bullet charts), ca mo 5 1o 6 peun
y peny, win 5 10 6 pIoBa 1o Clajiy.

Boja je jenna on HajyTHIIHMjaHUjX U Hajjaunx eneMeHarta y Menujuma. EQexTrHa ymorpeba 0oja 3Ha4UH BUIIIE
o[l caMoT of1abrpa MpHjaTHUX HUjaHCH. TexXHHKa ICUXOoJoTHje 60ja MOXe NONPHUHETY Tporecy yoehnBama
HEKOT U JlaBamby Harjlacka, CMambehy HAIleTOCTH, T0JH3amby KPeIUOMINTETa HiIK CTBapamy y30yhema.

boje Mory m3rnenaru apyrauuje Ha MpojeKIUjH, TPOBEPUTE HUX.

Cgetiie 00je Ha TAMHUJUM T03aIMHAMA CY ITPUBJIaYHE 32 OKO.

Kopucrure Hujance 6oja kako OMCTE HarJacHIIM MOBE3aHOCT.

Orpanunuute 0poj 60ja HA jeTHOM CIIajy.

VYcmocTaBute nieMy 60ja Ha IIOYETKY TIPaBIbCHa MPE3CHTALM]E U Bbe Ce APIKUTE.
Cgetie O0je HaraniaBajy Majie 00jeKTe 1 TaHKE JIMHU]e.

Emormje xoje 6oje mpeHoce (ToriaenaT mpuMepe) ce pa3iiuKyjy Y 3aBUCHOCTH OJT KOHTEKCTa MOPYKe U
KyJnTypHOT OeKrpayH/a ImyOinKke.

IIpBeHa = 3aycraBibame, yIO30PEHE, JKUBOT, PEBOIYIIHja, CTPACT
Hapanniacra/skyTa = ONTHMHE3aM, TOIUIHHA, MyIPOCT, OTIPE3HOCT

Bena = HeBMHOCT, Ha/Ia, 1aH, UCTHHA, yrcToha, HOBHHA

I{pua = Hoh, nyOuHa, 030MJBHOCT, CBEYAHOCT, CMPTHOCT

3ej1eHa = pacT, MJIaJI0CT, 37PaBJbe, IIOIHOCT, HACTABAK

JbyOudacta = cjaj, IyXOBHOCT, COPUCTUIIMPAHOCT, HOCTAIITH]ja

CuBa = [EJIOBUTOCT, 3PENIOCT, HEYTPAITHOCT, TUCKPELHja

[TnaBa = 0CTOjaHCTBO, TIOBEPEHHE, CTAOMITHOCT, IaH, TOCBeheHOCT, mpaBaa

Bpcre koje 6upare Mory 6utn rpaduuke u TekctyanHe. Yak v HajeHOCTaBHHUje Bep3uje nmporpama Bopx,
Hyzle MHOTOOpOjHE BapHjanTe ¢poHToBa. Omadparu oaroapajyhu GoHT, CTHII U BENMMYUHY Ha PBU TIOTIE]T
MOJKE M3TJIeIaTH Kao jeJHOCTaBaH U300p OHOTA IITO M3TIIeAa J0Opo, alll Yy CTBAPHOCTH, (POHTOBU UMajy
IyOOKH yTHIIAj HAa CBECT U MOJICBECT ITyOJIHKeE.

N3abepute PoHT KOju 0ATOBApa MOPYLIH.

Y npe3eHTanrju He KOPUCTHUTE BHUIIE O TPH (OHTA.

Hemojre npeteparu y kopumhemy omniuja 6011, HTAIUK WIX BEJUKa CIIOBA.

YriaBHOM HEMOjTe KOPUCTHTHU BeTMUnHy (POHTa Mamby of 18.

HacmoBu 61 Tpebaiio ga Oyay peda BequuuHe usmely 35-45.

®doHTOBHU caHC cepud, Kao HIIP. XeIBETHKA, CE JAKIIC YUTAjy Ha TPOjEKIHjH.

Kako Oucte yTBpAMIH J1a I je BPCTa KOjy cTe ofabpanu Mmoryhe mpoYnTaT Ha MPOjEeKIHUjHU, YIAJbUTE ca
Ha OMIPHIIKE 5-6 CTOMA O MOHUTOPA. AKO y TOM CIIy4ajy MOXKETE Jla MpovnTaTe, Tpedano Ou aa je To
Moryhe u Ha npojeknuju. [Tokymrajre 1a mpoyuTare peaoBe ca yIabeHOCTH O ECT CTOTA.

EdexTHO kopumheme (poHTOBA y BalIoj MyJTHMEAMjATHOj NPEe3eHTAMjH

HajBaxauja cTBap Kojy Tpeba IMaTH y BHIY Kaja MpaBUTE OMIIO KOjy MyJITHMEHjaTHy Ipe3eHTaNHn]y je
MIPUHIIMI IITO jeqHOcTaBHHje». Kao u y Omito koM au3ajHepcKoM nociy, epekTHo Kopuiiheme GoHTOBa
HOZIpa3yMeBa jeJHOCTaBHOCT, yTaHYaHOCT, U eNeraHiujy. MHoru GOHTOBH KOjH ce Haiase y Bunnoyc, wim
MexkuHTOI COPTBEPY C€ MOTY HCKOPHCHUTH JIa CE Ballla MyJITUMEIH]jaIHa Pe3eHTaHja e(heKTHO HarJIacH.
Wnak, 0 HEKOJIMKO CTBapu Tpebda BOJUTH padyHa Kaja Oupare THI (OHTA.
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KopucHo npaBuiio 3a OWIo Kojy Mpe3eHTalyjy koja ie Outu npenctaBbeHa IMyTeM MPojeKTa, je ynorpeba
caHC-TJIaBHHX (DOHTOBA Kao mTo cy XenBTuka win Apuai. ['maBuu gonToBu Kao mro cy Tajmc nim
[ManatiHO MMajy BU3YEITHO MEKIIIEC HBHUIIC, U MMPUKA3aHe HAa BEJMKOM CKpaHy MOTY H3rienat 3amyheHo.

Kopucurnre GpoHTOBE TOBOJLHO BENMKE JIa UX Ballla ITyOJIMKa MOXKE BU/ICTH, ajIM HE TOJIMKO Aa MOYHY Ja
ckpehy maxxmy kana ce Hal)y Ha mpojeKiuju. Jegan o HadnHa 1a OyeTe CUTYPHH JIa JIA CT€ TO A0OpO
YpaIauiIa je 1a NPUMEHHTE IPaBUil 0 24 KapaTa. 3a 3JIaTHe Ipe3eHTalrje He KOPUCTUTE (POHTOBE MAmbE O
24. YKOJHKO KeJIUTE a OHU Oy Iy MAJI0 MarbH, BOJUTE padyyHa Ja BeJIWYHMHA KOjy KOPUCUTUTE HyIe
Hajamme 18 mim Bume.

[Iperenemajte Bamry mpeseHTanujy mnpe kopumherma. Humra He Mo)ke OMTH HenpujaTHHje Hero Ja nohere y
KOH(epeHIMjCKy cally Baller KJIHjeHTa M OTKPHjeTe Ja Ce TEKCTE He MOXEe IPOYUTATU. Y KOJIHMKO je
Moryhe, 3aMoJHTe joIl HeKOora Jia TIoTJie/ia Balll paji. AyTOpH yIJIaBHOM NPBUMA IPOMaKHY MaJie rpelike
Kao IITO Cy alocTpodu Ha MOTPELIHOM MECTY WU HeJocTajyhu 3apesu.

[Mokymajre 1a 3aQpXKUTE jEAHOCTABHOCT Y CBEMY IITO paaure. Kopucture MUHMMaHY KOJHYHHY TEKCTa.
[Nokymajre na He ynotpebure Bumie o1 6 10 8 peun mo peny. Kopucrure rpaduke, annmanuje, Win 3ByK
CyZa TJie MOTy Jia ITIOCTUTHY afieKBaTHH Haryacak. Kipyd je Ha «Hariacaky». MiMajTe y Buny aa je Bam
caJipykaj 3allpaBO HajBKHHjH acleKT Ballle ITpe3eHTaIrje. AKO 3HaTe Ja IEIOKYIaH caapxkaj He MOXKeTe
CTaBHUTH Ha ciajaoBe, BU (koju 3ampaBo BpIIHUTE MPE3SHTAIHN]Y) CTE HAjBAKHHUJH UTPAd Y UTPH.

CBe unMe BU yMamyjeTe yTUCAK, YTHYE U Ha KJbYJHE TauKe MPe3CHTAIH]e.

EBo Hekonmuko caBeTa koju he BaM moMohu /1a HalIpaBUTE CaBPILEHY HMpe3eHTALH]Y.

e Jlpxwure ce riaBHUX caHc ¢oHTOBa. KopucTure paznuunre cTuiaose, 00je, MM BeTHIUHE (HIIp.
0ounp, uTanuk) na OMCTe OCTABHUIIM YTHCAK.

e Uranuk poHTOBE KOPHCTHTE YMEPEHO, jep ce TEIIKO YnTajy. VTIHK je HaMbeH cTBapamy nay3a —
HEMOjTe NPETEpUBATH Y UMA.

e  JacHO HACJIOBUTE CBAKH CJIaj]l.

e Kopucrure Behe honTOBe/MM pazauuute 00je 3a HACIOBE TEKCTA.

e He onrepehyjre oun. YBek kopucTuTe O€lIM TEKCT Ha TaMOj OAJIO3U MM TAMHH TEKCT Ha CBETJIO]
nouto3u. Hukana He xopuctuTe Oeiy 1Mo3ajiHy y TaMoj IPOCTOPH]H.

e  MuHUMH3HPjTE TEKCT Ka/ia MpojexTyjere Tabese nmm rpaduke. [lycturte Heka rpaduke roBop
came 3a cebe. Kopucture TekcTa JOBOJBHO caMo 3a o0enexaBame Tpaduke.

e Kopucrtute 60je ca jakuM KOHTpacTHMa (Oer MM CBETIH TEKCT Ha IUIABOj WM IIPHO] TI03aIHHH)
palu IOCTH3amba MaKCUMAITHOT e(eKTa.

e Kopucrure Xopu30HTaIHN 00pa3al Kao NPOTUBTEKY BETUKATHOM. To IyOIHIH oJaKIIaBa aa
MIPOYMTA JTY’KH TEKCT.

Emonpuje:

Emornumjanna peakija Kojy NpoM3BOAN BPCTA CIIOBA 3a MPE3CHTALIH]Y.

CroBa HaMeH-CHA NPE3EHTALU]H Hy A€ INUPOKK 1300p 00nrKa, Baprupajyhux o 3BaHUMYHUX /10 HEOO0aBE3HUX
, O]l ayTOpaTUBHHX JI0 HehopMaHuX. JeqaH o] KIbyYHHMX W3a30Ba IIpH n3dopy oarosapajyhe Bpere je
m300p OHE KOja OroBapa IyOJH ITU U OPYIIN KOjy JKEIUTE 1a peHecere. M30epute oHa cioBa kKoja y
MyOJIMIM IPOU3BOJIE KEJbeHY EMOLIMOHANIHY PEaklnjy - - He caMo OHY Koja ce BU3yelHo oOpaha.

YuT/bHBOCT :

Jlakoha kxojom my0ika 4nTa CIOBa.

Heka Bpcra ciioBa Cy YUTKHja Of APYTHX. YOIIITE, CIOBA ca BehoM BHCHHOM -X C€ JIaKIle YUTajy O] OHUX
ca MamkbOM BHCHHOM -X. BrucuHa -X ce olHOCH Ha BeIMYHHY MaJHX CJIOBa (caMoriacHuKa + x). Bucuna -x

Bapupa y pa3iMuuTUM BpcTama ciioBa. [ J1aBHU TUTIOBH (OHTOBA ca BehOM BHCHHOM — X j€ TE€HEPATHO
JIaKIIIe YUTATH jep Cy CII0BA «CBETIIH]ja» -- CAIPIKe BHUILEC MPOCOTPA.
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