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1. lUTa cy TBUHUHI U NapTHEPCTBO?

Cpeare CTpy4yHe LLKOre CTynajy y MHTepakumje Ha BUlle pasnuyuutux Husoa. Heku
NpMMepu 3a OBakBe MHTepakuuje cy:

e Lllkone y4ecTByjy y dpopmarnHoj unv HeopManHoj Mpexu Unn yapyxemy.

e Kagap jegHe wkone pasroBapa ca KagpoMm W3  AOpYrnx LWKoMa Ha
HaUWOHanHMM, permoHanHuM n MehyHapoaHUM KoHgepeHumjama.

e JeOHa wWKoOMa KOHTaKTMpa ApYry 3a KOHKPEeTHY MHopmauujy nnu 3a Konujy
n3sopa.

e MeHTOpCcKa WKONa Aenu casHawa UNu BewTuHe ca mrahoMm, MawOoM unm
HOBO- OCPOPMIBHEHOM LLIKOSIOM UIN LLUKOSICKOM jeAUHULIOM.

e [lBe vnu BuLwE LWKONA page 3ajeAHO Ha KOHKPETHOM MNPOjEeKTY.

o PasmeHe kagpoBa nsmehy Lwkona pagu Beher s3Haka Unm BELUTUHA.

OBe wWHTepakuuje mory OuTM dopmanHe wunum HedgopmanHe. OHe Mory 6uTu
jedHOKpaTHe unu Mory TpajaTu jeaaH gyxun spemeHcku nepuog. OHe cy npecygHe 3a
ycnex cpefmwux CTPYYHUX LWKoMa 3aTo wWwTo omoryhaBajy pasMeHy BuTanHux
MHopMaumja n ctBapajy MoryhHocTu 3a 3ajeaHNYKkM pag.

2. TBUHUHI U NapPTHEPCTBO

OBa gBa TepMMHa Ce KOPUCTE Y MHOTUM PasfnnynTUM KOHTEKCTMMA.

“Twinning” Ha eHrneckomM 3Hauu ,HanpasuTK 6rm3aHua“- (ynaputm).

M3pas ce kopucTn Nnpunmkom bpatumrbera rpagosa. 1o Tom KOHUEeNTy, rpagoBu Koju
ce Hanase reorpadckm 1 NONUTUYKN Oaneko jeQHu o4 OpYrnx ce cnapyjy y uurby
HeroBara SbyCKMX KOHTakaTa v KynTypOsoLwKnMx Be3a. bpatumrbeHn rpagosu Bpo
4eCcTO MMajy Cnn4He aemMorpadcke unn gpyre KapakrepucTuke.

Y EBponu cy TakBu rpagoBu y napoBMma MNo3HATM Kao 36paTvMibeHW rpagoBM,
npujaTerbCkn rpagoBu U NapTHEPCKM rpagoBu (Ha Hemadkom “Partnerstadte”).

EBporicka YHuja kopucTu oBaj n3pas y HajMarwe Ba KOHTEKCTa.

Bexba 6patumrbersa (“twinning exercise”) - 0BO je Has3uB 3a MHCTPYMEHT NOMNUTUKE
EY kojum ce gpXaBHM YMHOBHMUM U3 [pXXaBa YraHuua npekoMaHayjy Kon Apkasa
Koje cy annuvumpane ga npucTyne opraHmsaumju, ca umrbem ga ybp3sajy npouec
HUXOBOI NpaBHoOr npuctynawa y EY v nocraermbawa MHCTUTYUMja Koje he nogpxatu
n cnposoanTu npenasaky EY.

“E-twinning” je enekTpoHCKW OKBMP KpeupaH y EY pa onakwa wkonama pfa
capalyjy Npeko MHTepHeTa C NapTHEPCKUM LLKONama 13 Apyrmx eBporckMx semarba.
,=E-twinning® je rmaeBHa akuuja lMporpama 3a enexkTpoOHCKO y4yere EBPOrCKe YHuje.
OHa npomoBuLie capaghy LWKona wmpom EBpone kopuwhewem MHGOpMaunja u
KOMyHMKaLNOHe TexHorormje Tako wTo obe3behyje noapluky, anate v ycnyre ga
ornakiwia wkonama ga gpopmupajy KpaTKopoyHa Mnu gyropoyHa naptHepcTtsa y 6uno
Kojoj obnacTtw.



MapTHepcTBO je fedmHNCAHO Ha BUWE HavmHa. Y BGU3HUCY ce OBUYHO MUCNKN Ha
4YfiaHoBe MOCIIOBHOr NoAdyxBaTta, Koju ce cTBapa YroBOpOM W Yy KOMe ABa uUnv Bulle
nvua unu opraHusauuje OOroBOPHO Yraxy CBOje CnocoBHOCTM M HoBal a fgerne
npocouT nnun rybutke. TepmnH ce Takohe MoOXe KOpUCTUTU Aa AeduHuLIEe OAHOC
namehy nojeauHaua u rpyna, Koju Kapakrtepuwle ysajamHa capajHa U 04roBOPHOCT,
KakBW Cy NOTPeOHM 3a NOCTU3aHE HEKOr KOHKPETHOT Luiba.

TepMnH NapTHEPCTBO Ce YeCTO KOPUCTU 3a BuLLe (popMann3oBaHy capagwy nsmehy
LLKOMa Unn capagmy LWKOMa U yHMBep3uTeTa 1 KoMnaHuja nnun jaBHMxX yctaHoBa, Kao
WITO je TO cCnyyvaj y ueHmpuma 3a u3y3emHe Wnu y napTHepcTBMMa wuamehy
npmBaTtHMX M jaBHMX. OBakBa MapTHEPCTBaA 4YeCTO Ce 3acHMBajy Ha ¢opmanHum
yroBopuma.

Y oBoM Hawem Boaumdy mu hemo kopuctutu oba TepmuHa. ,Twinning“ je gobap
KOHLEeNnT 3aTo LWTO OBa pey O3HayaBa capagkwy u3Melly Beoma CrUYHUX
opraHu3auuja Kao LITO Cy LKore. 3a capagkwy Mel)y wKonama, oBa pey uma crnunyHe
KOHOTauuje Koje HanasMmo kop OpaTumrberwa rpagosa, Kao ,y Uurby Herosawa
FbYACKUX KOHTaKaTta 1 KynTyposoLK1X Be3a“ WwTo je oBae Takohe uMnnvumpaHo, kao
M TUNWYHY CMMYHOCT Yy KapakTepucTukama (Hyhewe CAMYHMX KypceBa CIMYHUM
LUUIBHUM rpynama uTa..)

TBUHUHI KOHTAKTW MOry BOAWTU OCHMBaky pPEOOBHOr napTHepcTtBa u3mehy aBe
LLUKOMEe Y OAHOCY Ha ogpeheHy akTUBHOCT.

Ha npumep: gBe wkone oanyvye ga omoryhe Hekum CBOjUM nonasHvuumMa aa jedaH
Ae0 CBOr Kypca ypaje y3ajaMHo y ApYyroj WKonn u ga nm 1o dyge npusHaro.

Y oBOM BOAMYYy ce Mnorasu ce o npeanoctaBke fa Ce TBUHUHI UMW NapTHEPCTBO
Aewasajy uamel)y OBe LUKONe, cBaka y CBOjOj 3eMSbW, anu HapaBHO, TBUHUH3UN U
napTHepCTBa ce pasBujajy 1 4ecTo he yKIbyuYnTn YMTaBy MpPeXy UHCTUTYLUMja Y BULLE
3emarba.

dopmMmmpare CcTpaTewknx napTHepcTaBa M3Mehy LIKONa y pasnuuntuMm 3emrbama
Aobuvja Ha ybps3awy ca noBehaHOM TpaxHOM 3a MefhyHapo4HMM UCKYCTBOM U ca
Behnm 3Hawem jesnka. [Jobap npumep je TEKO ueHTap y [aHckoj. To je gaHcka
LWKOMa 3a obyKy y obnactun TekcTuna koja je bopmupana napTHepcTBa ca LWKonama y
MwunaHy, Amepuum n CnoeeHuju kako 6u 3a cBoje nonasHuke omoryhuna npakcy y
oaroBapajyhum cpeguHama.

3. Kopuctu oa TBUHMHIra U napTHepcTaBa

[MoTeHumjanHe KOPUCTU O TBMHUHIA (M NapTHepCTBa) YKibyyyjy cnegehe:

a) Ob6pasoBare Kagposa

TBUHWHI M NApTHEPCTBO MOry Aa MOMOry Yy OjavyaBarby LLKOJICKMX KagpoBa Koju cy
YKIbYYEHU KpO3 pa3meHy unu TpaHcdep BewTuHa U 3Hawa. OBO ¢ gpyre cTpaHe

MO>Xe [OBeCTM TO oOHaBIbaka pa3Boja LLKOJICKe cTpaTervje n nHosauuje.

0) NpeHTudukaumja Hajdborsmx npumepa n3 npakce



TBUHUHT M nNapTHepcTBa 06e36efyjy MoryhHocTM fa ce wuaeHTudukyjy wuaeje,
NPUCTYNN, TEXHUKE WU METOAWM KOju Cy ce nokasanu ga [obpo (OyHKUMOHMLIY KOA
Konera y napTHEpPCKMM LIKOMamMa a Koje ce MOory OenuTu U MOCAYXWUTU Kao
MHCNMpaumja 3a HOBE MHMUMjaTMBE M NOMONM LIKonama ga m3berHy cutyauuwje ga
NOHOBO OTKPMBAjy pyny Ha cakcuju.

1) [onata BpeaHocCT, 60rbM KBanUTeT N e(pUKACHOCT LLIKOJICKMX aKTUBHOCTH

Tamo rge TBUHMHI M nNapTHEpCTBa YKIbydyjy capagkwy Ha Hekoj cneumpuyHoj
aKTMBHOCTWM, OHM O0OWYHO [OHOCE [oAdaTHY BPEenHOCT, BUWIE KBanutetTa U
echukacHocTn.

a) LLnpere xopmnsoHaTta

TBUHWHI M NapTHepCTBa NOMaxy LUKONICKUM KagpoBUMa M nonasHuuMma ga npoiuvpe
cBOje Buauke n ga 6yay Buwie OTBOpPeHMU, Aa cpywe Oapuvjepe, Aa pasymejy gpyre
KynType M Aa Hayye He caMO Kako ce obpasoBawe W efykauumja passujajy u
NpUMeEkYjY Y APYrMM 3eMrbaMa Hero U nepcrnekTyBy 3anollibaBaka y perMoHanHoM
OKPYXEHSY.

e) N3rpagwa ogHoca

TBUHMHT 1 NapTHepCcTBa MoOry nomohu ga ce msrpage jaye Besde M3aMehy LLKONCKMX
KagpoBa (M nonasHuka) y pasHum 3emrbama. OBM ogHOCKU cy Mehy HajBaXHUjUM
npeaycrioBMMa 3a TpajHe KOHTakTe W capagky (OApXKMBE KOHTAKTE) M Ha HbUX ce
MOXeE padyHaTu Kaf Heka o YKIby4YeHuX LKona nma notpeby y Kojoj hUxoB napTHep
MOXe Aa MM NMOMOrHe, UNn Kag ce nojase MoryhHOCTK 3a 3ajeqHudkM pag, Ha npumep
Ha NpojekTuma.

d) YmpexaBane

TBUHWHI M NapTHepCcTBa MOry OONpuUHETM BeheM ymMpexaBakwy, Ha npumep kaga cy
LUKOSIe KOje Cy YKIbydeHe Yy capafwy OTBOpeHe Mnpema ysajaMHO nocTtojehum
NOKanHUM 1 pernoHanHuMm Mpexama. YMpexxaBare MOXE UMaTU LUMPOKE U BaXHe
nepcnekTuBe Ha MpuMepy OLHOCY Mpema WHBeCcTULMjaMa CTpaHuMX KommnaHuja,
TpaHcepy TEXHOMOIMje N 3anoLbaBamy.

r) MoGBMAHOCT HacTaBHMKA N yYeHMKa

TBUHUHI 1 NapTHEpPCTBaA Cy KOPWCHM Kada LUKONE >ene [a CTBOpe YycroBe 3a
MOKPETILMBOCT HacTaBHMKA M ydyeHuka. [apTHepcka LWwkona moxe 6uTu gomahuH
HacTaBHMUMMa W MonasHUUMMa anv Takofje MoXe CTBOPUTU MoTpebHe KOHTakTe 3a
KOMnaHuje u coumjanHe napTHepe paau opraHM3oBarba npakce v noceTta.



4. O6nnumu TBUHUHra U NapTHepPCTBa

TBUHUMHI W napTHepcTBa MOry y3eTun MHore pasnuuute dopme. AKTUBHOCTU CYy
yrnaBHOM oOpraHu3oBaHe Yy Buay npojeKaTa1. [MocToj Hajmake 5 OCHOBHUX
KaTeropmja: pasmMeHa efgykauuje, pasMeHa WHdOpMauuja, TexHW4YKa pasmeHa,
capagHha Ha KOHKPEeTHUM UHULUMjaTUBamMa Unn nNpojekTuma n e-TBUHUHT.

4.1. PaameHa eaykaumje

OBge je yKIbydeH jegaH unv BuLIe HacTaBHUKA U3 jedHe LLKOMe y noceTn nnu
y Be3n ca NapTHEPCKOM LUKOMOM 3a jedaH BPEMEHCKW nepuon, pagun yyewa unuv
npeysnmawa nHdopmaumja n sewTnHa. Pa3ameHe y egykaumju Mory ykibyumBatu u
CTaxupawe, efykauumjy Ha TepeHy, egykauujy npeko uHTepHeta (on line) wnu
CcTyauvjcka nyToBama.

l. Craxupare faje HacTaBHULMMA NPUNWUKY Oa paje y APYroj LWKOMW U CTEKHY
MPaKkTMYHO MCKYCTBO M Aa byay cyoyeHu ca pasnuyuuTM HauyvMHMMa Kako LUKone
opraHu3yjy wWnu uMmnnemeHTupajy cBojy eaykauujy. Craxupawme Moxe 6utu
jedHOCMEepHO (HacTaBHUK jeOHe LKosfe Yy MnoceTu MNapTHEPCKOj LWKOMW) — UIu
ABOCMEpPHO (OBe LWKoNe pasmeryjy KagpoBe y WUCTO WKW Yy pasfuynto Bpeme).
Egykaumja kagpoBa MOXe ce CrnpoBOAMTM Kpo3 ydewhe y pefoBHUM 4acoBuMMa
wkone gomahuHa, unn moxe 6utM cneumdpmnyHo obnukoBaHa npema noTpebama
HacTaBHuKa y nocetn. Cam ctax Moxe 6utu kpatkoTpajaH (HNp. 1-3 Hegerbe) nnu
AyXu (Ha npumep 6 Meceuum). Y HekMM MpuMepuma CTaXucTu y nocetu Mory
NPMBPEMEHO OKynupaTn pagHa MecTa Y LWKONu AoManvHy.

Il. Enykaunja Ha TepeHy foraha ce kaga kagap M3 jedHe LUKOre, KOju je UCKyCaH
y ogpeheHoj Temu, Oyaoe no3BaH Aa Npyxu eaykauuvjy KagpoBuMma napTHEPCKE
LUKOSe, NoflasHUuMMa Unm couunjanHim napTHepmma.

[I. Ctyouvjcka nytoBawa Cy Kaj rpyna HacTaBHMKA W3 jedHe LKone mnoceTu
noTeHUumjanHor unm nocrtojeher naptHepa y WMHOCTPAHCTBY Yy LUWIby pasymeBama
oapefheHnx acnekata 0 TOMe Kako CTpaHa LKora (PyHKUMOHULLE, YCINOBU Y Kojuma
pagn, ycnyre, capagwa ca coumjanHum naptHepuma utg.. CTyamjcko nyToBakbe
MOXe cagpXaTh MHOro pasfuMynuTUX akTUMBHOCTM 3aBUCHO O LurbeBa NyToBaka:
npeseHTauuvje, npahewe pagnoHuua v eaykauunje y YYMOHUUN, CTPYYHE AUCKycuje,
efykauvja, noceTte couujanHUM napTHepuma, MWHCTUTYUMjamMa W KOMMaHujama,
3ajedHNYKO CnpoBONewe MUHM MpojekaTta, MPeroBopu O TOME KakKo OTMnoYeTn e-
TBUHWHTI UTA.

IV. MNMpumep ydewa npeko uHTepHeTa(on line) je kKaga ce KagpoBW MOHALLAjy Kao
HaCTaBHULM UMM Kao YYEHULM Ha KypceBMMa MPEeKo MHTEPHETA Y KOjU CY YKIbyYeHu
4YflaHOBWM KOMEKTMBA M3 napTHepcke wwkone. OBakaB Kypc MOXe BUTu geo perynapHor

! Mpojekar je NnpuBpemeHw, jeqHoOKpaTaH NodyxsaT Npeay3eT Aa CTBOPM jeANHCTBEH NPOM3BOA U
ycnyry koja he 4OHeTU KOPUCHY NPOMeHy nnu gogaTtHy BpeaHocT. OBa 0coBMHa NpMBPEMEHOCTU U
jedHOKpaT-HOCTM je y KOHTpacTy ca npoLuecuma unu onepawujama Koje cy TpajHor unu nony — TpajHor
KapakTepa 1 Koje npefctasrbajy yHKUMOHaNHM paj aa CTBpu UCTWU NPOU3BOA UMW YCAYry CTanHo
n3HoBa. YNpaBrbake y OBa [iBa CUCTEMA je YeCTO BeOMa PasnnynTo M 3axTeBa pasnuunte TeXHUYKe
BELUTUHE 1 dunosodujy, Te je NnpemMa ToOMe HeonxoAaH pasBoj yrnpaBrbaka npojektuma (Project
management).



nporpamMa LUKOMe Koja Hyau egykauujy unm moxe Gutn KoHUMNMpaH 3a cneumduyHy
KOHKpPETHY CBpXY.

4.2. PaameHe nHopmaumja

OBO je CnMYHO pas3MeHu efykauuje Mo TOME LUTO YKIbydyje HacTaBHWKE U3 jegHe
LLKONEe Koju nocehyjy napTHEpPCKy LUKOMy, anv roceTe Cy orpaHn4yeHe Ha pasMeHy
MHopMaLmja N He YKIbydyjy edykaumjy kagposa. Kao u kon pasmeHe eaykauuje,
pasMmeHa MHopmaumja Moxe OUTKU jegHOCMEpPHA WUNU ABOCMEPHA, U MOXe 6uTtu
cacTaBHU eO0 CTyaunjCKor nyToBama.

lMocne npBMX KOHTakaTa U NoceTe NapTHEePCKOj LLKOMNKW, pasMeHa nHopmaumja Moxe
OTNoYeTU BUPTYESNHO, WTO 3Ha4YM Ja Ce KOMyHuKaumja u pasmeHa WHdopmauuja
porana uckbyumBo kopuwheweMm MHPOPMaLMOHE U KOMYHUKaALMOHE TexXHonoruje.
Mornepatn E - TBUHKMHT.

4.3. TexHM4YKa pa3mMeHa

OBO yKkrbydyyje KagpoBe U3 jefHe LIKOMe Koju nocehyjy mapTHEPCKY LWKOMy Aa UM
MOMOrHY Yy MMMNIeMeHTaumju Heke KOHKpeTHe akTMBHOCTW. HacTaBHuum y nocetu
MOry NpMBPEMEHO MOMyHWTU pagHa MecTa y opraHusauuju gomahuHa CriM4yHO Kao
KOA CTaxupaba.

4.4. CapagHa Ha KOHKPETHUM MHULMjaTUBaMa UMK NPOjeKTMMa

OBge je ykibyyeHo ABe (v BULIE) OpraHmM3auuja Koje cy ce cnopasymerne aa page
3ajelHO M 3aCHYjy HEKM KOHKpEeTaH Kypc, MaTepujane 3a y4yerwe Unun npojekart unu ga
OAroBOpe Ha Hekn apyrn npobriem og obocTpaHor 3Havaja.

TunnyHM NpuUMepun TakBUX aKTUBHOCTWU Cy Kaf cpefre CTpydHe wkone EY capahyjy
Ha CTBapaky npeasiora 3a npojekart y OKBMpUMa nporpama UHaHCUPaHUX oA
cTpaHe EY, kao wro je JleoHapgo.

4.5. E- TBUHMHT NPOjeKkTn

3axBarbyjyhu pa3Bojy UHTEpPHETA N CBETCKE MHTEPHET Mpexe (Www) pa3Buja ce HOB
n y3byaroms obnvk capagwe Mehy napTHepCcKMM LWkonama — T73B. E-TBUHUHT. EY je
Hanpasuna nocebHy NOrogHOCT Koja ce 30BE€ OKBUP 33 €MNEeKTPOHCKM TBUHWHT Y LnIby
NPOMOBKMCara OBOr TUNa capagHe.

E-TBUHUHT je n3BaHpeaHa moryhHOCT 3a cBe wkone kako y EY Tako n BaH EY. Tamo
roe cy TBMHMHI U NapTHepcTBa ,4aBHMX AaHa“ (npe 1991) 6una HewTo oA 4era je
CaMO HeKonuuuHa 3ancTa umarna KopucTu, NojaBoM HOBE TexHororuje nocrano je
moryhe 3a ganeko Behu Opoj HacTaBHMKA U yYeHMKa Aa YXUBAjy Y KOHTaKTMMa U
capagku MNpeko rpaHuue, a cBe y3 BeOMa CKPOMHe TpOLIKOoBe Y nopehewy ca
TpagvumMoHanHum obsIMKoM TBUHWHIA U NapTHepCTaBa.

5. YcnoBu 3a ycnewaH TBUHUHT U NapTHepCTBa
[a nu je Bawa wkona cnpemHa ga oTnoYHe TBUHUHT Unn Tpaxkn napTHepcTtBo? [One

MOXeTe Hahu cnucak ycrnoBa koje TpebGa WCMyHWTU Mpe Hero LWTo novyHeTe Ada
pasmaTtpaTe TBUHUHI UK NOYHeTe Npunpeme 3a NapTHEPCTBO:



a. Busuja/cBpxa

Bawoj wkonu je notpebHa jacHa npeactaBa O TOMeE 3alITO Ce onpegerbyje 3a
TBUHWHI UNK 3a npojekaT naptHepctBa, Tj. WLUTa mucnute ga npojekat moxe aa
AOoNprHEeCce BaLloj LUKOMW U LWTa U3 Hera MmoxeTe Jobutn?

Ha npumep, moxaa ocehate ga he Bam TBMHUHI 1 NapTHEPCTBAZOHETN HOBE naeje u
MHCNWpaUMjy Kako Ada UMMAeMeHTupate npefaBadke MeTode OpujeHTUcaHe Ha
CTyOeHTe, N y4eHe 3aCHOBaHO Ha ncxoamma.

Wnun 6ucte Bonenu ga AncKyTyjeTe ca CBOjUM Konerama y MHOCTPaHCTBY O HaYMHUMa
Kako [a opraHusyjeTe capajmy ca coumjanHum naptTHepuma.

Mnn moxpa >xenute pfa BuauMTe WM nopasroBapaTe ca Korerama Kako OHM
MMMMEeMEHTMPAjy CBOj KypC 3a MexaTpoHuyapa, 3aTO LTO Ce Balla LKona ynpaso
crnpemMa ga no npBu NyT NOYHE TakaBs KypC.

BaxHOCT ga umamo makap jedHy jacHy CBpXy Aa 6u ce yKibyuunu y TBUHWUHT UMK
NapTHEPCKM MpojekaT He MOXe Ce AOBOSbHO Harnacutu. MHTEH3UTEeT OBe CBpXe
nmahe 3HadajaH yTuuaj Ha TO Aa Nu onpegerbexwe, pecypcu, Bpeme U cpeactsa
Mopajy Aa ce obesbene 3a npojekaT TBMHMHIA UMW NapTHEPCTBA M [a NN CYy OHU
OOBOSbHU.

6. NMocBeheHoCT

MoTpebHO je ma MNOCTOju CHaXKHa Xerba Yy BallOj opraHuM3aumju ga ce ynyctu y
TBUMHUHI UKW NapTHepPCKu npojekaT. Bawa wkona mopa 6uTKM BOrbHA Ada yuu U ga
aenu. Mopa nocrtojatn nogpLuka 3a TBUHUHI UMW NApPTHEPCTBO Ha CBUM HMBOUMA: Y
ynpasn, Mehy HacTaBHMUMMA, TEXHUYKOM OCOOSbY M yyeHuumma. Y ugeanHom
cnyyajy, mehyHapogHa capagwa Moxe OUTU yKibydeHa Kao LeHTpanHa Tadka y
n3jaBn O MUCUjU BaLLIE LLKOSE.

L. Bpeme

Bawa wkona mopa 6utn cnpemHa ga nocBeTu BpemMe Koje je notpebHo fa 6wu
TBUHUHT N napTHepcTBa (hyHKUMoHMcanu. He noctoju 6p3 n nak nyT 4O yCnewHor
TBUHWHIra UnNn NnapTHEPCTBA.

a. Kanauurter

Bawa wkona tpeba ga uma kanauuMteT kagpoBa Koju he npey3eTn TBUHWHI UMK
napTHepcTBO. AKO CTe Beh caja pacTerHytu npeko numuta, Tpeba ga ocmucnute
Kako heTe WHKopnopupaTM [[ogaTHM pag Koju he npojekaT TBUHWHrA Wnm
napTHepcTBa nogpasyMeBaTu.

Takohe Tpeba ga pasmoTpuTe ga nv mMmaTte je3udke kanauutete y kyhu. Hema
MHaHCUpawa 3a npeBoAMOLEe Tako Oa LWKona Mopa ga npoHahe HeonxogHe
KanauuTeTe [a roBoOpu je3vK Wnu Buwe je3uka. Hajmawe jegaH unaH Konektuea
MOpa roBOPUTU HEMAYKM YKONUKO XXENUTE Aa nmaTte NapTHEPCKY LUKOMY M3 HeEMauke,



HajMake jelaH YraH Mopa 3HaTU UTarnunjaHCKU YKOMUKO XeSTe UTannjaHcKy LUKOMy
3a napTHepa, WU HajMake jefdaH 4YnaH KOSfieKTMBa MOpa rOBOPUTUM EHIMEeCKU ako
XenuTte ga BaM napTHepcka wkona dyae ns Husosemcke, daHcke nnu Lseacke mta.
Ako je Bawa wkona cnaba y oBoM nornegy, OBO je je4HO OA4 MPBMX CTpaTeLUKMX
nMTaka Koje Mmopate fa pellasaTe!

Kako moxeTte ga ekcnnoatvwere guBHe MOryhHOCTU e-TBUHMHIa ako Ballu KagpoBu
He roBope HW jedaH CTpaHW je3nK Ha MPUCTOjHOM HMBOY? HajHOBOja uTpaxuBama
FbyACKOr MO3ra nokasyjy [Aa 4oBek HuKaga Huje Tonuvko ctap Aa He 6u morao faa
MOYHE yyYer-e CTPaHor je3nka...

e. HoGpoaownuua y Kyntypu n aTpakTuBHa npeseHTauuja

KynTypa y Bawwoj wkonu tpeba ga Oyae roctonpumrbMBa 3a Kornere Koju gonase u3
ApYyrnx cpeavHa. JegaH acnekT Tora je u y3aumare y 063up He roBope CBW Ha OBOM
CBeTYy Ball je3uK.

Kako je Balua LKofna Ha npumMep npeacTaBibeHa Ha MHTeEpHeTYy? [a nu nmarte jacaH
N aTpakTMBaH CajT Ha EHrNIeCKOM (MNM HemMadkoM UNu PpaHUyCKOM, LIMNAHCKOM..)
3aBMCHO Of, TOra C KOjuM 3eMrbama Xxenurte ga capahyjere.

Baw cajt Ha cTpaHOM je3uky He Tpeba pa Oyaoe camo npesof Bawe gomahe
CTpaHuue. Yoctanom, Bawum MehyHapogHu napTHepu Hucy mnagu u3 Huwa wunu
Hosor caga nnu Bphauke 6amse.

Baw BebcajT ja Bawa BM3MT kapTa npema MefyHapogHoj 3ajegHuuun. Kaga Bawm
HOBM KOHTakTW Tpeba ga oanyye da nNu xene fa ynaxy Bpeme u apyre pecypce y
TBUHUHI apaHXMaH U1 napTHepCTBO Ca BalUOM LUKOMOM, cBakako he mehny npsum
cTBapuma npoBepuTH Ball BeOCajT.

3awTo 6y oHn n3abpanu Bac a He wkony u3 byrapcke unu Yewke penybnuke mnu
MakenoHuje? lNpencraBute cebe kao LLKOMy Koja MMa BU3Wjy U cTpaTerunjy, gajre
npuMepe BaluMx rnpojekaTta U pasBojHUX aKTUBHOCTU. [okaxuTe Kako je npuBnavaH u
3aHUMSBbMB Balll PErMOH, HAaNOMEHUTE KakaB je eKOHOMCKW pacT, Kako capahyjeTte ca
nokanHuMm KomnaHuwjama wuta. Uth. He 3abopasute ga BehuHa Bawwmx konera y
WHOCTPaHCTBY HMKada Huje Buaena cnuke kako je Cpbuja nena.

®. PuHaHCHpame

TBUHWHI 1 NapTHepcTBa he yKibyunTn oAaTHE TPOLUKOBE 3a Bally LUKOMY, HApO4MTO
3a nytoBawa. [la 6ucte nokpunmn ose TPOLLKOBE, MOpPajy ce NpoHahu cpeacTtsa unm 'y
Bawoj wkonn wunn hete MopatMm [ga WAEHTUUKyjeTe chnoSballkbn  U3BOP
oMHaHCcUpama.

6. YcnewHn TBMHUHT U NApPTHEpPCTBa — KapaKTepuUCcTuKe

[lone nomeHyTe KapakTepPUCTUKE YCMNELWHOr noBe3uMBaka Y TBUHUHTY U
NapTHEPCTBMMA €KCTPaxXOBaHO je W3 TMPEeTXOOHWX TBMHMHIA W MNapTHEPCKUX
npojekaTa:

e [o6utak - gob6uTtak
[a 6u TBMHMHI U NapTHepcTBa BUNM ycnewHn Mopa NocTojaTu goAaTta BpeaHoCT 3a
obe wkone — mopa 6utn cutyaumja y kojoj gobujajy obe ctpaHe.



e KomnatuounHocTt

Bawe waHce 3a ycnex cy MHOro Behe YyKOMMKO MOCTOjU KOMMATUBUITHOCT uamehy
wkona. [Ja éucte ocurypanun gobpy KomnatubunHocT :

- Mopa nocTojaT CnMYHOCT Yy WCKyCTBMMA, MpobremMuma, UWHTepeccuma,
NPUCTYNy M aKTUBHOCTMMA.

- O6e wkone Tpeba ga gene 3ajeQHUMYKO CxBaTakwe M y3ajaMHO MOLUTOBaH-€
KyNTYPOSOLLKMX HOPMU U BPEQHOCTU, OrpaHNYeH-a U OYEKMBaHb-A.

Y npeanHom cnyyajy, obe wkone Tpeba ga dyay Ha CANYHOM HUBOY 3PENOCTU.
e 3penoct

TBUHUHT M napTHepcTBa Hajborbe (yHKUMOHMLWY Kagja cy obe Lwkone pocTturne
oapefheHn HMBO opraHn3aunoHe 3pernocTu Koju UM oMmoryhasa a cnposeay npojekaT
noBe3uBara y TBUHUHIY UK NnapTHepcTBY. 3a TBUHWHI M NapTHeEpPCTBa, Aa 6u 6unn
ycnewHu, 6uhe notpebHO Oa MM aHraxoBaHW KapoBW MOCBETEe 3Ha4yajHO Bpeme U
Aa Makap jefaH aeo HgpacTpykType mopa 6utn Ha cCBOM MeCTY.

e PeanuctnyHa o4yekuBama
BaxHO je pga ce o4ekMBawa ApXe KOHTPONMCaHO. AKTUMBHOCTM Yy MpoOjeKkTMMa
TBUHWHra 1 napTHepcTBa Tpeba aa Byay ocTBapusm y okBMpMMa noctojehux pecypca
Ny 3agaTUM BPEMEHCKMM OKBUPUMA.

e PeanHa notpeba
Mako mopanocTojatn gobpo noknanawe namehy nocrojehmnx notpeba n kanaumteTa
ABe LWkone, ogabpaHa npojekTHa akTUBHOCT Tpeba fa Oyae BoheHa MPBEHCTBEHO

notpebama csake Lwkone. [pyrMm peudnma, BaxHO je uaeHTMduKoBaTU npase
notpebe n Hahu Ha4nMHe aa ce oBe NoTpebe Ha3Have.

e JacHa opujeHTauuja
BaxHo je ogpxaBaTtu jacHy 1 OOKyCMpaHy OpujeHTaunjy Ha nnaHMpaHe akTUBHOCTMW.
e ®dunHaHcupamwe

®duHaHcuparwe ce mopa ob6e3beguTn unu NOTBPAMTM Y paHunjoj hasm npoueca u
noTpebHo je aa oHo Byae ogrosapajyhe.

e PykoBoacTBO
[MpojekTn TBMHWHra U NapTHEPCTBa Cy yCMNewHn camo Kaga oapeheHn nojeanHum y

CBakoj opraHusaumju npeysmy BohcTBO. YecTto cy HajborbM MNpPOjekTU OHWU Koje
nHUUMpajy noceeheHn nojeanHum n3 obe wkone, Koju ce Beh nosHajy og paHuje.



e [o6po nnaHupawe
[o6po nnaHupawe of noyeTka je GutHo. Ha npumep:

- 3HayajHo Bpeme Tpeba NpoBECTU Ha camMOM MOYETKY Aa ce YTBPAM LiTa Koja
opraHusauuja Moxe Aa Hayuu oa oHe gpyre. OBo nogpasymeBa NyHO UCTpPaXKuBara,
A06po npea-nnaHuparse 1 4obpy KOMyHUKauujy mehy wkonama.

- Csaka wkona Tpeba ga cnpoBefe NpoLeHy CBojux notpeba n kanaumteTa.

- HoBorbHO BpemeHa Tpeba oaBojutn ga ce omoryhm caspeBare y ogHocuma
n3meny Ase LKosne.

- LinrbeBn mopajy 6uTtn jacHO MCTakHYTM M MOpa Ce HamnpaBuUTU pagHU NiaH.
OBo je jeauHM Ha4MH ga ce ocurypa ga Ccy Lkone 03burbHe y CBOjoj Npey3eToj ynoau
n na cy gobpo pasmucnune o cBojuM notpebama n kanauutetTmma.

e MoHuTOpuUHr n eBanyauumja

MocTaBrbake UMIbEBaA Yy TOKY mnpoueca nnaHvpakwa nomohm he ga ce obesbeam
npojekaT TBMHWHra 1 NapTHepcTBa Koju he ce 3acHMBaTW Ha pesyntatuma. Takohe je
BaXXHO YTBPAUTU NHOUKATOPE YCMNEeLWHOCTU, NpaTUTX npojekaT y TOKy AdellaBana U
BpeaHoBaTU npojekaT Ha Kpajy unu y ogpeheHum uHTepBanuma, Ha ogabpaHum
Taykama npeheHor nyTa.

e ®dnekcnMbunHoct
[lBe wkone Mopajy OuMTM npunpaBHe Aa HanpaBe YCTynke Yy TOKy MpojekTa.
dnekcubunaH npucTyn nnaHupawy W UMNNEeMEeHTauuju, Kopak Mo Kopak je
NOXerbHUjU Hero dukcmpaHa noguprtaHa ctparternja. OBO je HapO4MTO BaXKHO 3a
LLIKOSIe KOje ce ynyLuTajy y CBOj NPBU TBUHWUHI UMW NapTHEPCKU npojekar.

e [lo6pa KOMyHMKauUuMja
[obap nNpoTok uHopmMauunja nameny aBe LWKone je GBuTaH 3a ycnex npojekTa
TBMHWHra M naptHepcTBa. [NnuTaka KOMyHMKaumje mMory ce nojaBuTu jow y dasu
nnaHvpawa (HNp. agekBaTHO npeAcTaBrbake notpeba vnu kanaumtTeta) Kao u y
dasu nmnnemenTaumje (Hnp. ApTukynmcamwe npobnemMa Ha KOHCTPYKTMBAH HauuH).

e KynTyponouwka ceH3UTUMBHOCT

BaxHo je 06e36egmTn ga ce cBe aKTMBHOCTM efykauuvje nnm nHopmMmmcarwa Koje cy
cacTaBHW €0 NpojeKkTa npunaroge KynTyporiowKoj peanHOCTH LWKOSie Koja X npuma.

o CaBeTy 3a #O6PY KOMYHUKaLM]jy

EBO Hekonuko caBeTa Kako oapxaTu Aobpy KOMyHMKauujy ca BallOM NapTHEPCKOM
LLIKOOM:



a. MNocTaBuTe cUCTEM KOMYHWKaLMje Ha NOYeTKy TBUHWHra unu napTHepcTsa U
NOEHTUMVKYjTE KOjy OArOBOPHOCT MMa CBaKMN YY4ECHUK Y KOMYHUKaUUU.

0. Mpernenajte peqoBHO CUCTEM KOMYHMKauuje n Bygute cnpeMHu ga yHeceTe
HeKe N3MeHe.

. Y3mute y 063up unMkbeHuUy fa ABe LIKOSie MOry umMaTtu pasnuumnTe CTUroBe
KOMYHULMpPaHa.
a. MpuxBatute ga he ce npobnemu y KOMyHUKaLmMju 4OroanTn ga ce n 0 caMmnm

TMM npobnemmma mopa KOMyHULMPATHW.

e. He ocnawajte ce npeBuwle Ha nanuponoruvjy, NoTpygute ce ga ynosHarte
jeann gpyre!!

(npunaroheHo n3  Collaboration. What makes it work, by Paul W Mattessich and
Barbare R. Monsey).

7. MpeaHoCTM y3ajaMHMX UM ABOCTPaHMX TBMHUHIA U NapTHEpPCTBa

LLikone Koje cy ydecTBoBane y npojekTuma TBUHUHIa W napTHepcTaBa TBpAE Oa CYy
HajyCneLwHNjU TBUHUHT NPOJEKTUOHU KOjU Cy y3ajaMHU Unun ABOCTpaHW. To 3Haun ga
CBaka LUKONa yyu ol OHe Apyre. Y3ajamHu TBUHUHI U NapTHepcTBa AoHoce yBehaHe
npegHocTn 3a obe wkomne. YKONMUKO je Yyyewe WCKIbYYMBO WM YrnmaBHOM
jEAHOCMEPHM MpOoLEC, TO 3HA4YM Aa TBUHUHI Huje obpo nabanaHcupaH n ga jegaH
oA napTHepa (LKona) MoXe nocrne M3BEeCHOI BPEMeHa OCEeTUTU [a je yBEeK OHa Ta
Koja gonpuHocu. AcnekT y3ajamHocTM Tpeba yrpagutu y akTUBHOCTM TBMHUHIA 0f,
camor noyetka!

Yak 1 kaga je nyToBawe Yy jeAHOM rpasuy, Ha Npumep Kaga LKona rnowarbe Hekor y
NapTHEPCKY LUKOMNy Aa cnpoBede efykauujy — yvyewe nnak moxe 6utn obocTtpaHo.
Ocum npepaBawa MH(popMaumja wWkonu gomahuHy, egykaTtop MOXe U YyYuTu U
noHeTn Kyhun nHdopmauunje o NpUcCTyny unm cTpaTernju Koja ce KOPUCTU Yy LUKOMn
Aomahuny.

8. Opyra pasmaTpata
8.1. Je3unuke npenpeke

Kaga opabepete napTHepa, noTpebHO je mpoueHuTn ga nu he pasnuke y jesuky
outmorne npeacrtaerbatv Gapujepy 3a ycnewHy komyHukauujy. [1Ba dakTopa koja
Tpeba yseTn y 003uMp cy npupoaa Baller npojekta TBUHWHra UnvM napTHEpPCTBa U
je3nyke cnocobHOCTU ABE LUKOSE.

Kog Hekux npojekata TBMHMHra M nNapTHepcTaBa Moparte o06e36eanTtn ga MHorm
YnaHoOBM KONeKTUBa y obe LUKOMe roBope UCTY je3nk. Y Apyrnm, Moxe 6utn 4OBOSBHO
Aa camo o jegHa ocoba y cBakoj LLUKOMAN MOXe Ja KOMyHuumpa BepbanHo n nMCMeHo
Ha 3ajeHNYKOM je3unKy.



BaxxHo je yTBpOMTM A KagpOBM aHraXkoBaHu y NpPOjekTy umajy jeandke crnocobHOCTU
Aa octBape uurbeBe npojekta. OnwTe je npaBuno ga pykoBOAMOLM MpojeKkTa cBake
LLIKOMEe KOHTaKTMpajy OHe Koju cy ogabpaHn Kao y4yeCHUUM Ha NPOjekTy u a yTepae
CTeneH HUXOBOr YCMEHOT MU NMMCMEHOr 3Hawa je3uka. buno 6u Ha npumep pasymHO
Aa ce KO y4YeCHUuKa CTeneH YCMEHOr 3Hama je3nka noTBpaun Tako wrto he ce ca hum
06aBuTN TenedOHCKN pasroBOp, M TPaXUTW Aa nowarbe KOonujy AOKYMEeHTa Wnu
MMCMO KOje je NPUNpeMmo Ha je3uKy TOor npojekTa TBUHWHIa Unu napTHepcTsa.

8.2. YHyTap pervoHanHu Hacnpam mehypermoHanHux npojekata TBUHUHra wm
napTHepcTaBa

Buno ga ce ogabpanu TBMHMHI NOBE3MBak€ Ca LUKOMOM W3 Bawer reorpadyckor
permoHa (pervoHanHo) unM ca HeKoM W3 [pyror pervioHa (mehypervoHarnHo)
3aBucuhe of pasnuuntux aktopa, ykrbydyjyhn koje cy notpebe Bawe wwkone, Koje
Cy LUKOMe 3avHTepecoBaHe [a y4ecCTBYjy Y NPOjeKTy TBUHUHIa U napTHepCTBa, rae ce
MOXe Hahu HajnorogHunju nNapTHep U Ja Nu cTe Beh pa3sunv ogHoce ca AOTUYHOM
LLIKOSTOM.

YecTo, MehypernoHanHo noBe3vBake UMM MapTHEPCTBO MOXe YKibyudmBaTu Behe
KyNTYpOSOLLKE U je3nyKe pasfnnke HEero Koh perMoHasriHor nosesvBarba, anu To HUjy
yBeK cnyyaj. Y BehuHu crniyvajeBa, MehypermoHanHu TBUHUHI nogpasymeBa Behe
TPOLUKOBE NyTOBaH-A.

9. Kako HanpaBUTM TBMHUHI 1 NApPTHEPCTBO
9.1 YBog
Y oBOM BOAu4y ce nogpasymesa ga he TBUHWUHT UK NapTHEPCTBO UMaATU dopmy

pasmMeHe efykauuje, nHopmaumje unm TeXHUYKe pasMeHe. YKONMKO Balla LKona
yMEeCTO Tora Oanyyvm fa ctBapa capafty Ha OCHOBY HeKe KOHKpeTHe uHuuumjaTuBee,
BehnHa gone HabpojaHUX Kopaka ce MOXe MPUMEHUTU, ann HEKU of HhUX Mory 6utu
CYBULLHWU unun ux Tpeba npunarognTu.

9.2. dasa uctpaxuBama

dasza ucTpaxuBarwa je Kaga Heko pgohe Ha wvaejy ga MOKPeHe TBUHUHE UK
napTHepPCTBO, cnpoBoherwe ogrosapajyhux npunpema y Balloj LUKONKW, NpoHanaxewe
n3sopa PMHaHcUpara, Tparawe 3a jegHMM Unn Bulle NoTeHuMjanHux napTHepa u
cTBapare cropasyma ca napTHEepPCKOM LUKOSIOM.

9.2.1. lohwm Ha npejy

Y ngeanHom cBeTy, npouec 61 NoYeo y OKBUPY LLKOSE Yy Marsoj rpynu koja ce 6asu
NCTpaxmnBawem unu je gowna ga gobpy vaejy a 3atmm y AUCKYCUjM ca Opyrym
4YflaHOBMMaA KONeKTUBa 1 ca pykoBogCTBOM.

9.2.2. NpoueHa noTpeba u KanauuTeTa Bawle LWKoOse

AKO je Balla LuKona oanyyuna ga je uaeja o npaeibeky TBMHUHIA UM NapTHEpCTBa
nobpa n ga je tpeba garbe paspagutM Kako 6u ce morna peanusosaTu, caga je



nNpaBu TpPeHyTaK fa ce crnpoBefe npoueHa notpeba n kanaumteta. OBO 3HaunM aAa
Tpeba maeHTudukoBatn notpebe Bawe wkone ( obnactu y kojuma mx npoHahete
mohn he ga cnpoBefy akTMBHOCTU Ca HEKOM WHUCTPaHOM LUKOMIOM) M NPeaHoCTu
(BewTrHE 1 pecypce Koje Balla LIKoSla MoXe Aa nogenv ca Apyrum Konerama).

Moxga Bam je Beh nosHat TepMuH ,npoueHa notpeba“ (needs assessment)
MpoueHa noTpeba cacToju ce of npukynibaka MHGOpMauMja npe nnaHupawa
npojekTa, Tako ga MoxeTe ctehu cuUrypHoCT ga  Ball npojekaTt KopecrnoHampa ca
HEeKoM peanHom noTpebom. lNpoueHa kanauuTeTa je Beoma CnnvHa, OCMM LUTO Ce
oBAe UCTpaxyjy cHare a He noTpebe.

[a 6ucte gobunun ose npoueHe NOoTpebHO je Hahu oaroBope Ha Heka BPfo NpocTa
anu kpyuujanHa nutama:

a. Y yemy cmo crnabu kog Hawwux cajallkux akTMBHOCTM? [A4e Ham HefocTtajy
3Haka n BewTnHe? ['ge 6mn Ham fobpo gowna nomoh?

6. [a nn nma Heknx akTMBHOCTW Koje BMcMO Xenenu ga MOYHEMO anu UX joLu
HUCMO NoYenu jep HemMamo joLl JOBOSbHO 3Haka UM BELLTUHA Ha NOTPeOHOM HUBOY.
KakBa 3Hata unm BewTuHe 6GucMmo Mornm ga MCKoOpucTMmo?

4. ae cy Hawe jaye cTtpaHe? Y 4yemy cmo ognunyHn? Koja 3Hawa u BeELTUHE
O1McMOo Mornu ga npeHecemo ApyruMm LwKonama?

[a nobuvjeTte ogroBope Ha oBa NUTaka Mornn Gucte ga opraHuayjeTe KpaTKy cecujy,
T3B. “brainstorming”, pa anctpmbyuparte ynuTHUK unm ga npuMeHuTe KomouHauujy
oba oBa npuctyna.

Y oBy cecujy bucTte MOrnm ykrbyumTn kagpoBe Koju he yuectBoBaT Yy akTUBHOCTMMA,
a Yy HEKMM CriyvajeBumMa 1 y4YeHuke unm couumjanHe naptHepe. [obpa naeja 6u 6una
Aa ce guctpubyupajy nuTawa npe cactaHka UM ga ce Tpaxu of yYecHuka aa
pasmucrne o nutawmma. Takohe je BaxHO ga ce yydecHuumma 06jaCHU KOHTEKCT —
3alTo ce cnpoBoAM NpoLueHa noTpeba n kanaunteTa.

YnuTHuMk 6 morao ga ce auctpubyupa ocobrby (Kao M yyeHuumma u couujaniHim
napTHepumMa TaMmo rage je To nNoTpebHO) a oaroBope oHaa Tpeba komnunupaTt u
aHanuaupaTu.

9.2.3. Cnarame oKo uum-eBa

MHdpopmaumje n3 npoueHe o noptebama n kanaumtetnma Tpeba aa omoryhe Baluoj
LWKONM Ada YyTBPAM jacHe uurbeBe 3a MpojekaT TBUHWHra wunu napTtHepcTtea. OBwu
unrbeBn m3paxasahe OHO LWITO Ce HagaTe Aa MOCTUrHeTe M WTa MoxeTe Ada
noHyauTe unu npyxurte. BaxHo je yTBpOUTU UMrbeBe y paHoj dhasn npoueca, Maga
ce uurbeBn Mory moaudukoBaTtu Kaga novyHeTe Ada cTynaTe y KOHTakTe u Auckycuje
ca BalIMM noTeHuujanHum naptHepuma. KacHuje y Toky npoueca he 6utn notpebHo
na geduHuweTe cneyumuyHnje umrbeBse.



LinrseBu — pasnuuuTe BpcTe LUbLEBa

Lnrb je onwty ctaB o Tome wTta he 6utn Kpajwsu pesyntart, Tj. LLTa npojekat xohe aa
NOCTUTHE.

Mprmep:
YHanpeantn BeWTWHE npefaBada Koju npefajy no nporpamy 3a TYpUCTUYKOr
TexHu4yapa pasBuja-eM 1 NPUMEHOM HOBOr MeToda W yLbeHnKka OopujeHTUCaHOr Ha
CTyQEHTE.

Y OpyroMm cMucny uurb Moxe BUTK NpeuuTHUjU CTaB O TOMe LUTa npojekat Tpeba aa
ypaau oa 6u gocturao Kpajiu Lnib.

Mpumepwu:

1. MpunpemnTn matepujane un yLibeHuke 3a Kiby4yHe nspase y €Hrneckom jesnky Koju
ce KopucTe y TYPUCTUYKMM areHumnjama, 3acHOBaHO Ha e-TBUHWHIY, Ao 20 okTtobpa
2007.

2. CnpoBecTn NUnoT Bexby e-TBUHWHI kopuwheweM maTepujana usmehy Lwkone X u
napTHepcke LwKose xx y HoBembpy 2007.

[akne y OBOM CMWUCIY LUMIbEBWU CYy BULLE KOHKPETHU crneundpuyHu, MeprbuBu WU
AOCTUKHW Y OKBUPY AaTOr BPEMEHCKOT poKa.

9.2.4. NoTBpAUTE Aa je Balua LWIKONa onpeaerLeHa u cnpemMHa

Mpe Hero wTO Maemo garbe, Tpeba ga npoBepuTe ga Nu je y BaLlOj LUKOMM jaCHO
3aLlUTO Xenn Aa ce YKIbyy4u Y TBUHUHI UMM NapTHEpPCTBO, M Aa MMa jaky Xerby Aa
OTMNOYHE ca TUM.

Tpeba ga noTBpauTe Aa Balla LUKOMa Mma CrnocobHOCTM ga npey3mMe jeaaH TBUHWHTE
npojekaT. [a nu uma notpebHO Bpeme, npoctopuje, pecypce?

Kao cactaBHM geo oBor npoueca, moxaa he 6utn notpebHo fa n3meHuTe usjaBy
BalLE LUKONE O MUCUjU Kako Bu yrpagunu 3ajeaHUYKO UCKYCTBO Koje aAenuTe ca
MHOCTpaHMM LKonama. AKo je oBO Beh yunweHo, Moxaa heTte xxenetn ga yrpagute
mefhyHapogHy ANMEH3WjY Y Ball BULLErOOULLHN MU TOAULLKW CTPATELLKM nfiaH. AKo
CTe 1 OBO ypaaunu, Ha aobpom cte nyTy.

9.2.5. Opga6bpatu KagpoBe Koju he yyectBoBaTun

Y O0BOM TpeHyTKy HajkacHunje Tpeba pfga oTkpujete koja he ocoba y Bawoj
opraHusaumju npeysetn ga Bogu oBaj npojekart. Jobpo 6u 6uno naeHtudunkosatn m
apyry ocoby koja he acuctupatu nuaepy nwnu meHayepy, a u ga éyae npucyTtHa 36or
nogpwke. Ynm ce npojekat Oyge passuo garbe, 6uhe noTpebHO ga gogate jow
ynaHoBsa y TuM. lNpouec cenekumje je Beoma BaxaH. buTHO je ga obe3begute ga
npasu reyam 6yay ogabpaHn 3a oBaj 3agaTak.
NpeanHo 6u 6uno ogabpatu ocobe koje nmajy:

= [lobpe meHaliepcke cnocobHOCTH

= [lobpe ogHoce ca rbyamMma

= [lo6po roBope je3nke



= [lo6po Bnagajy BeluTMHama Ha KoMmjytepy

* KMmajy uckyctBa ca Apyrux npojekarta wunv cy eaykoBaHu Yy pykoBohewy u
pasBojy npojekara.

* KMmajy jak nHTepec 1 eBeHTyarnHo UCKYyCTBO y MeflyHapOaHOj capaiHu

= |3paxaBajy UHTepec Aa paje ca wWwkonama y apyrum semrbama

* Kmajy Xerpy oa ce cyo4ve ca HOBMM 13a30BUMA.

9.2.6. UpeHnTtudukyjre moryhe nssope omHaHcupamwa

Tpeba ga vmate penatuBHO jacHy uaejy Beh y paHoj dasm o Tome ga nu he
oMHaHCUpawe TBUHUHIA MNU naptHepctBa Mmohm ga 6yae obesbeheHo y Bawloj
wkonn n ga nu hete, WTO je BepoBaTHWje, MopaTu Ada npoHaheTe cnosrbalxer
AoHaTopa. Ako BaMm Tpeba eKkcTepHO dmHaHcupawe, Tpeba aa maeHTudukyjeTe
noTeHuunjanHe goHaTope M a ce yBepuTe [a NocToje peannuctuyHe waHce aa hete
nobuntn notpebHa cpeacrea.

9.2.7. UneHTUPUKYjTEe NOTEeHUMjanHe NapTHepPCKe WKore

MOxpaa Bh nmate Ha ymy jeQHy nnm BuLLIE LLIKONA, Ha OCHOBY AUCKYyCKja Koje cTe Beh
nmanu, o srbyaumMa Koje CTe BM WNW Balle Korere yno3Hanu Kpo3 noceTe unm
KOH(hepeHLumje, unv nytemMm nHTepHeTa. AKo HemaTte, oHAa je noTpebHO Aa npoHaheTe
noTeHuunjanHe napTtHepe. Y oBoj dasm 6uno 6m gobpo maeHtudukoBaTn ABa UNK
BMLLE NOTEHUWjanHUX napTHepa Aa ducte yBehanu go mMakcMMmyma CBOje LlaHce 3a
ycnex. MoxeTe y3eTu y 063mp Heke of crneaehux daktopa kag byaete oanyymsanm
roe oa TpaxuTe.

= KomMnaTtmbunHocT no npoduny m uHTepecmma

YKOMWKO Xenute ga orpaHuynTe notpary Ha LWKOSe Koje Cy CUYHE No pupoau,
Koje umajy CrnudHe npodpune nnm MHTEepece, UM Tamo rae rnocToje pernoHasnHu
NN €KOHOMCKW acneKTu Koju 6u Bunn 3aHMMIbMBM 3a BaLlly LLKOJICKY cTpaTerunjy
pa3Boja napTHepcTBa.

= KomnaTtubunHocT y je3uky

Mopate 6utn y cTawy ga KOMyHUUMpaTe ca CBOjUM MapTHEPOM, Npema ToMe
jesandyka nutawa cy BaxHa. CeTuTe ce fa y3MeTe y 003Mp KakBe Cy je3nyke
crnocobHoCcT y Bawoj wkonn. Moxaa Hekn 4naHoBW Baller KorekTuBa roBope
apyre jesnke, OCUM €Hrfeckor U HemMadkor, a ToO MoXxe 6UTn oanuyHa ocHoBa 3a
capaghy. Hemojte npebp3o OOHOCUTM 3aKibyyke O je3n4YKMM CrnocobHocTUMa
BalLMX NOTeHUMjanHux napTtHepa. Y ctBapu Tpebano 6u ga noposepute jeandke
CNOCOBHOCTUN CBMX YYECHMKA Yy NPOjeKTy y obe LwKone.

= [aneka nyToBama

AKo je doMHaHCcupare jako OrpaHN4YeHo, TO MOXe 6uTn 03burbaH akrop.



9.2.8. KoHTakTUpawe noTeHuujanHux napTHepa

OBo je TpeHyTak kaga Tpeba KOHTaKTMpaTU W UCTPaXUTW MOryhHocTn ca
noTeHuMjanHUM napTHepckum wkonama. [lpBo Tpeba BuaeTM pga M cy
3amHTepecoBaHn. 3aTuUM je NOTpeBbHO pasmMeHuTn nHpopmaumje o0 BalMM y3ajaMHUM
notpebama n kanauMtTeTuma, kako 6u yTBpaunu ga nu 6mu yknanawe 61no noxersHo.

3a Bawy LWKOMy je BaXHO Aa passuje Aobpo pasymeBarwe NOTEHLUMjanHUX
napTHepa, npoduna Koje oHW Hyae, obnacTu Koje ene ga passujajy, huxoBa
NHTepecoBaka a Takohe wuxoBa 3ajedHvua W pernoH, ga nu uma noTteHuuwjana
3a Bally 3ajegHuULy U PervoH uTa..

9.2.9. OpgabepuTe jegHy WKONy n 06e3deanTe HUXOB NMPUCTaHaK
MoTpebHo je na ogabepeTe WKONY Kojy Xenute ga Bam byae naptHep. 3atum je

NoTpe6HO Aa NOCTUrHeTe MPUHLUMMMWjENTHN CnopasyM ca TOM LLKOSIOM Kako bucte
MOINM Ja HacTaBuTe ca NnaHvpaweM npojekTa TBUHWHIa Uy napTHepcTBa.

Beoma je BaxHO fga ycnoctaBuTe O4HOC Ca BalLlOM MOTEHUMjarHOM NapTHEPCKOM
LWKONoM. AKO HMje y nuTamwy LWKONa ca KojoMm Beh umaTe YycrnocTaBibeHe
KOHTaKkTe, HaBefeHe Tadke 9.2.8. n 9.2.9. mory y3eTn JocTa BpeEMeHa — y HEKUM
cnyyajeBMma TO MOXe noTpajatu Buwe Meceun. TO yrnaBHOM 3aBuUCU 04
Kapaktepa n Benu4imHe npojekTa.

9.2.10. Opabepute hopmMy TBMHUHI UMK NAPTHEPCTBO

Y koHCynTaumjama ca BalwloOM HOBOMMAPTHEPCKOM LIKofioM, 6buhe notpebHo ga
ogabepeTte opMy TBMHMHIA WU NapTHepCTBa Yy OKBUPY Koje heTe ce
aHraxoBaTtn. Koja dopma TBUHMHra uvnu napTHeEpcTBa MmMa cmucrna 3a obe
wkone? OpgroBopu Ha oBa nuTawa 3aBucuhe yrnasHom of notpeba wn
KanauuMTeTa Balle LUKOfe Kao W of napTHepcke wkone. lNpema Ttome, fobpa
npoueHa corncTBeHnx moryhHoctu u gobpa dyHKUMOHanHa KomyHukauuja buhe
KIby4yHe nosyre koje he Bam nomohu Npunmnkom ognyymeama.

10. NMnaHupamwe

Capa kag umarte npyHUUNKUjenHy carnacHoCT ca BallOM MapTHEPCKOM LLUKOSIOM,
noTpebHo je ga Hanpasute n dopmanHu nnaH. OBa Tadka je Bexba OCHOBHMX
Kopaka y nnaHupawy. Monum Bac nmajte y BMAy Aa ce 0BWM Kopauu Hehe cBaku
nyT JOoroauTn y NpeLm3HoOM XPOHOSOLKOM pefocreny Kako je aato gone. Takohe
je MoryhHo npeknanawe namMmeny nojeauHuxX Kopaka.



10.1. OnwTHM HaUpPT NpojekTa

HaupT Tpeba na cagpxu:

= [lpensuheHe unrbese

= KpaTak onuc bopme TBUHUHra Unn NnapTHEPCTBa M NpeanoXeHNX akTUBHOCTU

» [Ipeanor BpeMEHCKNX OKBMpa, poKoBa

= [IpoueHa TpoLuKOBa

» [TpoBu3opHn NnaHoBu 3a 06e36ehere NnoTpebHor uHaHCcKpara n

= Cnucak CBMX pecypca Koje CBaka LIKona YHOCUM Yy MapTHEepPCKU O[HOC,
yKIby4yjyhu koje ocobe 13 Koje wkone he 6uTn aHraxkoBaHe U Kako.

HaupTt Tpeba ga npunpeme 3ajeagHo obe Lwikone.

UctpaxmnBauke nocete

Mako 6u ncTpaxmBayka noceta BalLOj NapTHEPCKOj LKonu Guna onTumanHa vy
TOKy (pase nnaHupawa, oHa Moxga Hehe 6utn moryha 36or duHaHCcKjckmx
Tewkoha. [obpu opgHocM ce W parbe Mory pasBujaTu nyTem MoaepHe
WH(pOpPMaTMBHE W KOMYHMKaLUMOHe TexHosorvje. Y O0OBOM cmucny, Joparta
BPeOHOCT KOjy AOHOCK jedaH nobap n nHdopmatneHmn mehyHapogHu Beb cajt, oa
N3y3eTHOr je 3Ha4aja.

10.2. NMocTuhun carnacHoOCT Ha reHepanHu HaupT NpojeKkTa
MoTpebHo je aa obe wkone hopmanHo ogobpe reHepanHu HaupT.
10.3. Cnepehu Kopak — geTtarbaH NPOjeKTHX nNnaH

lMnan Tpeba aa cagpxu:

= LlurbeBe npojekta

= Ynore n ogroBopHocT obe opraHmnsaunje

*  AKUMOHM NNaH y KOMe Cy NpuKa3aHe CBE aKTMBHOCTU M BPEMEHCKN OKBMPU
3a HBUXOBY UMMMEMeEHTauUNjy

= [letarbHu ByLeT y KOMe je nNpukasaHo Koja he wkona 3a wTa 06e3begmtn
pecypce.

= CrpaTerunja obesbehmBara cpencrasa

= Cnucak kagpoBa 13 obe wkone Koju he Gutn aHraxxosatu

=  O4yeKkMBaHW pe3ynTaTi U MHOMKaATOpW ycnexa

= Crpaternja MOHUTOPUHIa 1 U3BeLLTaBawa

= Crparterunja eBanyauuje

MnaH Tpeba ga npenBuan TadHO Yy YeMy Ce CacToju yrora cBake LUKOSe Ha MpojekTy,
yKrbydyjyhu n obnactum kao LWTO je norncTuka, agMMHUCTpaumja, Habaeka onpeme 3a
egykauujy, npunpemMa SOKyMeHTauuje, n3selutaBarwe, KOMyHUKaumja u KoMmmnjytepcka
TexHonoruja.




[eTarbHn NpojekTHU nnaH Tpeba ga 6yae 3HATHO AeTarbHWUjM HEro rope NoOMeEHyTH
reHeparnHu HaupT.

10.4. CarnacHOCT ca NapTHEPCKOM LUKOJIOM OKO AeTasbHOr niaHa

O6e wkone Tpeba aa ogobpe getarbHM NnaH npojekTa. YKoNuko dyaete xenenu aa
HanpaBuTe opmanHu yroBop Koju he notnucatu obe wkone, Tpeba ga npeasmnante
Knaysyny koja he omoryhutun v jegHoj n Opyroj wkonu fa msahe v3 aHraxmaHa
YKOMMKO Ce yCrnoBu BGUTHO NPOMEHE.

10.5. Ob6e36eauTe HeonxoaHO (hMHaAHCUpaH-e

Ako Beh HemaTte npeasuheHa cpeactea y OKBMpY CBoje LiKkone, buhe notpebHo aa
NOTPaxuTe jedHOr unu BuLLe NoTeHuMjanHux goHaTopa. 3aBMCHO Of 3axTeBa CcaMuXx
AoHaTopa, 6uno 6u gobpo Aa CBOj MHUUMjArHU NPUCTYN (M CBOj KOHAYHW NPUCTYN)
oAapeauTe y HpaHwjoj dhasm npoteca, Hajborbe ogmax NoLwwTo cy ce obe opraHusauuje
Aorosopurie 0 reHepanHoMm HaupTy. BaxHo je ga noyHeTe ucTpaxusanwe Moryhux
n3Bopa puHaHcupara npe Hero WTo yhete y 6uno kakse popmanHe Aorosope.

Moxga he 6uTM noTpebHO fa pa3paguTe NPOjeKTHU npeasior koju hete nogHeTw
NOTEHUNjanHoM OUHaHCHjepy MM AOHATOPCKOj opraHm3aunju. CeBakm goHaTtop mma
CBOj CTaHAapAHu dopmart 3a annuuupake npojekata. lpema Tome, fobpo 6u 6uno
Aa npoBepuTe a Nu ce Balla uaeja yknana y unrbese AOHATOPCKOr nporpama, u ga
y paHoj ¢asu TpaxuTe UHoOpMaTUBHE MaTtepujane n opmynape 3a annukauujy,
Tako Aa oA camor noyeTka MoxeTe y3eTn y 0b63up nocebHe 3axTeBe AoHaTopa.
MmajTe y Buay ga ce nojeavHyn nporpamu 3acHMBajy Ha CyduHaHcupamwy o4 CTpaHe
annukaHata. OBO ce Ha Npumep ogHOCKU Ha AoHaumje (rpaHToBe) EBponcke YHuje.
LLkone koje cy y3ene yyewhe y npBoj pa3u nporpama pedopme cpeaHer CTpyyHor
obpasoBama , y poHOy 3a MHOBaLMje MMajy UCKYCTBO ca oMHaHCUpaH-eM npojekarta
Ha 0as3u rpaHTa.

11. WmMnnemeHTauMja Bawer TBUHUHI NpPOjeKTa U napTHepcTBa

Kagpa cy rope onucaHe npunpeme ycnewHo obaerbeHe, CnpemMHU cTe AJda
MMNeMeHTMpaTe Ball TBUHWUHI NpojekaT unv naptHepcTso. MimnnemeHTauuja Tpeba
reHepanHo ga npatM craHgapaHy npakcy MeHaiMeHTa Ha npojektuma. [one hete
Hahu Heke cyrecTuje ca NocebHMM OCBPTOM Ha NPOjEKTE TBMHMHIA UM NapTHEPCTBA.

11.1. Kyntyponowko pasymeBawe

Kapa pagute ca konerama w3 gpyre KynTypHe cpeduHe, YnweHuua ga pagute y
nctom nosby, Tj. ObpasoBarwe U eadykauumja, a MoOX4a U Yy UCTOM CEKTOPY UMW Ha
CNUYHUM npodounmma, ognuyHa je 6asa 3a y3ajamHO pasymeBawe. MohyTum, He
Tpeba 3abopaBnTn Oa jow yBeK MOCTOje KyNTypOsiowWKe pasfivMke Ha CynTUIHWjEM
HMBOY Koje Tpeba aa nmate Ha ymy.



11.2. MOHUTOPVHI N n3BelUTaBawbe

Kako heTe 3HaTu ga nuv je Baw npojekaTt Ha npasom nyty? buhe noTpebHo ga ce
npojekat TpajHO npatu y TOKy AewaBarwa. MOHUTOPUHT je KOHTUHYErHW MpoLuec
npukyn/bawa W aHanuampawa WHOopMauuja O UMMNEMEHTaunju rnpojekTa.
MOHUTOPUHI BaM MOXe OAroBOPUTU Aa v Cy aKTUBHOCTM KOje CTe UMniemMeHTnpanu
y cknagy ca BalluM MraHoM.

MOHUTOPUHT yKIbyYyje:

» [lpernepare akuMoHOr nnaHa ga ce yTBpAW Oa Ce MraHvpaHe akTUMBHOCTU
CNpoBOAE 1 a Hema 030uIbHUjer KallHersa.

= [Ipernegare ByleTa Aa ce yTBpau Aa Nu je npojekat octao y npeasuheHnm
OyLIeTCKMM OKBMpUMA.

= YTBphUMBaHe Aa nu ce NOCTMXKE Hanpedak ka ucnywaBamy LUMrbesa npojekra.

* WpeHTndukoBawke pJa M MMa HoOBOHactanux npobrnemMa y  TOKy
nMnnemMeHTaumje npojekra.

YKOnnKo nocToje Tewkohe, Unn ako npojekaTt KacHU y OOHOCY Ha NnaHupaHe poKOBe,
aKko Cy TPOLLKOBW NPEBUCOKN, aKo HemMa rnporpeca y O4HOCY Ha NocTu3ake LUIbesa,
MMM ako Cy Ce NojaBuMNn HOBM Npobremun y TOKy MMMiemMeHTaumje, oHga ce mopajy
npenys3eTn kopekTusHe Mmepe. OBO MOXe [a nogpasymMeBa yHOLeH-e N3MeHa y nnax
aKTUBHOCTMW.

M3BelwTaBare je 4e0 npoueca MOHUTOPUHra. PeqoBHM n3BeLlTaju ce npunpemajy y
yTBpheHnmMm uHTepBanuma Yy TOKy npojekta. W3BewrTaju Tpeba p[a cagpxe
MHJOOPMaLnje O UCTUM efieMEHTUMA KOju Cy rope NaeHTUPUKOBaHM:

= CTtaTycC akuymoHor nnaxHa

= CraTtyc GyleTa

= [lporpec ka nocTu3amwy LnrbeBa npojekra u

= [lpoGnemu HacTanu y TOKy MMNAeMeHTauuje npojekTa.

Y unsBewrTajuma Takohe Tpeba ga Oyay onvcaHe KOPEKTMBHE aKTUBHOCTM KOje Cy
npeayseTe y UMIby pellaBana nojeauMHux Tewkona.

PenosHn wusBewTaju Takohe kopucTte fa ce [fgoHatop obasewTaBa M ga ce
AnceMmnHupajy nHopmaumje 0 TBUHUHE NMPOjeKTy npemMa NnapTHEPCKMM LLKONama unm
ApyrMm opraHusaunjama.

Kapa ce npojekat 3aBpLum, Tpeba npunpeMmnTi 3aBpLUHM N3BeLITaj. Y heMy Tpeba aa
Oyne yKrbydeH n ogerbak o HoBuUM mckycteuma (lessons learned) kao u npenopyke
3a byayhe npojekTe TBMHMHra unu naptHepcTtBa. CBakako heTe nogenuTu KOHa4vyHu
M3BELLTAj ca CBOjUM Konerama y obe Lukone M ca BawoM MPOjEKTHOM MPEXOM .
[MpojekTHO ymMmpexaBarwe yKIbydyje CBe oOpraHusauuvje Koje Ccy nogpkasarne wnu
JornpuHerne Bawem npojekty. Takohe MoxeTe opraHM3oBaTM CceMuHap 3a
ancemMuHaumjy npema apyrum wkonama y OKBUpy UCTOr cekTopa, Unu y Ballem rpagy
NN pernoHy, kako By ca kwMma NoAenunun cBoja UCKyCTBa.

AKO Ball npojekaTt yKIby4dyje 1 CTaxuparwe Unu ognasak Ha npakcy, gobpo 6u 6uno
nuTatM ocobe Koje Ccy ydecTBoBarne y TOMe Aa npunpemMme [ABa u3BellTaja — jeaaH
»2PUHaNHM" ogmax No 3aBpLUETKY HMXOBE Npakce y NapTHEePCKOj LUKOMN UM CTPaHO)



KOMMaHuju, a OpyrM HacTtaBak M3BelUTaja HEeKONMKO Meceun KacHuje. Y HacTaBKy
n3seLlTaja oHM he nmaTn NpUnuKy ga onuily Ao Koje cy mepe 6unu y moryhHocTu aa
NMPMMeHe 3Hawe CTEeYEeHO Y TOKY HMUXOoBOr Gopaska y MapTHEPCKOj LUKONW Wnu
KOMnNaHwmju.

11.3. NMpunpeme wkone aomahuHa

Ako je Bawa wkona gomahuH kagpoBMMa U3 NapTHEPCKE LWKOre, €BO HEKONMKO
cyrecTuja Kako ga ce npunpemMuTe 3a hUXOoBY NOCceTy:

*» He 3abopaBute ga HanpaBuTe apaHXmaHe 3a NpuxeaT rocTujy U eBeHTyarnHo
ncxpaHy. Llkone koje y4yecTByjy Yy TBUHUHITY WU MapTHEPCTBY MNOHeKas
CcTBapajy ywrTeae Tako LWTO CMeLwTajy CBOje MoceTuoue Yy LUKOJSICKe
WHTEpHaTCKe NpocTopuje Unn y xotene 3a obyky vMnm 4Yak no npuBaTHUM
kyhama. OBa nocneghwa onuunja ce npenopydyje camo ako CBE
3aMHTepecoBaHe CTpaHe nNpuxeaTte OBaKBO pellene. VIckycTBo nokasyje ga he
OBakBa ornuuja BepoBaTHO OMUTKM npuxBaT/bMBMja ako je napTHepcTBO Beh
NOCTOjano paHuje Tako Aa cy ce Beh pasBurna nvyHa npujaterctea Mmehy
nojeanHuuma.

= YHanpen nowarbute CBOjUM Kosierama koju he Bac noceTuTn AO0BOHHO
MHGOpMaLMja O Balloj 3eMibM, 3axTeBe 3a BU3Y, OEBU3HM KypcC, agpece u
TenegoHcke OpojeBe cMmeluTaja, NOMMCTUKY W Apyre npakTu4HO noTpebHe
nHpopmaumje koje he nm nomohm ga ce 6p3o npunaroge HoBoj cpeauHu. Ca
MOLEPHOM TEXHOSOMMjOM 3ajaTak MHOpMUCawa je MNocTao MHOro
jeAHOCTaBHMjK 3aTO LUITO caga MOXEeTe KOPUCTUTK OOCTYyNHE U3Bope U3 uenor
CcBeTa M NpeKko MHTepHEeTa fako nocnatu Benuke dajnose ca cnvkama, y camo
nap cekyHau.

=  OpraHugyjte 6pmudmHr Ha camoM NOYETKY NOCceTe, Aa yNo3HaTe CBOje Konere y
NOCeTM Ca BalLMM KOJIEKTUBOM W €BEHTYarHoO ApyrMM opraHusauunjama.

» OpraHusyjTe Heke apyLwTBeHe nnn cnobogHe akTMBHOCTM 3a Balle rocTe Tako
Aa wunxoB 6opaBak 6yae KOMMNIETHO NUCKYCTBO.

11.4. NMpunpeme Konera y nocetu
Heke onwTe cyrectnje o ToMe Kako fa ce npunpemuTe 3a noceTy:

= Ypagute cBOj AoMahu 3agaTak npe Hero LTO KpeHeTe y cmucny ga Tpeba
npouMTaTn cBe WMHQOpMauuje Koje Bam je nocnana napTHepcka Lwkona o
HUXOBO] LUKOMKN, O HMXOBUM akTUBHOCTMMA U HMXOBO] 3ajegHuun. AKO cy
WH(ppoMaumje koje cTe Oobunu mano TaHke, MOXeTe WX YMNOTAYHUTU Ha
NHTEpPHETY.

= [loHecuTe opgrosapajyhe wuHdopmauuje on kyhe. [lpoBepute ga nu cy
NOTPEOHM [OOKYMEHTM Ha EHrfieckoMm, HemadkoMm, Mahapckom aobpo
npeBefeHn 1 Aa Cy NPOLLN NEKTYpy.



12. EBanyauuja Bawer TBMHUHI NPOjeKTa Unu napTHepcTBa

EBanyauuja je KpuTu4Ha KOMMNOHEHTa Y CBAKOM MPOjeKTy TBUHMHIA Unn napTHepCTBa.
MoTpebHo je Ooa 3HaTe wWTa je pyHKUMOHMCano a wTta Huje. EBanyaumje koje ce
crpoBofe y TOKy Tpajaka TBMHUHIa UNW NapTHepcTBa Mory JONPUHETUN Aa ce YHeCy
Moamndukauuje y NpojekTHU akumMoHu nraH. EBanyauuja koja ce cnpoBogu Ha Kpajy
TBUHWHIa MOXe [a yTuye Ha nnaHuparwe dyayhux npojekara.

AHekc 1 E-TBMHUHI — MOAenu capagwe 3a MHCcnupauujy

E —TBMHWHT je penaTMBHO HOB KOHLENT anu je Beh gokasao cBojy BpeaHocT. EY je
noyena cBoOjy nHuumjatmey 3a E —tBuHuHr y 2004 n caga je 6poj wkona koje cy ce
permctpoBane u kopucte paobujeHn codpteep npemawmo 23400. Y oBaj 6poj
YKIby4YeHe Cy LIKOne of OCHOBHOI HMBOa obpasoBara 40 cpefhux wkona (yspact
19 roa.).

E —TBUHUWHI ce oBAe WMpe cxBaTa Kao NocTaBibak€ MpojekTa capagre Koju je y
neaarowkoM CMWUCHY peneBaHTaH 3a YYeHuke unu je BuTaH 3a pasBoj LUKONe wu
HEHUX ycryra yonwTeHo roBopehu. HacynpoT Knacnu4yHOM TBUHWHIY U NapTHEPCKUM
npojekTMMa rge ce rbyau Kpehy u3 jedHe 3eMsbe Yy Apyry, y3 3HayajHe TpOLUKOBE,
NPOjeKTU TBMHUHIA Ce MOry UMMAEeMeHTMpaTh y3 BeoMa Marne TpolwkoBe. AKO ce
LUKOSie OOroBope Aa paje ca KOMMOHEeHTaMa M3 nnatgopme eneKkTpOoHCKOr yyera
Kao LTO cy MpexHe Tabne, Mory AoBecTu 4O yBehaHWX TPOLIKOBa, ann y ocHoBw, E
—TBMHUHI MOXe Aa pagn OuMno Koja WKona kKoja uMa HEKONMKO KoMmnjyTepa,
npeTnnaTy 3a UHTEPHET U aHraXxoBaHe KapoBe N YYEeHUKe.

Y HactaBky heTe Hahu cnvcak HekMx TUMUYHMX Mofena capagwe kKoju cy Beh
npoLunn NpoBepy Y Wkonama EY , nnyc HeKonmnko HOBUX:

TBUHUHI Lenux WkKona:
e Y Be3u ca TBMHUHIOM (BpaTumrbewem) rpagosa

JepnaH rpag w3 EY v rpag uc Cpbuje cy ce goroBopunu ga nocraBe rpagcku TBUHUHT
nporpam. [1Be cpeare CTpyyHe LUKOMEe, CBaka y CBOM rpagy Cy carfnacHe ga nocraBse
E —TBMHUMHI npojekaT 1 Tako CTBOPE CUHEPrunjy ca LenoKynHUM rpagCKMM TBUHUHIOM.

e Y Be3un AyropovyHux pasmeHa
[1Be napTHepcCKke LLKOMe Cy opraHu3oBare nytoBawa U pasmewusarne npegasadve u
ydeHuke Beh Hekonuko roguHa. E —TBUHMHI gaje moryhHOCT ga ce vae parbe y
norneay MHOpMUcarwa 1 KOMyHUKauuoHe TeXHOMOormje Kao 1y nornegy negaroLkor
NCKyCTBa.

e Y Be3u gpyrux nporpamMma n akTmBHocTtn EY

[1Be wkone cy Beh noBesaHe jeAHOM APYromM akumjoM y OKBMpY nporpama EY. E —
TBUHWHT MM omoryhasa fa ojayajy Beh noctojehe Be3e ca hUXOBUM napTHepuma.



e HoBa napTHepcTBa

36or yTuuaja rmaBHOr HacTaBHMKA WNK Fpyne HacTaBHUKaA uMnn 300r nNpomMeHe Yy
nonuTULUM edykauunje mnm 360r permoHanHor eKOHOMCKOr pasBoja, LUKOMa Xenu aa
rnobanHo NoKpeHe LIKOMCKO NapTHEPCTBO M [a pasBuja eBpPOrCcKy unv mehyHapoaHy
ANMEH3Wjy CBOT LIeNOr KOfeKTMBa.

Cnepehu npumepun Mory ce MHTerpucaTti y CBako NapTHEPCTBO Lene LKone unun ce
MOry BOOUTW HE3aBUCHO, YKOJIMKO TakKBO LIENOKYMHO LUKOSICKO MapTHEPCTBO Huje joLl
MOKPEHYTO.

TBUHUHTI LWWIKONCKOr MeHaLMeHTa

e [lIpojekaT MeHallepa O LWKOSICKUM OpraHM3auMoHNM NnTakmuma
e Y3ajamHa pasMeHa v gujanor o nuTawbmnumMa JOHOLEHa oasyka.
e OpraHusaumja TBUHUHI NPOjEKTa LIENTIOKYMHE LLKone

TBUHMHI HacTaBHMUKA
e CTpykoBHa onuuja

HactaBHuumM nctor npoduna unm u3 UCTor npegmeTa Unu moayna y pasnmintum
3eMrbaMa yHoce eBPONCKY AUMEH3M]Y Y NPOLEC YYeHA.

e YHakpcHa onumuja

HactaBHuuM 13 pasnnumtmx npegmeta obpahyjy jegHy Temy Tamo rae cy um
npegMeTn KOMMIeMeHTapHMu.

e basupaHo Ha akTMBHOCTMMA
[1Ba HacTaBHMKa nokpehy 3ajegHn4kn gorahaj 3a capagmy.

e Epykauwja jegHakux no paHry
[1Ba HacTaBHUMKa pasmenyjy UCKYCTBa U3 MeTogosornje, negarorvje, Kopuwherwa
KoMmnjyTepcke TexHonoruje, unu gugaktmke. OBa pasmMeHa MOXe Aa cagpXu n
3ajegHnYKM pasBoj yumna unu yubeHuka m HacTaBHux martepwujana. OBBakBa
onuuja MoXxe ce MHTerpmcaTtu ca CBMM OCTalinMm.
TBUHUHI HacTaBHUYKMX TUMOBA:

e CTpykoBHa onuuja
[Ba wvnu Buwe TUMOBA HacCTaBHMKA W3 WUCTOr nNpemeTa pafe 3ajedHo Ha
3ajegHuYKoj Temm u ynopehyjy pasnuumnte npuctyne y Be3n ca nocTtojehum

KYNTYPHUM N CTPYKOBHUM UJTN METOOOJIOLLKMM pasrinkamMa.

e YHakpcHa onuuja



‘pyne HacTaBHUKA M3 pasnMuUTUX nNpegmeTa 3ajeqHuykn obpahyjy jeqHy Ttemy ,
Ha NnpumMep HOBW MOAYIT.

e BuwecTpykoBHa onuunja

Buwe paspena yyeHuka page Ha NpojekTy Koju yKIbydyje HacTaBHuke 13 Beher 6poja
npeamerTa.

TBUHUMHI GUbNMoTekapa

[lBa OubnuoTtekapa pasmemnyjy pecypce M METOAONorvMjy y uurby noborbliamwa
LLIKOJICKMX MHCPOPMaTMBHUX CepBMIca.

TBUHUHI NnpeaaBava UHoOpMaTUKe

[lBa npefaBaya WMHGOpPMaTUKE U KOMYHUKaUMWja pasMenyjy pecypce v npuctyne y
UnIby NpodecrnoHarnHmnje nHTerpaunje KoMnjytTepcke TeXHOSormje y npouec yyemna.

TBuHUMHr BeOMmacTepa (AnM3ajHepa BeO cajta)

[lBa BebmacTepa pasmewyjy uaeje u passujajy 3ajeqHuuknm TBUHWHT BeO cajT 3a
LIKOMe, Y KoOMBUHaLUMju ca MHTEPAKTUBHUM NporpaMmmma.

TBUHUHI Ha TeMy ycMmepaBaka U caBeToBakba

e EBponcka mobunHoct
e [lBa caBeTogaBua MMMNEMeEHTUPaAjy BOOMY 3a CTyOEHTE KOju Tpaxe nocao unm
Aaroe rnpoyyasajy MoryhHocTu y 3eMrou napTHepa.

TBUHUHT LWKOJICKMX CcynepBu3opa
e [loBesaHocT nsmeh)y 3ajegHunua / poguterba u Wwkona

[lBa cynepBu3opa WUCTpaxyjy W nopege TeMe Kao LITO Cy Hacuibe Yy LUKOMW,
POAUTENbLCKM OQHOCK UMK NUTaka NpucTyna obpasoBaksy, U npeanaxy HadMHe aa ce
noGosbLua LWKOSICKM KUBOT Yy TUM 3eMSbama.



AHekc 2: Kako npoHahu peneBaHTHe nHopMaLmje Ha UHTepPHeTY?

WNHcTtntyunje EY

etf.europa.eu
www.delscg.cec.eu.int
www.trainingvillage.gr
cedefop.europa.eu

EY nporpamn n akTBHOCTU — KOPUCTUTE HUXOBE Hajborbe NpuMepe 13 npakce:

Mporpam JIEOHAPOO

http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/data_en.html

MpojekTn Koju cy aobunn Harpagy (Mpau)

http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/doc/grazprojects.pdf/

JInHkoBM cBUX KaHuenapuja JleoHapgo nporpama y ynaHuuyama EY mory ce Hahu Ha
NpBOj CTpaHu oBe Nybnukaumje:

http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/doc/grazambassadors.pdf/

3Ha4ajHN NIMHKOBM:
http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/links _en.html/

1. TnaBHu yna3 y EY nporpame Koju cy peneBaHTHM 3a NnapTHEpPCTBA U TBUHUHT:

http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index.html

ca NHKOBMMAa Ha ofroBapajyhe noprtane rfaBHUX akTUBHOCTU U JarbMM NUHKOBUMA
Ha eBporncke uHuumjatuee 3a e- yuyewe, u MJIOTEYC (nopTan y Be3n norogHocT 3a
y4yene wmpom EBpone).

2. JleoHapao- NpojeKkTn 1 napTHepu

Leonardo.cec.eu.int Leonardo partners search database:
Leonardo.cec.eu.int/psd/ 0fabepuTe- KOPUCHUK 6e3 pernctpaunje
3. BputaHcku cajT o rmo6anHUm napTHepCcTBMMA LIKONa
DFID Global School Partnerships

http://www.britishcouncil.org/globalschools-partnership-advice.htm

4. E-learning EBPOIA

http://www.elearningeuropa.info

KnukHnte Ha “Practice” 3a mHdopmaumjy o Hajborbmm npumepuma u3 npakce. Ha
npumep EY nunymjatnea o wkonckom ympexasawy EU-RIPIDES

http://www.elearningeuropa.info/index.php?page=doc&doc id=7965&doclng=6&menuzone=1

http://www.eu-ripides.net/cms/content/view/60/48/lang,en/

5. EC webportal on town twinning

http://ec.europa.eu/towntwinning/index_en.htmi



http://www.etf.europa.eu/
http://www.delscg.cec.eu.int/
http://www.delscg.cec.eu.int/
http://www.trainingvillage.gr/
http://www.trainingvillage.gr/
http://www.cedefop.europa.eu/
http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/news_en.html
http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/news_en.html
http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/doc/grazprojects.pdf/
http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/doc/grazprojects.pdf/
http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/doc/grazambassadors.pdf/
http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/doc/grazambassadors.pdf/
http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/links_en.html/
http://ec.europa.eu/education/programmes/leonardo/links_en.html/
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index.html
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/index.html
http://www.britishcouncil.org/globalschools-partnership-advice.htm
http://www.britishcouncil.org/globalschools-partnership-advice.htm
http://www.elearningeuropa.info%D1%92/
http://www.elearningeuropa.info%D1%92/
http://www.elearningeuropa.info/index.php?page=doc&doc_id=7965&doclng=6&menuzone=1
http://www.elearningeuropa.info/index.php?page=doc&doc_id=7965&doclng=6&menuzone=1
http://www.eu-ripides.net/cms/content/view/60/48/lang,en/
http://www.eu-ripides.net/cms/content/view/60/48/lang,en/
http://ec.europa.eu/towntwinning/index_en.html
http://ec.europa.eu/towntwinning/index_en.html

OBaj noptan umMa MHOro gparoueHor maTtepujana Koju ce of4HOCe Ha pasnuyute
npucTyne, Ha npojkete n Hajborbe npumepe u3 npakce. Hajdborbn rpagckm NpojekTu
TBUMHMHra Cy npeacTaBfbeHW Mo Ha3vMBoM 3naTHe 3Be3fe )“The golden stars”)
MpobajTe 3a npumep oOBaj npojekaTt ca UubEM Aa ce NPOMOBULLY MNapTHEPCKU
N1HKOBM Y obpa3soBaky nsmeny Jinaca y EHrneckoj n bpHa y Yelukoj penybnuuw.

http://ec.europa.eu/towntwinning/gs 2006/leeds _en.pdf



http://ec.europa.eu/towntwinning/gs_2006/leeds_en.pdf
http://ec.europa.eu/towntwinning/gs_2006/leeds_en.pdf

Ctyaunjcka noceta wkonun y EY
NMponehe 2007

NMoaplika NUNoT WKonama y npouecy
umMmnnemeHTupamwa pecdopme CCO

yBoa



Linrs akTMBHOCTU cTyAMjCKe noceTe

OnwTun unrs ctyaujcke nocete y EY je npyxarwe npunnke ocobrby ogabpaHnx nmnot
LKona ga nocete U npoyde dyHKUMOHMUCawe LWkKona y EY u nokanHe 3ajegHuue,
cTpaTtervje HBUXOBOr pasBoja n mefyHapoaHe ogHoce .

MocebaH uwrb je ga Buaoe v OMCKYTYjy ca pykOBoAMOUMMA W Kiby4HUM ocobama o
UCKYCTBMMA Hajborbe npakce y MMMNnNemMeHTauuju HacTaBHOr MnaHa v nporpama u
HOBMX HAcTaBHUX MeToda Yy OKBMPY OHWMX 0Opa3oBHMX Npodmna Koje NunoT LiKone
TPEHYTHO pa3sBujajy.

Teme

TpeHyTHa pedopma CCO y Cpbuju ce nocebHo dokycupa Ha ysohere BuLle
NpakTUYHUX BewTUHa obyKke, MHTerpucamy Teopuje M npakce n OGnucke capagwe
n3mehy wKona v nokanHux KomnaHuja.

Mpunpema noceta

3BaHMYHO NUCMO je nocnaTo wkonama pgomahuHuma y AycTtpuju, Hemaukoj,
DdpaHuyckoj, CrnoeHuju n ['puKoj.

Opabup y4yecHMKa CTyAMjCKOr NyToOBaka

Bugetn opmynap y npunory. Kpajibm pok 3a cnawe MMeHa W nogartaka
npeanoxeHux yvyecHuka JUM-y je Heperby naHa HakoH WITO Aob6ujeTe noTBpAy oA
wkone gomMmahuHa. YkynaH 6poj ydecHuka ua wkone je 5. C o63npom aga je oBo npeu
3BaHWYHW KOHTAKT u3Mely LKona oO4veKyje ce npUCyCTBO AUpeKTopa  LUKone.
MoxerbHO je N NPUCYCTBO EKCTEPHOT HOCMOLA NPOMEHa C 063MPOM Ha HMXOBY BaXKHY
N cneundunyny ynory y umnnemMmeHtaumju pedopme. Nopen oBa ABa y4eCHUKa, LWKose
he wusabpatn popgatHe ydyecHuke Mehy oHuMMa koju he OUTU aHraxkoBaHwu Yy
UMMMEMEHTaUMjM HOBOr OrNegHoOr HacTaBHOr nfnaHa u nporpama. [locebaH
npuoputeT ce Aaje ocobama Koje Cy aKTMBHO y4yecTBOBarne y u3pagu HacTaBHOTM
nporpama M MHTEPHOM Hocuouy npoMeHa. owTo npeBohere TOKOM MoceTe Huje
nocebHo obesbeheHo, Wwkona Tpeba ga ocurypa ga Mehy CBOjUX NEeT 4naHoBa uma
ocofy Koja TeYHO roBopu je3uk goMahuHa (4emy ce faje NMPUOPUTET) UMK EHINECKN
je3nk. YKonuko wWkona cmaTpa Ada joj je noTpebHa gogartHa nogpluka y npesoheny
TOKOM MoceTe y Buay ocobe Koja Huje 13 konektuea, oBo je moryhe. MehyTtum, 6poj
yyecHuka n3 wkone tTaga tpeba ga 6yae cmameH Ha 4 kako 61 gogaTtHa ocoba Buna
5.

KoHTaKT ca napTHepPCKOM LUKONIOM
Kaga ce notBpau obaBewrTterwe koje wkone he 6utn gomahuHu, nunot wkone he
[obutn uHopmaTMBHE MaTepujane o wkonu kojy he nocetutu, Tako ga Mory

KOHTaKTUpaTV NapTHepPCKy LUKOMY kKako 61 ce [4OoroBopunu o:

a. [Jatymy nocete
b. TMporpamy MuHU npojekTa



MuHu npojekaTt

Kako 61 ce ctumynucana pasmeHa 3Hawa U MUCKYCTBa CTEYEHOr TOKOM CTyaumjcKor
nyToBawa, O4Jfly4eHO je da ce m3paguM MUHM NpojekaT 3a CBaKy CTyAWjCKYy MOCeTY.
MuHK npojekat he ce okycupaTn Ha cneuumdunyHy Temy, Koja je nogjegHako
WMHTepecaHTHa 3a wkony u3 Cpbuje n wkony n3 EY.

Mpumepwn NpojekTHNX TeMa Koje Cy peneBaHTHe 3a cagpxaj Nporpama pedopme
CCO cy cnegehe:

OnwTe NnNaHupake 1 opraHu3auyja NPakTUHHUX aKTUBHOCTU YYeHKKa
MoBe3unBame LLKONa U couujanHux napTHepa

HacTtaBHe meToge (moceGHO paf Ha NpojekTy)

OuetbmBare yYeHUYKMX nocTurHyha

JInuHa 3awTnTa 1 3aWTUTa XMBOTHE CPEAMHE Y LLKOMCKUM paguoHMLaMa;

o wbd -~

O Ttemn MuHKM npojekTa he ce goroBoputn wkona y Cpbuju n wkona gomahuH y EVY.
Temy he opobputn ekcnept EY kao peneBaHTHy 3a KOHTeKCT [Mporpama pecopme
CCO.

MunoT wkona v wkona gomahnH MOry ce AOroBOPUTU U OASYYMTWU Kako xerne fa
crnpoBefly M y KOjoj (bopMM MUHU npojekaT. JeOuHn ycrioB je Oa ce He npekopade
[o3BorbeHa OyueTcka cpeactaBa oBe nocete. Buwe wuwHdopmaumja he 6utu
obe3beheHo kaga byay notepheHe wkone gomahuHu.

OucemuHauumja
PaameHa nckycTtaBa ca ctygujcke nocete buhe cnpoBefeHa Ha ABa HayuHa:

1. Kpo3 aktmBHOCTM aucemuHaumje cBake wkone. Of wkona he ce Tpaxutn ga
JocTaBe niaHoBe OBUX aKTUBHOCTHU .

2. 3ajegHnyka gucemmnHauuja mehy yvyecHnuuma.

HakoH cTygujcke nocete, nunoT wkorne he ce cactatu ca Konerama us cBor nogpydja
pana, roe he pasameHuTn pesynrtaTe CTyamjcke nocete u npojekra. Cmartpa ce ga he
ce CTeuyeHe Kiby4yHe MHopMaLMje Ha OBaj HAYMH PasMEHNTN Ca CBMM LLKONama.

Beb6 cajT (Website)

Ctyanjcka noceta he BuMTKM nNpeactaBrbeHa Ha cTpaHuMuama www.vetserbia.edu.yu.
Beb cajt he cagpxaBaTtn uHcopmaumje n NMHKOBE Koje ce ce ogHoce Ha EY, 3emrbe
gomahuHe W nogpyyja paga y OBMM 3emibama, LUKore agomahmHe u ocTtane
peneBaHTHe noaaTke. llkone y EY cy nosBaHe fa [onpuHecy noBe3vBakwy U
MHOpMUCaY KOje je perneBaHTHO 3a huxoBe kKonere ns Cpbuje, n obpHyTo. MNunot
wkone u wkorne y EY he 6utn obaBelwTeHe 0 nocTaerbawy M pyHUMOHMCAY BeO
cajta.

MoceTa

OpobpeH OyueT cTyamjckor nytoBawa je orpaHudeH. [lo3BorbeHa uHaHcKujcka
cpefacTBa 003BOSbaBajy cnegehn okBup TPOLLKOBA noceTe:

Tpajake noceTe ykibydyjyhu nytoBawe .  Makcumym 7 gaHa


http://www.vetserbia.edu.yu/

MpeacTaBHULM WKOME : MakcumanHo ocobrba - 5 (1 he 6uTK 1
npesoaunaw)

Mporpam pedopme CCO he nokputn cnegehe MHAMKATMBHE TPOLLKOBE, OUPEKTHO M3
KaHuenapwuje y beorpagy:

MehyHapogHor noBpaTHOr NyToBaka - eKOHOMCKa Knaca
Ocurypama

Buze

CwmewwTaja, XpaHe 1 nokanHor TpaHcnopTa

[one HaBegeHe TpolwkoBe cHocuhe wkona gomahuH 3a koje he gobutn HagokHaay,
no nogHolewy notpebHe AokymeHTauuje :

e OpraHusauuoHM TPOLIKOBM Yy MApPTHEPCKOj  LUKOMM (HapokHaga 3a
OOKyMEHTOBaHe TpoLlkoBe ocobrba, 6e3 gogaHux TpoLlKoBa)
e MaTtepujanu n komyHuKaumja

EY wkona koja notBpau ga he 6utn gomahuH wkonun m3 Cpbuje pobuhe jow
onuwupHuje unHGopMaumje o0 chneunuyHocTMMa f[orosopa U ogroBapajyhum
ycrnosuma.

Oan wkone pgomahuHa he ce Tpaxmtnm nogHece OyueT 3a ogobpewe Kao [eo
A0roBopa o0 CTyaujCKOM NyToBak.Y.

Bpeme nocete
MNpepBuheHo je Aa ce noceta 3emrbu gomahuHy obaBum y Bpeme Koje HajsuLle

oAaroBapa CprcKMM LWIKONaMa kKao M LWKonama gomMahmHuma y nepuogy mamehy 1.
anpvna u 25. maja 2007. rogunHe.



