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Denernpame

[da 6u 6uo ycnewaH y geny genernpawa y ynpasu LUKONe, AMpekTop wkone he mopatu aa
nocegyje nuyHe ynpasrbadke CMOCOBHOCTU Kao LUTO Cy BelTUMHe KOMYHuKauuje, moTuBauunje u
CMOCOBHOCT JIOMMYKOr U KOHLM3HOI MnaHupawa ynpaBrbadkMx 3agataka kako 6u oHu uYnaHoswu
ocobrba KojuMa cy NoBepeHe Te Ay>XHOCTU, pa3yMenu ux He caMo Kao 3agatke, Beh 1 Kao HhUXOBY
(OYHKUMjY Y LEeNOKYMNHOj CTpaTernju LwKkone.

3akrbyyak: YcnewHo aenervpawe nogpasymeBa NOrmyaH nnaH akTUMBHOCTM, jaCHOCT M gobpy
KOMYHWKaLMjy y NpoLecy ynpaBibaka LUKOSIOM.

[ogaTtHo, o4 CYLWITUHCKE BaXKHOCTWU je Oa AUPEKTOp CTpyyHe LwWkone ysuha u BpedHyje CcBoje
generauvoHe msbope. Y TpagvuMOHanHoj KynTypu ynpasibakba ayTOMATCKM HauvMH Aenernpama
©on 6no OMpeKTHO 3aayxuMBawe nogpeheHnx (HNp. 3aMeHuKa UM npencedHnka akTmea) Koju 6m
NUCTUM peaoM Aenunu 3agyxewa apyruma.

Y MOAepHOM HaupTy CTpyYHe LiKorne, aupektop 6w TpebGano ga pasmMoTpu y LUMPEM OKBUPY
MoryhHOCTW noaene akTMBHOCTU, Y UIM U3BaH opraHu3auuje:

Mpuka3s 1. Onuunje penernpama:

O Oenernpakwe ynpaBrbadukux 3agartaka
:| oA ynpaBrbaya CTPYYHUX LLUKOMa npema

CTPYYHUM TUMOBUMA OOE/bEHLUMA NOJEOAUHLIMMA CMOfbHUM CAPOHULIUMA/
NAPTHEPUMA

MuTtaka genermparba koje Tpeba pasmoTpuTn cy :

e [la nn 6u 3agatak gnpektopa Tpebano ga 6yae obaBrbeH o4 CTpaHe HEKOr nojegmHLa Koju
6u genosao y Heroso nme?

e [la nu 6u 3apatak gupekTtopa Tpebano Aa G6yae obaBrbeH of CTpaHe HEKOr LUKONCKOr
ogerbena (Mnu aktnea), koju 6m 3agaTak peanu3oBao Ha cebu CBOjCTBEH HAYMH YMECTO Aa
TO ypagu gmpektop?

e [la nu 6u 6una 6orba ngeja oKynuTK NojeauHuUe 13 opraHusaumje U yCnocTaBUTU CTPYYHU
TMM 3a obaBrbar€e 3a4aTka yrnpaBibarwa?

e [la nn On 3agatak gupekTopa 6Mo euKacHuje peLlleH ako OM YKIbYUYnInM HEKOr CTpyYHaka
M3BaH LUKOJICKE OpraHv3auuvje unvM Of CTpaHe HeKor napTHepa wkone (Tj. eKCTepHOo
obaBrbamre 3agatka )?

Tunu4Hu ynpaerbayky 3agaum Koju ce generupajy y CTpydHUM LWkonama seMarsa EY ykbyuyjy:

e PasBoj ¥ ynpaBrbawe nMpojekTUMa KOjU Hemajy AWPeKTHe Be3e ca OCHOBHUM
aKTMBHOCTUMA LUKONe (Tj. eKCnepuMeHTanHu npojekTu , mefiyHapoaHa capagwa utg,.)



MnaHuparbe, Npaherwe 1 NpoLeHa HaCTBHOT NpoLeca Yy LWKOMK

Mpahewe noTpebalxerba ocobrba 3a 06yKOM U NNaHMpawe akTMBHOCTM 06yke 3a ocobrbe
MpencraBrbake LWKOMNE y pasnuunTum Mpexama unu Ha dopymmnma, yapyxesuma v ci.
durHaHCHjcka agMUHUCTpaLUMja CBe OOK Ce 3aKOHCKM He 3axTeBa yyewhe gupekTtopa

OCHOBHM 3aKkrby4ak, HakOH HaBedeHUX obnacTu koje GU ce Morne AenervpaTtu, je YikbeHvua aa
Taj Npouec 4YecTo 3axTeBa BpeMe W pecypce LUTO je 3agaTak OAMPEeKTopa Koju 3axTeBa Mare
Hanopa y nopefery ca cxBaTaweM Aa TV 3adaun mopajy 6utn obaBrbeHu of CTpaHe AvpekTopa
nmyHo. OBO NuTame 3axTeBa W 3aKOHCKY perynatuBy koja obaBesyje AMpekTopa aa npeysme
OrOBOPHOCT, anun 4Yak U y OoBUM criydaeBumMa Tpebano 6u pasmoTputu aa nu 6u peanusauuja
3agaTka morna 6uTn noBepeHa HEKOM YnaHy ocobrba y nMe aupekTopa.

YyecTBOBaH€ Ha cacTaHuuMa hopymMa 1 Mpexa 3axTeBa BpeMe M pecypce LUTO MOXe OUTU Maka
KOPWCHOCT Y OHOCY Ha NPUCYCTBOBaHE ANPEKTOpa LLKOSe YMECTO criaka npeacTaBHUKa.

Opyrn 3akrbyyak 6u 6uo ga genervparbe AUMPEKTOPOBOr 3ajatka MoXe nomohu y noactuuary
MOTMBaLMje U U3rparu BellTuHa ocobrba Koju cy nsabpaHu 3a peanusauujy.

[obGap npumep Moxe 6GuTn paseBoj M ynpaBrbakbe MPOJEKTOM KOjU MNOACTUYY KpeaTUBHOCT,
WHUUMjaTMBY M ynpaBSbayke CMOCOOHOCTU YKibydeHor ocobrba, a camum TuM umHuM pobap
apryMeHT 3a rnoperny 3afyxea.

CnnyHo TOMe, penervpawe MOXe MOCMAYXUTU Kao WucKasMBakwe MoBepewa W MnowToBaHa
ynaHosMMa ocobrba M oferbewa (akTmpa), Kao U CPeACcTBO Koje nojadyaBa MoOTMBaUMjy W/vnu
Moparn OHWX Koju cy Aobunu 3agatak. [Mpumep 3a oBo Moxe 6UTK faBawa nNpasa 3a NnaHupawe
obyke oferbemy Koje je HaanexHo 3a cneumduyHn Kypc unm npegmer.

3agaum LKoricke ynpaee, koju HUKaga He bu TpeGano ga 6yay genermpanu cy:

e [naBHe oanyke Koje ce ogHoce Ha pacnogeny byleta nsmehy pasnMumMTUx akTMBHOCTM UMK
oferoema

e  3aKOHCKO NpeAcTaBIbake LWKore

e OaroBOpPHOCT 3a pa3Boj LLeNoKynHe cTpaTeruje U NOCIOBHOr MNiaHa WKore

e [lpahewe cTpaTervje UK MNOCMOBHOr NfiaHa U HMXO0Ba peanusaumnja Kpo3 KOHKpPETHe
aKTUBHOCTU

3akrbyyak: To 6m Tpebano yBek na Gyae anpektop, koju he npeyseTn ogroBopHOCT 3a npahewe
cTpaTtervje WwKkone 3a gaHac (cagallkwe BpeMe) Koja je ocTBapeHa y npakcu 1 fa LwKona yBek uma
jacHy cTtparerujy 3a cytpa (6yayhHocT).



Oanyke MHBeHCTUpPaHa

maBHa pasnuka un3Mehy ynpaBibakba CTPYYHOM  LUKOAIOM Yy LIEHTpann3oBaHOM MU
AeLeHTpann3oBaHoOM cUcTeMy je y MOryhHOCTM LiKoNna AeueHTpanvM3BaHor cuctema aga crnobogHo
nnaHnpajy un oany4dyjy o kopuwhemny prHaHCHjcKnX n3sopa.

Y 6yaoyhem pedopmMmncaHoM cuctemy CTpydHux wkona Cpbuje, wkone he agmMuHUCTpupaTu
OyueTe, koju he ce [enMMMYHO cacTojaT OA4 APXKaBHOr M FOKaNHOr AOMPUHOCA Ca HEKUM
cTeneHoMm (rekcubmnnHocTn Kopuwherwa LWkona u genom o OUPEKTHOr NpUXo4a Koje Cy Lukone
CTekne NpowMpeHnM AenaTtHocTuMa, JoHaunjama u yyewhem Ha npojekTuma.

Kako 61 ce npumeHunu oBu OOHOOBU Y CKNagy ca CTpaTernjoMm pasBoja CTpyYHe LKorle, wkona he
MopaTu Aa AoHece oanyke MHBecTUpawa LWTO 3Hayu Aa he ynpasa Likone mopaTu Aa Hanpasu
anTepHaTMBHE CUeHapuje WHBeCcTUpawa, U yrnopeau MX MO KOPUCHOCTU 3a LUKOMY U HeeHy
cTpaTerujy.

MaBHa BelTWHa ynpasrbawa 3a OBakaB HayvMH paga je 6Gutn cnocobaH gogaTn dUHAHCKCKY
BpeaHocT aobutuma wkone. Kako he wkona OGuTM HEKO KO Mpyxa ycnyre Ha TPXULWITY 3a
obpasoBake U 0b6yky, oBa gobpa he ce catojatn og 3rpaga 1M OnNpeMe Koja je Ha pacnonaramwy,
pacnonoxueuMm nporpammma obyke n maTepujanuma, BelwTUHamMa W kKanauutTeTuma ocobrba
LLKONe U NojariHoCTU KrnjeHaTa“, Tj. cTygeHara, npegyseha v opraHusaumja nokanHe 3ajegHuue.

BehuHa ognyka wuHBecTMpawa he yKibyuuTuM WHBECTUpawe UHAHCUjCKMX cpencrtaBa w/unm
pagHor BpeMeHa y noborbliake jeaHor unu Bulle rope noMeHyTux gobapa. Y umrby ageksatHe
npoueHe anTtepHaTMBHUX onuuja y Gyayhem HaupTy rae Lwwkofne Mory ogflyymMBatv O CBOjUM
ynarawuma , HEOMXOAHO je OHAa TayHO ogpeauTn oYekMBaHy BPEeAHOCT CBake o4 anTepHaTvBa
pasBoja.

TpeHyTHO, No casHawnma Nporpama pedopme cpeftunx CTPYYHUX LWKOMa, 0Baj TMM NpopadyHa ce
peTKo CMpOBOAM Y CTPYYHUM LLKOMamMa — M BelTMHa yhnpasribaka MHBECTMUMjaMa M OOHOLIEeHe
oAJflyka 0 UHBECTMpaky Cy 06nacTu y KojuMa je CTpyYHUM Likonama notpebHa obyka.

YKpaTKo:

® Y AeueHTpanM3oBaHOM CUCTEMY yrnpaBrbayn CTPYUHUX
LUKOSiIa Mopajy nsabpartu anokauujy orpaHu4eHunx
cpeacTtaBa Yy anTtepHaTMBHE MHBECTULIMOHE MPUSIUKe.

°*Crora, ynpasrbauu CC wkKona mopajy sHaTu aa:
- PaamoTpe cBe nsbope 3a nHBecTULMnje
- MpoueHe n ynopeae BpeagHOCTU MHBECTULMja
- MpoueHe pusMKe 3a MUHBECTUPaHE
- Mpeno3Hajy BewTUHE Kao pecypce U UCKOpUCTe UxX



OCHOBHO 3HayeHe ofJlyka O MHBECTUpatkby, MONyT obracTu yyewa, jecte Aa ce LIKoNcka MMOBUHA
noyHe pasmaTpaTit Kpo3 NoCTaBrbeHe BPEAHOCTH:

BpegHocT BewTMHaA ocobrba ce orneaa Kpo3 oYeknBaHu foOWUTaK Koje OBe BELUTMHE MOTY [OHETM
LUKOMNW MO NUTakMMa yrnuca y4eHuka u/mnm paseoja komepLmjanHux akTMBHOCTHU.

BpeagHocT nporpama obyke n matepujana je goburtak Kpo3 ovekmBaHu Opoj y4eHuKka Koju Moxe ga
npusy4e, 1 6poja KoMepumjanHUX aKkTUBHOCTM KOje Ce MOTy pa3BMTK Ha OCHOBY Kypca.

Cee BpegHOCTU Moasiexy amopTusaumju y cknagy ca npoTOKOM BpeMeHa: onpemMa 1 MaTepujanm

3acTapeBajy, BeLTMHE 3anocneHnx nocTajy nctpoweHe, nporpamm obyka rybe Besy ca notpebama
TPXULWTa paga.

Opanyke o UHBeCTUpamYy LIKoNe, gakne, Tpeba ga yamy y o63up obe creapwm:

e Koje cy uHBeTuumje HeonxoaHe kako 6v ce oapxana BpeaHOCT noctojehe MoBUHE?
¢ Koje cy nHBeTUUMje HajucnnaTMBmnje 3a pasBoj LUKOJICKE MMOBUHE?

Mpukas 2. NMpumep oanyke o UHBeCTUPaY:

Pa3Boj HOBMX nporpama cTpy4YHor obpasoBamsa:

MHuBecTuumja: Bpeme noTpolieHo ca ocobrbem
Obe3behuBare Heonxog4HUX obyKa 3a ocobrbe
Onpema n matepujanu

Kopwucr: MoTeHuMjanHa «npoaaja» HOBUX Nporpama CTpy4YyHor obpasoBama
MoteHuujan noBehawa ynuca yyeHuKa Ha OCHOBY PacnosioXXKMBOCTU HOBU
nporpama CTpy4yHor o6pasoBama

YnoTtpe6a nojeaMHux genosa pa3BujeHUX KypceBa y ApPYrumMm nporpammma
CTpy4HOr o6pasoBara

Pusunum: NMpomeHe y noTpe6ama 3a oGyKy
OueknBaHM Bek Tpaja-a HOBUX NMporpama cTpy4yHor obpa3oBama

MpoueHUTe MHBECTULIMje Hacnpam APYrMX HaunMHa kopuwhera cpeacTaBa

Y npumepy gatom y lNpukasy 2. ynpaea wwkore Tpeba aa npoueHu:

e Konuko hemo HOBUX y4eHuka npuByhr yKONMKO MM NOHYAMMO OBE HOBE NMporpame CTpy4HOr
obpasoBawa? (Cneaehe roguHe, roguHy nocne uta.)

o KakaB he 6uTn ouyekmBaHm gobutak wWwKone og HoBuX yvyeHuka? (Cnegehe roguHe, roovHy
nocne utAa.)

e [la nn hemo mohu ga «npogamMo» HOBe Mporpame CTpyvyHOr obpasoBansa, UMM HUXOBE
pernose, u 3apagumo? (Cneagehe roguHe, roguHy nocne utg.).

e Moxemo nu noeBehatn aTpPakTMBHOCT HEKUX OPYrnx nporpama gonajyhm enemMeHte HOBUX
nporpama CTpydHOr obpasoBara? AKO MOXEMO, Kako mnpouekyjemMo godaTHy BpeaHoOCT
OBWX NporpamMa cTedeHy Kpo3 HoBe efnemeHTe?




CtpaTeLuKku pa3Boj

Kao cBako npenysehe, cBaka CTpy4yHa LIKona mMopa ga umma crparternjy oyayher passoja. Y
HepgocTaTKy cTpaTernje wkona he 6utn nonyt 6poga 6e3 kopmuna Koju 6ecumnrbHO NyTa OCTaBIbEeH
Ha MUIOCT pacnosfioXehrMa LUKOSICKe ynpaBe M HecrnocobHa da oAroBopu Ha npodyecroHanaH
Ha4YvH Ha NPOMeHe Koje Aonase crnosba.

Pag Ha cTpaTelwkoM pasBojy y CTPy4HO] LKonu Tpeba ga ce 3acHMBA Ha aHanuauM TPEeHyTHe
cutyauuje y wkonn. OBo ce Moxe ypaautu kpo3 CBOT aHanuay.

Kako 6u ynoTnyHMnun aHanuse TpeHyTHe cuTyaumje, wkona Tpeba ga u3paau CBOjy MUCH]Y Y T3B.
n3jaBu 0 MUCU|N.

MsjaBa 0 mucuju je kpatak (1-3 peuveHuue) onuc 360z yYeea wkona nocmoju. sjaBa o mucuju
Tpeba ga oaroBopu Ha NUTamsa:

e 3awTo cTe y nocny?

*  Koju “npoussog” “nponssogute”?

» Ko cy Bawe mywtepuje?

» Kojy BpegHoCT npyxaTte CBOjUM MyLUTEPUjama?

NMpumep mucuje 61 morao 6mUTKU:

“TexHu4yka wkona y Hoeuepaldy je peauoHaslHU UeHmap 3a cmpy4yHo oby4yasarse, ycryXxyje
JnioKarnHy 3ajeOHuUUy mo2yhHocmuma cmpy4Hoe obpasogarba Kao 002080p Ha nompebe mpxuwma
pada. Npyxamo maadum u odpacnium ydeHuUyuMa pesiegaHmHe U caspemeHe Kgasnugukayuje Koje
obe3sbelyjy nocao u dajy mozcyhHocm Harpedogara y rnpoghecuoHasiHoj Kapujepu”

Cnepehu kopak je ga nornegate y 6yayhHocT. HajBaxkHuje oa cBera je ga wkona uspagu Busujy.
Bu3nja Tpeba ga byae, kao u y cnyyajy ca BUCKjoM, KpaTka 1 Tpeba ga o4roBopu Ha NuTame:

e llTa xenumo ga 6ygemo y 6yayhHocTn?
Buanja tpeba ga mnspasu wra xenumo ga byge KapakTepucTuMka Hale Lkosie y Hekom Byayhem
TpeHyTKy (peummo 3a 3-5 rogmHa), no Yemy xenumo ga 6yaemo nosHatu 1 3awTo he Hawa wkona

6uTn penesaHTHa y 6yayhHocTn?

[Mpumep BU3Kje 6u morao 6UTK:

“TexHudka wkona y Hosuepady uma yurb Oa nocmaHe Hajeeha, HajmodepHuja u HajOouHaMu4YHuja
UHcmumyuyuja cmpy4Ho2a obpasogara y peauoHy. XKenumo Oda b6ydemo KapakmepucmuyHU o
ceojoj chriekcubunHumM u ModepHUM ycriyeama y oby4dasary, Haulem mehyHapoOHOM rnpogbuny u
cmaHOapouma y ornpemu, Hawoj 6auckoj U eguKkacHoj capadru ca rnocio8HUM ceemom. Hawu
miadu u odpacrnu y4eHuyu mopajy uckycumu rnoceeheHocm 6e3 ripemya u ycriy2e Haulux obyka u
casemosarba, Koje pesynmupajy borbum moeyhHOCmMuMa 3anowbagaHa He2o OHe Koje ce Hyde y
Opyeum CC wkonama.”

OcHoBHY 3agaTtak 6uhe oHAa geduHUCake CTpaTeLLKMX LurbeBa Koju he 3aucTta LWKony npesectu
n3 cagalmner ctaTtyca n cutyaumje (Mucuja) go weHor 6yayher yrepheHor unrba (Busuja).

CBu cTpaTeLLkn LuibeBn Mopajy butn y cknagy ca Busujom.



Caku cTpaTewkn umrb Tpebano 6u 3atum ga dyge getarbHo obpaheH y NnaHy akTMBHOCTH, Koju
onucyje NpakTUYHe U MeprbUBE akKTUBHOCTU Kako Aa LUKONa OCTBapu CTpaTeLLKN LSb.

Mpukas 3. Og aKTUBHOCTU A0 BU3Mje:

CTtpartervja u akTUBHOCTM:

NMnaH onepauwnje
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MnaH akTmBHOCTM Tpebano 6u ga obyxsaTtu jacHe n meprbMBe HasHake o Tome KAA 6u nojeguHe
aKTUMBHOCTK Tpebano ga noyHy ga ce peanusyjy, KO je ogroeopaH 3a Ty peanusaunjy u KAKAB
PE3YJITAT ce oyekyje 04 Te aKkTUBHOCTMW.

KBanuteT nnaHa akTMBHOCTM 3aBUCWU O TOra KOJSIMKO [J,06p0 MOXXe [a npukaxke peanaH n noysaaH
npouec Kpo3 KOjI/I LLIKONa nponas3n oa cagalHse CVITyaLl,VIje 00 NOCTn3awa CTpaTeLlKkor yurba.

3akrbyvak:

OcHoBHM fenoBu cTpaTernje pasBoja cpearnx CTPYHHUX LWKona cy

MpeacTtaBrbarbe MUcuHje

Buanja bygyhHocTn

Bbpoj cTpaTellkmx umMrbeBa, o4 Kojux je ceaku rnpunarofeH pa3Bojy y ckniagy ca BU3njom
lMnaH akTMBHOCTK 3a CBaku CTpaTeLUKU Lnib




PasBoj cTpaTternje mopa 61MTU CymypaH y NOCNOBHOM MNfaHy CTPyYHe Lwkone. [1ocnoBHM nnaH je
WHCTPYMEHT KOMYHMKaLM[E KOjUM Ce CMOSbHMM napTHEpMMa M caMoj LLUKOSICKOj opraHusauujym Ha
npodecrmoHanaH HaumH NpeacTaBiba Ha4YMH Ha KOjW LIKOMa nraHupa cBoj passoj y byayhHocTu.

lMocnoBHU NNaH Mopa Aa CaapXu:
e OcHoBHe nogaTke O LLUKOSn

MpencraBrbeHy MUCKjy

Busujy 6yayhHoctu

Cse cTpareLllke uurbese

lMocnoBHM nnaH He mopa obaBe3HO Aa cafpXu CBE NMaHOBE aKTMBHOCTWU, jep CY TO Y BETUKOM
6pojy cnyyajeBa MHTEpPHaA CPeACTBa KojuMa ce ynpasrba npouecom passoja. Minak, nocnosHu nnax
On Tpebano ga cagpku BPEMEHCKM OKBUP KOjU MPUKa3yje Kako je pasBOjHM NPOLEC BPEMEHCKU
nnaHvpaH, n onwTtK ByLleT, KOju KpO3 OCHOBHE CTaBKe MpuKasyje O4YekMBaHe npuxoge Lwkone y
HEKONWKO HapeOHUX rofuHa, Kao M Kako LLKona nnaHupa ga pacnogenu cpeictsa 3a MHBecTuuuje
noBe3aHe ca CTpaTeLlKUM LMibeBMMA.

MocnoBHU nnaH HanucaH je obmyHo Ha 10-15 cTpaHa n Tpebano 6w ga obGyxBaTu OOBOSBHO
aetarba koju he omoryhutu yntaouy ga cTekHe jacaH yBUA Y peanHOCT U peneBaHTHOCT pasBoja
KOju LLKOMa nnaHupa.

To 3Hauu ga nnaH yMtaoua MOpa Aa yBepu:

V' [la cBU cTpaTeLlKkn LMrbeBy KojuMa LLKOMa TEXM 3aucTa Bofe Y CMepy Buamje

v [a he, ako ce ocTBape, HaBeAeHW CTpaTellkM LMIbeBM 3aucTa BOAUTM LLUKOMY Ka
nucnykaBaky BU3nje

v [a cy 3a noctusawe CTpaTewWkor Lurba MnaHMpaHe peanHe akTMBHOCTM M ga he
nMnNnemMeHTaumja TMX akTMBHOCTU HajBepoBaTHWje BOAWUTM NOCTU3aky CTpaTeLUKor uniba

V' [a wkona uma peanaH BPEMEHCKM NNaH 3a MMMNNeMeHTaLUmjy CBOjUX CTpaTELLKNX Lurbesa
1 4a NOCTOjW pearHu BULLAK pacnonoXMBUX pecypca 3a UMniemMeHTaumjy CBUX akTMBHOCTH

AKO NOCNOBHU NNaH He cagpXu OOBOSbLHO AeTarba, Hehe 6uTn NpaBo cpeacTBO 3a KOMYHUKaLW)y,
jep uuTanay Hehe Mohm Ha OCHOBY MrfiaHa Aa yTBpAW Aa NW LWKOoMa MMa Mnoys3faHy cTpaTterujy 3a
oyoyhu pasBo;.

AKO NOCroBHM MraHy HefocCTaje YBpCTa Be3a namehy npeacraBrbeHe BU3nje, cTpaTeLlKknx uurbesa
N NNaHUpaHUX akTUBHOCTW, AenoBahe HeJOBPLUEHO MMM Henoy3gaHo M caMuMm TUM Hehe ycneTu
Aa npegcrtasu 6yayhy ctpaTerujy wkone.

3akrbyyak: YnpaBa cTpydHe Likosnie Tpebano 6u ga ca nocebHOM naxwoM npunpema pasBojHY
cTpaTerujy u nocnosHM nnax. Ako je 4o6po npunpemMrbeH, 6uhe To HajBaXXHUjU AOKYMEHT Y LLKOSN.

KoHauHo, Tpeba npumeTnTn 4a je nogjeqHako BaxHO fa je ca pa3BOjHOM CTpaTernjoM cama Likona
[obpo ynosHaTa, Aa je ctpartervja cxsaheHa v npuxsaheHa. CTpaTeruja Kojoj HegocTaje nogpLuka
N Koja Huje npuxeaheHa of LWKorcKor ocobrba, Koje he je koHayHO peanun3oBaTth, BEpOBAaTHO Hehe
ycneTun 36or HegocTaTka MoTUBaumje.

36or Tora je npenopyka [porpama oGyke y ynpaBrbaky CTPYYHUM LLKONAmMa da Ce y OKBUPY
pa3Boja cTpaTtervje ycrnocraBsum 1 NMpoLec yKibydnBarwa ocobrba.



Kako HanpaBuTu fo6ap NOCrnoBHM NnaH

CBpxa MOCMOBHOr NnaHa je BULIECTPyKa, U NOoTpebHO je ynoXuTtu 3HayajaH Hanop Kako 6w ce
n3paamo gobap 1 KopucTaH NOCMOBHOT MNaH.

BaxHo je yBnaeTtn ga he ynoxeHu Hanop BOAUTU CBeONWITEM YCrexy opraHusauuje, U Takohe
06e3beanTn caMooLpPXKMBOCT KOHTMHYMPaHOr pasBoja OopraHusauuvje n JbyaCcKMX pecypca Y HOj
YKIby4eHux!

[lo6ap NocnoBHM nNnaHx:

® Mopa 6utn YNIPABJbAYKO CPEACTBO 3a WKONCKy ynpaBy

® Mopa 6utn CPEACTBO KOMYHUKALIUJE nsmehy ikonckor ocobrba u
€KCTEepPHMUX NapTHepa

Tako ga Mopa buTtu:

® «MeprbuB» (ycnewaH unu He, KONMMKO, Kaaa, pe3ynraTiu)
® PeanaH (gpyru Mopajy aa noBepyjy y Hera)

® MpeuunsaH (cneununyHN pes3ynTaTv, He NPELUMPOKU U YONLUTEHU LUIbEBU)

N Tpeba na obyxBara:

® Byyer

® UHaukaTope ycnexa

KrbyyHa Tadka: [locnoBHu nnaH mopa jacHo pna pasnukyje AKTUBHOCTU wn PE3VYIITATE
AKTUBHOCTU

Y NOCNOBHOM NfaHy, ogp)XaHu cacTaHuM WM LOrOBOPEHE capafhe caMe Mo cebu He 4uHe
pesyntaT. CactaHuM u ycnocTaBibawe Capagwe Cy aKTMBHOCTM M Tpeba uMx mocmartpatu Kao
cpefcTtBa Koja Tpeba ynotpebutn kako 61 ce NOCTUrao XerbeHn pesynrar.

Mpumep:

“Wramnatun 500 6powypa ca uHpopmaumjama o WKoNn = AKTUBHOCT

“Moawnhu ceecT o Wwkonu Mmehy nokanHum npegysehmuma u pogutersuma’ = Pesyntar

KrbyyHa Tadka: AKTMBHOCTU u CTPATELWIKWN UANBEBW mopajy 6utn jacHo pasgBojeHun Yy
MOCIIOBHOM MJlaHy M Mopa OWTU jacHO Koje aKTMBHOCTM BOAE A0 MOCTMU3aH-a KOjUX CTpaTeLuKuX

LUnrbeBa.




Kako ypagutn?

Hawe akTuBHOCTMU:

HogaTtHe Tayvke:

e Kapa rosopumo o MUCNJW, Tpeba objacHnTn aa Mmcuja mopa Aa Kaxke CBakOMe ca CTpaHe
WwTa MU paguMMo, 3awWwTo TO pagMMO M 3a kora To pagumo. 3anamTuTe ga cy pobpa
MWUCWJA camo jegHa unu aBe jacHe, KpaTKe peyeHuLe.

e Kapa pajete npukas BU3SUJE, objawrasate SALUTO xenumo 6yayhy cutyaumjy 3a Kojy
KaxxemMo fa je Bu3mja. AKO flako MOXeTe [a OAroBopuTe Ha TO nuTawe, oHaa he Taj
Oo4roBop BepoBaTHO OUTM Gorbe opmynMcaHa Bu3Mja  HEro OpUIrMHaNHW npeasor.
3anamtute n ga pobpy BU3NJIY 4mHM caMO HEKOMMKO jaCHUX peyeHuua, O4 KOjUX CBaka
MOpa [a onuule XerbeHy cutyauujy y OygyhHoctm 3a wkony (Hop. 3-5 rogumHa y
6yayhHoctn). lobpa BU3NJA mopa aa Gyae HewTo LWITO LIKOMa jow yBeK Huje nocturna
UNKn je CKopo nocTurna M mMopa Aa 3axTeBa npasBu pasBojHM Hamnop ga 6u ce gocTturno.
Booute pauyyHa ga crpaTtervje unm KOHKpeTHe akuuje He Oyay cry4vajHO YKIby4YeHe kao
BU3Mje.

e Kapa npasute npoueHy CTPATEIMNJA, nokywajte aa pasmuirbate Kao HEKO ca CTpaHe Ko
nokywasa ga pasyme 3ALUTO wkona xenn pa umnnemeHTupa ctpaternjy. Oa num
npegnoXxeHa cTpaTternja OMpekTHO nogpxkasa Bu3njy? [a nu je Wwkona jacHO HasHavuna y
NocnoBHOM nnaHy wrta he 6Gutn KOPUCT 3a KONy o4 peanusauuje ctpatermje? CtpaTtervja
Mopa ga Oyae KOHKpeTaH uurib Koju wkona Tpeba ga nocTurHe y OKBupy npeasufeHor
BpemeHa (Hnp. 'yBeCcTU gBa HoBa npoduna y crnegehux roguHy gaHa™ moxe ga oyge
cTpaTeruvja).



Kapga npasute npoueHe 3a AKTUBHOCTW wnnn NMIAHUPAHE AKTUBHOCTW, nokywajte
NMOHOBO [a y3MmeTe Yrory Hekora ca CTpaHe KO MoKyllaBa fa pa3yme u npoueHu 6yayhe
nnaHoBe LUKOSe Ha OCHOBY MOCMOBHOr nnaHa. [la nn ceBe npeanoXeHe akTMBHOCTU jacHO
noapxasajy ctpaTervjy? Ako He, 3alUTO LUKONa npeanaxe Te akTmBHocTu? Moxgaa Tpeba
[00aTK joll Heke cTpaTerunje Kako 6u ce objacHunNe cBe akTMBHOCTU KOje LUKona nnaHupa?
[la nn je aKTMBHOCT peariHa y CMUCIY NpoLeHeHOr BpemMeHa 1 pecypca? [la nu akTMBHOCT
3aBUCK 0 CrOrbHUX hakTopa Ha Koje LIKona He MoXe Aa yTuye? AKo je Tako, Aa nv Wwkona
3Ha wWTa he ypagutn yKOnMKo ce UCNocTaBu [a je akTUBHOCT Hemoryhe peanusosatn?

KoHauHo, yamute y 063mp CBE moryhe obnactn passoja wkone — Takohe yHyTpallkwy
peopraHusaumjy un nosehamwe epekTMBHOCTU Kako 6u cBe Te obnactn 6une obyxsaheHe y
NOCNoBHW nnaHy. Halwe WCKycTBO nMokasyje Ada je Yy nnaHupawy cTpaternje nako
pasmuwbaT o passojy n byayhum ctpaTternjama kaga je ped o Tome LUTA wkona Tpeba
Ja ypagu u Koja cy cpeactBa HeornxodHa fda ce To ypagu (cpeacTtsa, onpema), anu je
MHoro Texe cetutn ce KAKO TO uMHMMO Kao BaxaH Aeo obnactu passoja. HaBuke wn
NpoLecu y LUKONKN Ce CyBuLUE YeCTO y3uMmajy 3a roTOoBO W He y3umajy ce y pasmaTtpane
Kaga ce nnaHupa 6yayhHocT.



CBOT aHanu3sa

CTaHOapAHM MHCTPYMEHT 3a aHanuay TPeHYTHEe cuTyauuje y LUKONM Ha OCHOBY Kojer ctpaTteruja
pa3Boja Tpeba ga 6yae passujeHa je CBOT aHanusa.

CBOT (ckpaheHuua ca eHrneckor jesmka) 3Haum cHara — cnaboctn — MoryhHOCTY - NpeThe

Mpuka3s 4. CBOT aHanusa

PN

MoryhHocTu

7

Ciaaodoctn

(MHTepHa) aHanuaa cHare n cnabocTu OOHOCU Ce Ha YHYTpallkhe KapakTepUCTUKE LUKoSe, AOK
(ekcTepHa) aHann3a MoryhHOCTM 1 NpeThKn obyxBaTa cnorbHe hakTope Koju YyTUYy Ha LUKOMy.

MHTepHe cHare n cnabocTu:

MHTepHa aHanusa ce cnpoBoamM Kako Bu ce yCTaHOBUNO KOja pa3BojHa cTpaTtervja Tpeba ga dyne
npumereHa y obrnactuma kao LITO Cy: pa3BOj JbyACKMX pecypca, cTpaTernje m3bopa HOBMX
pagHuKa, couujanHo M npod)ecuoHarniHO OKpyXewe, 06racTn MapkeTuHra, agMuHucTpauuvje u
duHaHcuja. Pokyc Tpeba aa 6yae Ha cnegehnm obnactuma:

e VpeHTndukaumja NnpodecrmoHanHnx n NMYHNX KBanudukaumja ocobrba, npunaroasbMBocT
npoMeHama, CNPeMHOCT Ha capagwy, nogena 3agataka Yy OOHOCY Ha CTapocT W
KomneTeHuuje, ynpaBrbaykm pecypcu uta.

e KakaB je npuctyn pagy kaga je ped o KpeaTUBHO-KBanMTaTMBHMM aKTUBHOCTMMA Kao LUTO

Cy: - pa3Boj Angaktuke, npodecnoHannama, ycnyra utg. — MHTepHaumoHanmsauuja, passoj

IbYACKNX pecypca 1 KomneTeHuuja, pa3Boj kBanuteTa UTA.

MeparoLwwky NPUHLMNK

OkpyxeHe 3a yyere 1 coumjanHo OKpyxeHe

PapgHa cpeavHa, cpeactsa, 3arpage/npocTop v ornpema

Kako yyeHunun, NOCNOBHN CBET M KOHKYPEHTU OLEHYjy CIIMKY LUKONe

duHaHcmjcka cntyaumja n moryhHoOCTH 3a heHo noborbLlame

YroBopu o capagtu, caBesn n MoryhHoCTu 3a noBe3nBame



ExkctepHe moryhHOCTU 1 npeTH-€:

EkcTepHa aHanusa ce cnpoBogun kako 6w ce carneganu TpeHOOBU U TeHAeHuuje y ApyLITBY Koje
WwKona mopa y3etu y 063up. lNMonutruyka KOMMNOHEHTA je BaXHa, jep uma npecyaaH yTuuaj Ha cee
acnekTe genosama LKose, o4 doMHaHCcKja 0O ANAAKTUKE.

Anun n gpyrm paktopm MOry yTuuaTti Ha CBakOAHEBHY cuTyauumjy n 6yayhm pasBo;j:

MonuTtuka Koje HOBe 3akoHCKe WHUUMjaTMBE MOry yTuuaTu Ha cTparteruje,
lWITa Cy KapaKTepucTuKe TPeHyTHe MOMUTUYKE cuTyauumje U Koju
OVPEKTUHWN MHOUKaTOpU Mory 6uTu naeHTugurkoBaHn?

duHaHchje Koju domHaHcujckn cbakTopy MOry yTtuvuatu Ha cutyauujyy vy
CTPYYHMM LLKONama?

Okpyxerse Koju dhakTopu 13 okpyxera 1 eHepreTcku pecypcu mory ytuuatu
Ha TPEeHYTHY cuUTyauujy?

TexHonoruja Koju cy TpeHOoBM TEXHOMNOLLUKOr pasBoja BaXHW M Kako he ce
04pasnTV Ha CUTyaLMjy Y LLIKONN?

Hemorpadcka cutyauuja Koju pemorpadhcku TpeHgoBU Mory 6BUTU NpegHoCT unn NpeThsa 3a
LKony?

Kyntypa Y KoM npaBLy ce pa3Bujajy OCHOBHE OpYLUTBEHE BPEAHOCTN, KaKo
ce Mekajy Yy cafjalkOoCTh U Kako by Te npoMeHe Morne ga ytuyy
Ha LwKony?

YKIbyuyeHe cTpaHe U Mpexe

Y cekTopy CTpyYHMX LUKONA, NUTakwe KOHKypeHuuje Mopa Aa Gyae NoKpMBEHO, anu je nofjegHako
BaXXHO W3BPLUMTU aHanu3dy CBUX YKIbydeHUX CcTpaHa u Mpexa. Koju nonuTuyuku 4YunHuoum
npegcraerbajy MOryhHOCT 3a amjanor 3a LWKOoMy Kako 6w ocTtanu Ha npBoj NuHuju passoja? Koju
caBe3n mory 6utu cknonrbeHn? Koja caBeTogaBHa Tena M YMHMOLE LUKOMA XXenu Aa YKIbyyn y
Anjanor? Koje nopyke oBo Moxe Aa 06e36ean? Opakne CTpyyHe LLKOMe perpyTyjy CBoje y4eHuke?
Kakse Be3e mory 6uTK ycnocTaBibeHE ca OHMMa Koju 06e36efyjy yY4eHuKe, kao LWTO Cy NPOAYXHe
LLKOSE N OCHOBHE Lukone?

Y caxeToj dopmMu, OBO BM ce MOro onucatu Ha criegehn HaumH:

YyeHnum u  yyecHuum Ha | Ogakne ydyeHuuu [gonase, reorpadcka pacrnpoCTpaEeHOCT,

KypceBuMa pa3Boj TpeHAoBa TOKOM MPOTEKNMX rOAMHa W NpOrHo3e 3a
HapegHux 5-10 rogmHa?

Bese ca nocrnoBHoM | Ko cy rnaBHe yKkibydeHe CcTpaHe, MeCTO OfBujatba , pPasBoj

3ajedHMUOM UM OCTanuMm | cekTopa npefyseha, pas3Boj KOHKypeHUuWje U ocTanu perieBaHTHU

YKIby4YE€HMM CTpaHama daktopn? Kojum notpebama un  dyHkumjama ce 6asu

ofjerbewe/cTpydyHa  rpaHa/cektop? KakBa cy oudekuBama
YKIby4deHMX CTpaHa, LWTa ydeHuuu xene ga nobujy oa Lwikone,
KakBy ynory ApywTBO cmaTpa fa wkona Tpeba ga ucnyHu w wra
cy MOryhHOCTU n npeTwe?

KoHkypeHuumja Ko cy peneBaHTHM KOHKypeHTU? KakBoO je HMxoBO y4ewhe Ha
TPXULWTY, CHare u cnabocTn — KakBe UUibeBe WU MNIIaHOBE OHMU
umajy? KakaB ce pasBoj ouekyje y OGyayhHocTn kaga je pedy o
KOHKYpeHUnjn?

Capapgha n mpexe Koje wkone cy moryhu ““cHabaeBaun™ CTpy4He LUKOMe, YKIby4YeHe
y crnopasyme 0 capagtu UTA.? Kakev noTeHumjanu n orpaHnyera
nocToje kaga je ped o capaghwun? Kakeu caBesn mory 6utu




YCNOCTaBIbEHN, a KOjU caBe3n npeacTaBSbajy npetwy? [Ha nu
CMMYHE uHUUMjaTUBE MOry OUTW NpuMereHe U Ha apyre BpCTe
obyka Koje LKkona opraHuayje, HNp. obpasoBarwe ogpacnux Unm
OTBOPEHO yyerwe?

Opyre moryhHocTu 1 npeThbe | Koju o octanuMx CekTopcku  cneumduUyHMX  TeXHOMOLLKUX,
NnoBe3aHnX ca OKpYXeHeM, (UHAHCUCKUX U / AW NONUTUYKNX
TpeHOoBa NpeAcTaBsbajy 3HayajHe MOryhHOCTU Unv npeTwe?

3akrby4ak Ha ocHoBy CBOT aHanuse
Onuc TpeHyTHe cutyaumje:

KoHayHo, 3akrbyyak ce JOHOCK HaKOH CrpoBefeHe MHTEPHE U eKCTepHe aHanuse. Beoma je BaxHO
Ja LKoma MoXe Ja da Onuc TPeHyTHe cuTyaumje, Koju je pasmoTpuno ocobrbe Ha OCHOBY
aHanusa. ¥3 To, n Moxaa HajBaxkHuje - Mopa GUTK TpaHCMapeHTHO Kako Cy, Ha OCHOBY aHanuaa,
3akbydun goHetn. Camo ako ce To 00e3begn 3akrbyvum he noctatu peneBaHTHU U BUTK
peneBaHTHa OCHOBa 3a NpPUNpPemy pa3BojHe cTpaTeruje.

Ynotpeba pesyntata CBOT aHanuse:

Cama CBOT ananusa unu onuc TpeHyTHe cuTyauuje, He Tpeba ga Oyay ykibyyeHe y pasBojHY
cTpaTerunjy unu nocrioBHy nnax. HajsaxHuju je ga cy ceu 3akrbyyumn nssegerHu nsa CBOT aHanuse
y3eTn y 063up npunmkom cdopmynmcarwa Buaunje 3a 6yayhHOCT 1 CTpaTelKnx LurbeBa Koju Tpeba
Aa 6yay nocturHytu. 3a cBaky BaxHy uaeHTudukoBaHy mMoryhHOCT, Mopa nocTojaTn ctpaTeruja
kKoja he peduHucatn kako wuckopuctutm Ty MoryhHocT. Cnu4HO, M 3a CBaKy BemNuKY
MOeHTUUKOBaHY MNpeTHy Mopa MocTojaTu cTpaternja koja he peduHucatn kako he Lwkona
npesasvhu HeraTuBHe edeKTe NnpeThe.




[lpmep nnaHa ctparervje semaroa EY

EnemeHTn nnana ctpateruje 2002.- 2004.
Anbopr TexHn4kor konewa ([JaHcka)

MnaH cTpaTernje TexHWYKOr koneya n3 Anbopra je pasBujeH 3a nepuod og ABE rOAMHE, U HaKoH
Tor nepuoda he 6utn pesnagupaH. [lnaH je objaBrbeH y 0ONMKY MHTEPHE MHOpMaLMje 3a cBe
ynaHoBe ocobrba U ynoTpebrbaBa ce Kao MOMIMTUYKM AOKYMEHT KOju ce OAHOCU Ha 4naHoBe
LLikonckor ogbopa n Krby4He coumjanHe naptHepe ca kojuma Koney capahyje. CtpaTternjcku nnaH
Hema Hamepy Aa 6yae ynoTpebrbeH kao nponaraHgHn matepujan Koneya.

lMnaH cTpaTernje je passujeH Ha OCHOBY UHOpMaLmaja oa;

e Ocobrba Koneya (opraHusyje ce ABOAHEBHM CEMMHApP Ha KOME Ce pacrnpaeiba O
OyayhHocTn, roe ce ocobrby faje WwaHca ga U3Hece CBoje MULLIbEHE O efleMeHTUMa Kojn
Tpeba ga ce Hahy y [naHy cTpaTternje)

e [pyne 3a ynpaereawe (OQupekTop, agMUHUCTPATUBHU MeHallepw, WwedoBU oferbera)

¢ CouujanHu napTHepu (Kpo3 fokanHe obpa3oBHE CaBETE 3a CBAKM CTPY4YHU CEKTOP)

Cappxaj NnaHa cTpaTeruje:

1. MUCUJA
2. BUSKNJA
3. NMPE3EHTALUWJA NMPOLECA KOPULUREHUX 3A PA3BOJ NMJIIAHA CTPATEIMMJE
4. YETUPU LEHTPANHE TAYKE 3A LENOKYMHY CTPATErnJy OBJIACTU 3A 2002.-2004.
5. 3A CBAKY Of1 CTPATET'MJCKUX OBJIACTU:
* UWIbEBU
* CTPATEIMMJA (LUTA REMO PAOUTH, KO JE OAFOBOPAH, KOJU CY POKOBMW)
6. OPTAHU3ALMUOHMU NMNAH

7. 'TIPABUIIA CAPAOHE’ 3A TPYIY 3A YINPABJIbAHKE




CtpykTypa lNnaHa cTtparteruje:

N3jaBa o mucuju:

Buauja
(1 obpasnarawe KIby4YHUX peyn
ynotpebrbeHnx y Busnjm)

Ctparternjcke obnactn  Uurbesu+CTtpaternja 4 LleHTpanHe obnactu

PA3BOJ AKTUBHOCTU LTa, kapa, ko
(HaumoHanHe n mehyHapoaHe)

PA3BOJ KBAJIUTETA Hatt

YCNYTE YHYTAP OPTAHU3ALUJE e

PA3BOJ JbY[CKYX PECYPCA

MAPKETUHI Hatt

CNOJbHA CAPAHKA att

NEOAIOLLKUN PA3BOJ Hatt

PUHAHCUJIE Hatt

NMPOCTOPUJE Hatt

Pa3Boj komneTeHumja ocobrba

2. YBohehe HOBMUX NefaroLkmx yrora
4. [lpoueHa 3a40BOSbCTBA KOPUCHMKA yeryra

3. Javan.e mpexe capagme

«EKOJIOLLKU UMULI» 6 _

1.

TC ICI7 T

OPrAHU3ALUNJA Hatt

[naH opraHusaumje
Anbopr TeXHUYKOr Koneya

[MpaBuna capagke 3a
[‘pyny 3a ynpasrbawe




U3JABA O MUCUJIN

“Na ce ocurypa ob6pa3oBHU HUBO, y3nmajyhu y ob3up
oyayhu pa3Boj agpywTBa”.

“Ila ce o6pa3oBHM HUBO usrpahyje n passuja Ha f,O06pPOj TpaauLumjn,
npodgecCUOHaNHOM NMOHOCY U NIMYHUM KBanucpukaumjama”

BU3UJA

ATK xenu ga o6e3beaun aa 3Hawe, CTeYEHO NyTeM obyka y Hemy, NO3NTUBHO
yTuye Ha pas3Boj ApyLUTBa.

ATK >xenn pa 6yge nocmatpaH Kao Hajborbe MehyHapodHo, Hajgehe wu
Hajborbe HauuoHanHO MecTo 3a obpasoBake, Koje 06esbehyje
rnpogecuoHasniHU U JIU4HU pas3eoj ca OKycoM Ha MopasHocmu U
002080pHOCMU U HA KOME Ce UcnykwaBajy nndHe nompebe.

ATK »xenn pa 6wge npusnayHo pagHO MeECTO Ha KOMe Cce MoXeTe
aHeaxoeamu 1 Ha KOMe pasBujate cebe Kpo3 omeopeH, rnowimeH u rnoysoaH
dujarnioe ca (pokycoM Ha 6p3y u egukacHy opaaHu3auujy, ymuuyaj ocobrba u
pa3Ho 3a0080sbCMEO.

HedmHacumbe n KpUTEepUjym yCcnewHoOCTU KIbY4YHUX peyun:
OHu Koju cy obyyeHu = CBWU KOju Cy OCTBapunu obpasoBHe LUIbEBE

Haj6orbu = HajHwxu npar ogctynawa o npeasuheHor,
HajBULLN HUBO OMMIIOMUPAHNX CTygeHaTa n
BMCOK HMBO 3a0BOSbCTBa KOPUCHMKA yCryra

Hajeehu = [eorpadhcka pawmpeHocT, Hajsehu roanism 6poj
cTygeHarta, Hajmamwu roguwsbun nospahaj,
Hajseha pa3nuuuToCcT NoHyheHnx Kypcesa

JluyHe nompebe = Benuka moryhHocT nsbopa 1 pasnuintoct
noHyheHnx Kypcesa



lpogecuoHanHu u nu4yHU pa3eoj = “KomnneTHa NMYHOCT” ca NIMYHUM noTpebama n

MopanaH u o0z2o8o0paH

lNpusna4aH

AHzaa)xo8aHocm

pasnukama, yodaBahHe npunmka ymecrto
orpaHu4yena, NporpecuBaH pag LWUIbHO OpjeHTUCaH,
cTuuaHe npodecnoHanHor pagHor UCKycTBa,
ydewhe y pa3BojHUM NpojekTuMa — negaroLKmum v
npodecunoHanHum, yyewwhe y ugyhem u
KOHTUHYMpaHOM obpasoBary, MOryhHOCT poTauuje
pagHuxX MecTa.

= O6jekTnBaH, OTBOPEH, jaCHUX CTaBoBa, ehmkacaH y
oAslydmBamy, JiojanaH u KoneruvjanaH, oaroBopaH y
ogHocy ca Konerama u 'y ynotpbu npocrtopuija,
n3paxasa y3ajamHO nowuToBawe, noceqyje
XYMaHUCTUYKKN Norneq Ha cBeT

= YTuuaj Ha CONCTBEHY paaHy cuTyauujy, aobpe
penyTauuje, nocenyje obpy NonNTUKY pykoBohena
ocobreem, nobpn ogHocu meny konerama, moryhHocT
nobpor nuyHor/neaarowkor/npodecmnoHanHor
pas3Boja, 4obpe npocTopuje u MogepHa
OnpeMIbLEHOCT

= Ocurypame 6ase 3a oanyymBare ca jaCHOM
pacnogenioMm Ay>KHOCTU U KOMMeTeHuuja, kKao un
Hajkpahe Bpeme o AOHOoLeHa offyKe A0
3ano4YMtaka akTUBHOCTU

OmeopeH, nowmeH,noy3daH Oujasiog = [UPEKTHO U YaCHO NOHalLaHwe, akTUBHO ChnyLUaHe

bp3o u epbukacHo

Ymuuaj ocobrba

PadHo 3adososbcmeo

= dnekcnbunnHoOCT, KpaTke 1 jacHe onepaTuUBHE
npoueaype kao n oobpun kaHanu npoToka
NHopmaumja

= MoryhHocT ocobsba aa ytudy Ha ctpaTerujy u
npouec ognyymBama

= Ocehare 3a10BOIbLCTBA Kafa CTe Ha nocny



JBa npumepa cTpaTternjcknx obnactu

Ca nonasHom madykom y pegopmama U pa3eojy mpxxuwma pada, Koney mopa Hacmasumu ca
paseojem u npunazohasarem ceojux akmusHocm. O80 ce MOoxe ocmeapumu yg8ohjeHemM HOo8UX
npozpama obyke u ygoherem akmyesiTHUX cmpamewkux capalrku ca ocmasnuM wkonama

Ha mehyHapodHom ninaHy, mpxuwme Koneua mopa bumu rpowupeHo 8aH epaHuua [aHcke, u
mo Ha Ha4duH Ha Koju 6u Koney nocmao npuenadaH cmpaHuMm cmydeHmuma u ripedysehuma.
OcHusarme nocrnogHuya Aalborg mexHu4ykoz koneya eaH [aHcke, makohe, nocmoju Kao

mMoeyhHocm.

PA3BOJ AKTUBHOCTH

HaunoHanHe n mefiyHapoaHe

Unnsesu

Ctparteruja

HactaBuTtun ca noBeharwem Gpora
ctygeHaTta 3a 10% rogvwme
TOKOH HapeaHe ABe roguHe.
Hawa TpxuwHa 6a3a je
rnobarnHa.

Xenvmo Aa NoHyAUMO 3BaHWYHE
nporpame 13 obnactm
obpasoBara ogpacnux :
MpunpemHo obpasoBare
oagpacnux (FVU), OcHoBHO
obpasoBare ogpacnmx (GVU), n
KOHTUHYMpaHo obpasoBane
ogpacnumx (VVU)

>Kenumo ga noHygumo
CaBpeMEHe U perieBaHTHe
npounssoge obyka y 6uno koje
Bpeme 1 a y4yecTByjeMo y
Kpenpany notpeba 3a HoBUM
nponseogmmMa obyka.

YKennmo ga cmarwsmumo 6poj
cTtyaeHarta 6e3 ocurypaHor
MecTa 3a pagHy npakcy 3a 50%
y ogHocy Ha 6poj ctygeHaTta 6e3
paZHe npakce NpBor aBrycra
2001.

YBohene cTpaTeLlke capagrwe ca Apyruma, Yapyxusame,
3ajeQHUYKNX NogyxBaTa, Unn uHTerpaumja
Ounpektop/2004

dokycupare Ha TPXKULITE HauMoHanHo/imehyHapoaHo
MomohHuk gupektopa/MapTt 2004

Tpaxere 3akoHcKor ogobpersa 3a npunpemy n Hyhewe CBux
HOBUX 3BaHW4YHWUX BPCTa Nporpama 3a obpasoBare oapacnmx:
MpunpemHo obpasoBare ogpacnux (FVU), OcHOBHO
obpasoBane ogpacnux (GVU), n KoHTuHynpaHo obpasoBare
oppacnux (VVU)

MomohHuk gupektopa/MapTt 2003

dokycupaTn TPXKULLHE Hanope Ha ycnyre n3 obnactu
KOHTMHYMpaHor obpa3oBaHa Koje Cy OKpEHYTE Ka NPUBaTHUM
n jaBHum npegysehuma.

MomohHwuk gupektopa/Mapt 2003

KoHuenT “OTBOpeHe wkonel” mopa 6uth ojadaH Tako wTo he
ce CMpoBOAMTM Npakca OTBOPEHOCTU LLKOMIE HAaKOH
perynapHor pagHor BpemeHa.

Ledoeu cBux ogerbera/2003

YBewhemo cnekcmnbunHe nporpame obyke — 3ajeqHo ca
Opojem caTn NnoTpebHux 3a n3sohemne.
Ledosu ceux ogerbera/2003

®okycmpahemo ce Ha pagHe AMCTPUOYTUBHE ycryre Kpo3
onTumanu3auujy NocTaBibEHNX MAEHTUMKaLMjCKyx Hanopa.
MomohHuk anpektopa/Mapt 2003
PasBoj 3 antepmaTuBHa cueHapwuja/nnaHa akTMBHOCTY 3a
anTepHaTUBHe BU3Wje pa3Boja ApyLuTBa.
Onpektop/2002




Koney u nojeduHayHa olOerbera Koneya Mopajy, Kpo3 036UrbHO, UurbaHo U rpoghecuoHarnnHo
ycpecpehusame Ha MmapkemuHe, 0a rnocmueHy rnoeehare MapkemuHwke 0ocmynHocmu
Koneya nomeHuujanHuM KopucHuuuma ycnyaa (yd4eHuuyuma cpedHux CMmPYYHUX WKOra,
olpacnuma Koju xene 0a noxahajy cmpy4dHe obyke, 3anocrieHuma, npedysehuma)

MARKETING

UunrseBun

Crparteruja

CkpeTawe Naxke Ha LWKOMy Kao
WHCTUTYLM]Y Koja obesbenyje
obpa3zoBare U Koja uMa aKTUBHY ynory y
nokanHoj  3ajegHuuM.  MapkeTuHLLke
akTMBHOCTM he OUTM ycmepeHe Ha aBe
OCHOBHe obnacTu:

1. MapkeTuHLIKa OpjeHTUCaHOCT Ha
npouseoge, Tako Aa Mopa aa
Oyae ocurypaHo LUMPOKO 3HaHe
o cBuM nocTojehnH
npousBoanmMa obyke.

2. OnwTa cnuka noeesaHa ca
MapKETUHLLKMM Hanopuma mopa
a ocurypa LUMPOKO W OnLTe
3Hane o Konelly.

Koney mopa, y obe obnactm pga ce
MapKeTUHLLKA MpeacTtaBu Kao “LeHTap
uckyctesa” rge Ccy MO3UTBHO MCKYCTBO,
3HaHE U BELLUHE Y LIEHTPY NaxHe.

Xenvumo pa 6GyoemMo akTMBHM  [eo
HauuMoHanHe pacnTaBe O NUNTULMU
obpasoBamsa.

XKenumo ga vmamo MNO3UTMBHY MEAMWjCKY MOMUTUKY

KpO3 NpuKynibakbe MULLIbEHA, 3aKibyvaka ca jaBHMX

pacnpaga, n3BeLUTaja, HOBUHCKMX YnaHaka 1 cri.
Oupektop mapkeTuHra/Mapt 2003

XKenumo ga opranmsyjemo 2 roguwma “gorahaja” rge
on, pBa operbewa Konewya pana capgawsbum y
6yoyhum cTyaoeHTuma WMHOBAaTUBHO, He-
TpaaMUMOHANHO MCKYCTBO ca NpodeCcUMOoHanHnm
mMoryhHocTuma.

Ounpektop mapketnHra/Mapt 2003

>Kennumo ga Kpo3 cBe Halle MapKeTUHLUKE NiiaHoBe 3a
obyke HMBoa 1 M 2, CKPEHEMO naxkwy Ha
akpeguTaumjy M Ha MOryRHOCTM  KOHTWHyMpaHor
obpasoBamsa.

Oupektop mapketnHra/MapTt 2003

XKenumo pga  CcKpeHeMO  naxwy, Kpo3  caB

MapKeTUHLIKXN MaTepujan, W oMoryhumo BUAIbMBOCT

Haluer cneuujanHor neaarowkor naeHTuTeTa.
Ounpektop mapketnHra/Mapt 2003







