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MehyHapoaHu KpaTKOPO4YHO aHraXoBaHW eKcnepr,
PA3BOJ JbYACKUX PECYPCA

MpojekTHM UMKNYC NpaTu ,)KUBOT MNpojekTa“ of npeBe ugeje na go notnyHor cnposoferwa. OH 06e3b6ehyje
CTPYKTYpPY KOja ocurypaBa fda Cy KOHCYNTOBaHe CBe MHTepecHe rpyne, AedUHWLIE CBE KIby4YHE OAnyke,
3axTeBe 3a MHdopMaLMjama U OY>KHOCTU Y CBaKoj hasn Tako Ja oanyke 3acHOBaHe Ha WHopmaumjama
Mory 6utn foHeTe y cBakoj basn npojekta. Pasa eBanyauumje omoryhaBsa fa ce UCKYCTBO M Nekuumje HaydeHe
TOKOM MpojeKTa UckopucTe y kpenpamwy byayhux nporpama v npojekara.
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CMepHuLe 3a ynpaBrbate LMKIycoM npojekata EBponcke yHuje

Uurs: Pag ca ocHOBHUM nojMoBMMa M cpeacTtBuMMa cneunguyHuMm 3a CMmepHuUue 3a

Moayn IV

ynpaBrbake LMKIyCcoM npojekata EBponcke yHuje.

KomneTteHuuje:

e lMpoeHTudukoBaTu M pasymeTn uMNNukKauuje pasnuuutmux ¢asa ynpasrbaksa

NPOjEKTHUM LIMKITYCOM

e YCTaHOBUTU KOPUCT N NpegHOCTn pas3nndnTtmux enemMmeHata aHanm3e 3acHoBaHe

Ha JNTOrM4KOM OKBUPY

o Kopuwhewe Kputepujyma KBanuteTa 3a OKBUP YrpaBibaka MPOJEKTHUM

LMKITYCOM

e PasymeBarme CnoxeHOCTM KOMMETEHUMja OHOr KO YyrpaBrba MPOjeKTHUM

uunknycom (MeHatiepa npojekra)

Capgpxaj:

e OCHOBHW Kopauw y ynpaBrbaky NPOjEKTHUM LIMKITyCOM
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WpoeHTudumkaumja

dopmynaumja

MmnnemeHTaumja (ykiby4dyjyhi MOHUTOPUWHT U U3BELLTaBaHE)
EBanyauuja

PeBuanja

¢ OHaj ko ynpaBrba NPOjeKTHNM LMKITycoM (MeHaLep npojekTa)
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BpcTta komneTeHumja
Ynore n oaroBOpHOCTH
MoacTuuajHo NMaepcTBO Yy ynpaBibaky NPOjEKTOM

° an/ICTyI'I 3aCHOBaH Ha JTOr’M4YKOM OKBUPY
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AHanusa
Mnannpare
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1. paH, 27. centembap

BPEME TEMA

09.00-10.30 Tpajare NpojeKTHOr LMKIyca u OCHOBe yrnpaBrbakba
LUKINycoMm npojekta EY

10.30 — 11.00 Maysa 3a kady

11.00 - 13.00 YnpaBrbawe NpojeKTHUM LUKIYyCOM - hase N ncxoau
(1)

13.00 — 14.30 [May3a 3a py4ak

14.30 — 16.00 YnpaBrbawe NpojeKTHUM LUKIYyCcoM - hase n ncxoau
(2)

16.00 — 16.30 May3a 3a kadyy

16.30 — 18.00 YnpaBrbawe NpojeKTHUM LIUKIyCoOM - dhase 1 ncxoam

3)

2. paH, 28. centembap

BPEME TEMA

09.00 - 10.30 AHanu3sa npobnema — ay6rba nepcneKkTusa
10.30 — 11.00 May3a 3a kadyy

11.00 - 13.00 Onuc 3apartaka — ¢popmart, yCNnoBU, HAYMHU

Kopuwhera

13.00 — 14.30 [Maysa 3a py4ak

14.30 - 16.00 MeHayep npojekta — KOMneTeHumje n ynore
16.00 — 16.30 May3a 3a kaqyy

16.30 — 18.00 MoacTtuuajHo nuaepcTBO

3. AaH, 29. centembap

BPEME TEMA
09.00 - 11.00 NMpumeHa ynpaBrbaka NPOjeKTHUM LIUKITyCOM
11.00 - 11.15 May3a 3a kadyy
11.15-13.15 MpumeHa norMykor oKkBupa
13.15 — Pyyak
15.00 KPAJ PAOVUOHULE




CmepHuMUe 3a ynpaBrbare LUKIycoM npojekta EBponcke yHuje

Kaga je ped o nporpammma cnosbHe nomohu EBponcke komucuje, NPojekTHN LMKIyC uma
wecT pasa. Y npakcu, Tpajae M BaXHOCT CBake (pase Bapupa o4 MNpojekta Ao
npojekta. MehyTtum, y cBuM nporpamuma EBponcke komucuje LMKyc nogpasymeBa
cnepgehe:
1. KrbyyHe ognyke, 3axteBn 3a uHGoOpmaumjama W OArOBOPHOCTU CYy
nedurHncaHn y ceakoj chasm.
2. ®aze y uMKnycy cy NOCTynHe — cBaka ¢pasa mMopa Ja ce 3aBpLUM Kako oum
cnepgeha morna 61T ycnewHo 3anoyeTa.
3. lnaHupake HoBOr npojekTa (new programming) ce 3acHuMBa Ha
eBanyaumju Kako OM ce CTe4YeHO WCKYCTBO  WCKOPUCTUIIO Kao Aeo
WHCTUTYLIMOHAITHOT yyeHsa.
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Mpu ynpaBrbawy NpojeKTHUM LuKnycom Tpeba ocurypatu cnepehe:
1. [la npojekTn nowTyjy 1 AoNpuHOCE ONWTUM LUMIbeBUMA Nonutuke (policy)
EBponcke komucuje kao LWITO Cy MOLITOBawe IrbYACKUX MNpaBa, CMarbene
cvMpoMallTBa M NUTawa Kao LTO Cy paBHOMPaBHOCT MeRy MornosuMa,
3alTuTa XUBOTHE cpeauHe;
2. Ja cy npojekTn penesBaHTHW 3a [OroBOpPEHY cTpaTernjy u crBapHe
npobneme UNIbHUX rpyna / KOPUCHUKA;
3. Oa cy npojektn wn3BOA/bMBW, OAH. Aa UWbeBM Mory 6utu peanHo
OOCTUrHYTU YNPKOC OrpaHvyerrMMa Koja Mory npouctehn U3 okpyxewa W
He3aBMCHO 0 CNOCOGHOCTY areHumja Koje BpLue UMNnemMeHTauujy;

4. [la je KOPUCT oA NpojekTa ogpxuBea.




3a oBy CBpXY, ynpaBrbate NPOjeKTHUM LIMKIYyCOM

1. KOPMCTM NPUCTYN 3aCHOBaH Ha NOMMYKOM OKBUPY 3a aHanuady npobnema,
npoHanaxewe ofrosapajyhux pelwlena, OAH. AM3ajH npojekaTa U HMXOoBY
yCneLwHy umMnremMeHTaumjy.

2. 3axTeBa M3pagy BUCOKOKBANUTETHOr KIbYYHOr JOKYMEHTa (QOKymMmeHaTa) y
cBakoj ¢hasm kako 6u ce ocurypano ogrnyyvMBame 3acHOBaHO Ha A06poj
WHAOPMUCAHOCTU (MHTErpucaH NpucTyn).

3. 3axTeBa KOHCynTauuje M MakcumanHo y4yewhe KrbyYHUX WMHTEPECHUX
rpyna

4. UCTnYe BaXHOCT jacHor cpopmynucawa n dokycuparwa Ha jeHy cepxy
rpojekma, y CMUCIy OOpXu1BE KOPUCTU 3a LMIbHY rpyny (rpyne)

5. og camor noveTka yKkrbyyyje nuTawa KsanuteTa Kaga je ped o AnsajHy

YnpaBrbarwe NPOjeKTHUM LIMKITYCOM M MPUCTYN 3aCHOBaH Ha NOrMYKOM OKBUPY Cy ABa
rnaBHa nNnpuUcTyna n cpeacTBa Koja ce KOpUCTe Y NpojekTnuma/nporpaMmmmMa crnosbHe
nomohu EBponcke yHuje.

MoBe3nBawe YnpaBbawba LMKNycoM npojekta u NMpuctyn 3acHoBaH Ha
JTIOrMYKOM OKBUPY

+ YnpaBrbawe LUKITyCOM NnpojeKTa + [MpucTtyn 3acHOBaH Ha NTIOrMYKOM
OKBUpY
OeduHuie paznuunte ase npojekTHor MeTogonoruvja 3a nnaHupare, ynpaBrbamwe U
«KnBoTa» ca BeoMa Jobpo aednHMcaHUM eBanyauujy nporpama u npojekarta ynotpetom
ynpaBrbaykMM akTMBHOCTUMA M MpoueaypamMa  MHCTpyMeHaTa koju nosehaBajy ydelwhe u
JOHOLLeHa oanyka TpaHcnapeHTHOCT U yHanpehyjy opjeHTaunjy ka
unrbeBuma

Mpouec aoHolewa oanyka un
nMnnemeHTauvje npoueca
aeduHncaH og cTpaHe
opraHusauuje

MeToau v MHCTPYMEHTU
ynpaBrbaka npojektnva

MpucTtyn ynotpebe nornykor
OKBMpa

YnpaBrbawe LMKIycom
nooiekTa

WcTa ocHoBHa ,dhopma“ koja je y cknagy ca CyLUTUHCKOM JIOTMKOM NpUCTyna 3acHOBaHOT
Ha NMOrMYKOM OKBUPY Ce KOPUCTW 3a CBa AOKYMEHTa koja ce u3pahyjy TOKOM NpOojeKTHOr
umknyca



1. Cagpxaj

2. OnwTe nHcopmauumje: OnwTn yurbesu nonutuke (policy)
EBponcke komucnje n Bnage v Bese ca nporpaMmom unm ctpaTternjom
EBponcke komMucKje Koja ce ogHOCe Ha Apxasy, npegaHocT Brage onwtum
uurbesrnma nonutuke (policy) EBporncke koMmmcuje Kao WTO je NowToBaHe
FbYACKMX NpaBa

3. CekTOpCKa aHanu3a u aHanu3a npo6nema, ykiby4yjyhu aHanusy
NHTEPEeCHUX rpyna n kUxXoBor NoTeHuujana

4. Onuc npojekTa / nporpama, UUIbLEBU U CTpaTernja 3a noctmsame
OBUX UNIbEBA

Kopuwhere nekumja Hay4deHnx Kpo3 NpeTxodqHO MCKYCTBO 1 Be3a ca
OPYrMM OOHATOPCKUM aKTUBHOCTMMA

Onuc nHTepBeHumje (LMIbeBK, cTpaTervja 3a NnocTu3ame OBUX
unreesa ykrbyyyjyhun cepxy npojekma, pesynmame u akmugsHoCmu v 2riagHe
UHOUKamope)

5. MpeTnocTaBke, pusuum
6. OpraHnsauuja umnnemMeHTauuje

dunsnuka n ,He-dpmsnyka“ cpeacrea
Mpouenype opraHuMsauvje n uMnnemMeHTauuje
Pacnopen (nnaH paga)

MpoueHa TpoLukoBa u nnaH hnHaHcMpara
Moce6bHu ycnoen n mepe Bnage / naptHepa
MoHuTOpuHr 1 eBanyaumja

7. ®aKkTopu KBanurteTa

Yyewhe 1 BNacHULWLTBO KOPUCHMKA

Moaplwka nonutuke (policy)

Ogrosapajyha TexHonoruja
[pyLWTBEHO-KYNTYPOSIOLLKN acneKTu

JegHakocT nonoea

3awTnTa cpegumHe

MHCTUTYLMOHANHN N yNpaBHW KanaunteTu
M3BoarbmMBOCT Y PMHAHCUJCKOM 1 EKOHOMCKOM CMUCHTY

AHeKc: Jlornuku okBup (KOMNNeTaH Unmn HaupT, 3aBUCHO of dase)




daze y ynpasrbaky NPOjEKTHUM LUKITYyCOM

1. NMNAHUPAHE NMPOrPAMA (PROGRAMMING)

Koju cy paseojHu npuopumemu napmdepa U Ha wma ce Eesporncka
KoMucuja ¢ghoKycupa Kada je ped 0 acucmeHuyuju?

Mnanupare nporpama (programming) je UHOMKATUBHO M Tpaje BuULIE roauHa.
Pag koopauHuwy cnyxbe EBponcke komucumje y capaghu ca Bnactuma
napTHepcke 3emrbe. Micxoq je Buwerogviibsm MHOUKATUBHM Nporpam.

Y Toky pase nnaHupawa nporpama (programming), BpLWKW Cce aHanusa
cuTyauumje Ha HauMOoHaNHOM M CEKTOPCKOM HMBOY Kako 6u ce naeHtudmkosanm
npobremn, orpaHnyera U nNpunuke kKojuma ce Tpeba 6aBMTK KPO3 capagmy.
OBO ykIby4yje U nperneq COLMO-EKOHOMCKUX MHAMKATOpa U HauMOHanHUX w
JoHaTopckux npuoputeTa. CBpxa OBOr npoueca jecte wuaeHTuduMKaumja
rMaBHUX UMIbEBA M CEKTOPCKUX NpuopuTeTa 3a capagwy Ynme ce obesbehyje
peneBaHTHO M M3BOAS/BMBO NIaHUpakwe nporpama (programming) Yy OKBUPY
Kora npojektn mory 6uTtm naeHTUUKOBaHW W npunpemibeHn. 3a CBaku of
npuoputeTa hopMmyrnuiLle ce cTpaTernja Koja ce ocnawa Ha NPeTXo4HO CTEYEHO
NCKYCTBO.

Y 0BOj pa3n ce pasBuja CTpaTellknm OOKYMEHT Ap)KaBe KOju cagpXu HU3
KIby4YHUX enieMeHaTa u uma cnepehy CTpykTypy:

1. Onuc umrbesa capagre EBponcke komucuje.
2. Uurbesn nonutuke (policy) napTHepcke 3emrbe.

3. AHanusa nonuMTuyKe, EeKOHOMCKe W JpylTBeHe cuTyauuje YKrbyyyjyhu
O4pPXKMBOCT nocTojehmx nonutuka (policies) n moryhe npobneme.

4. Tpernen pocapawrwe M noctojehe capagwe ca EBpoOnckoMm koMucujom
(CTe4eHO UCKYCTBO M HaydeHe nekuuje), MHdopmaumje 0 nporpammma 3emarba
uynaHvua EY n octanum goHatopuma.

5. CtpaTerunja ogroBopa EBponcke komucuje y kojoj ce ngeHTudunkyje CTPUKTHO
orpaHuyeH Opoj cekTopa 3a WHTEpBeHUWjy, a Koja je  KOMMfemeHTapHa
WHTEpBEHUMjama Opyrux goHaTopa.

6. HakoH wTto ce CTtpaTernja ogrosopa geduHuiie, oHa mopa 6utn npeseaeHa
y HauunoHanHu vHgukatneHu nporpam (HWUMM). OBo moxe 6utn cactaBHU O€0
CrpaTtewxkor gokymeHTa gpxase. HUI je cpenctBo ynpaBrbaka U MOKPUBa
nepvon oA HeKonuko roguHa (od Tpw OO NeT roavHa, 3aBuUCHO of Baxehe




perynatuee/yrosopa). HAMN unaeHtudukyje n gedumHnwe ogrosapajyhe mepe u
aKTUMBHOCTW 3a NOCTU3ake nocTtaBibeHux uurbesa. HUIM Tpeba y notnyHoCcTn Aa
npouctnye n3 n 6yae ycknaheH ca npeTxogHOM aHanmn3om.

Mpouec nnaHupawa nporpama (programming)tpeba ga Oyge y cknagy ca rnaBHUM
enemMeHTUMa NpucTyna 3acHOBaHOr Ha NTOrMYKoM OokBupy. Hamme, Tpeba pa:

* NoeHTudukyje KibydHe MHTepecHe rpyne n npoueHn buxose noTpebe,
NHTEepece 1 KanauuneTe;

* lopeHTuduKyje n aHannampa npobneme/orpaHmnyera n Npunke kaga je
pe4 0 npuopuTeTMMa pasBoja;

* NpeHTudukKyje passojHe uurbeBe Koju ce ogHOCe Ha naeHTudukosaHe
npobneme; n

* \oeHTnukyje ctparternjy 3a nomoh y passojy EBporicke komucuje koja
Ce 3acHUBA Ha NPETXOAHO] aHanu3n 1 yauma y ob3ump orpaHmyera y
norneay kanauuteTa, nekunje HayvyeHe U3 NpeTxXo4HOr UCKyCTBa U
TPEHYTHe UMW NaHupaHe akTMBHOCTM APYrux AoHaTopa.

2. VOJEHTUOPUKALILJA

Ha nu je udeja npojekma y cknady ca npuopumemHUM JIOKasTHUM
nompe6ama u npuopumemuma rnosumuke (policy) Eeporncke komucuje?

Cspxa dhase ngeHtTudukaumje je ga ce:

* WpeHTndukyjy NnpojekTHe naeje Koje cy y ckrnagy ca passBojHUM
npuoputeTMMa napTHepa u EBponcke komucuje;

* [poueHn peneBaHTHOCT U N3BOASBUBOCT NPOjEKTHUX uaeja;

* Mpunpemu (y oksupy ,MNpuctyna nporpamy*) Npeanor pyHaHcuparwa
(Tj. y okeupy MEDA vnn TACIS perynaTtuea), unn aeHTndunkaumoHm
fiche 3a nojegmHadHe npojekTte (Tj. y okBupy ACP n ALA dmHaHcmpama);
n

* Mpunpemn oanyky o doMHaHCcUpaky nporpama npojekara, unm ogpeau
oncer 6yaoyher nocna notpebHor y Toky dase chopmynauuje 3a
nojeauHayHe npojekre.

BAXKHO: Csaku ,onwtn unrs” npojekta Tpeba ga npouctnye m3 ogroesapajyher uurba
AedvHncanor y CtpaTelukomM AoKyMeHTy apxase n HAMM-y unu penesaHTHOr unrba
nporpamMa unmn ceKTopcke NonmTuKe.

Y TOKy (hase ngeHTndukaumje KibydHe npoLeHe Koje je NoTpebHOo M3BPLINTYU, a Kojuma
ce ocurypaBa peneBaHTHOCT U M3BOASbMBOCT NPOjEKTHE naeje cy:

(i)
(ii)

(iif)
(iv)
(v)

MpoueHa okBupa nonutuke (policy) n nnaHnpaka nporpama (programming);
AHanusa uHTepecHux rpyna, ykrbydjyhu npoueHy MHCTUTYLMOHananHmx
KanauuTeTa;

AHanunsa npobnema, ykrby4yjyhu nutama Kao WTO Cy jegHaKoCT Nnosoea,
XMBOTHA CpeauHa;

MpoueHa octanux Tekyhux n naHnpaHnx MHULUMjaTUBa U NpoueHa Hay4YeHnx
nekuwuja;

AHanusa npenuMmMHapHuX UurbeBa u cTpaTteruje;



MpenumMmuHapHa npoueHa NnapameTapa Koju ce 0AgHOCe Ha pecypce 1
TPOLLKOBE;

MpenumuHapHa npoueHa opraHu3auuje ynpasrbatsa npojekToM,
KoopanHaumje n domHaHcupama; un

(viii)  MNpenuMnHapHa npoueHa ekoHOMCKe/(P1HaHCKHjCKe, CpeauHCKe, TEXHUYKE 1

apywTBeHe O4pPXKMBOCTU.

KrbyuHu nokymeHTH koje 3axTeBa EBponcka komncuja y pasmn ngeHtudukaumje cy:

» Onuc 3agaTaka 3a npenMMuHapHy ctyaujy nssogrbusoctu (pre-feasibility study)
Kojy dpuHaHcupa EBponcka komucuja

* \peHTndukaumoHn Fiche, ykrbyyyjyhin HaupT onuca 3agataka 3a ctyauvjy
N3BOABLUBOCTU/CTYAN)Y AM3ajHa; Unu

» duHaHcujcku npearior 3a nporpam / rpyny npojekata (Hnp. MNporpam
akTMBHOCTU ca [NpojekTHuM Fiches).

lMompeb6He uHghopmayuje o Npojekmy Ha Kpajy ¢pasze udeHmudghukauyuje:

Noghrwh=

©

KoHTeKcT kpeupara nonutuke n nporpama (naptHep n EBponcka komucuja)
AHanusa nHTepecHux rpyna

AHnanunza npo6nema ykrby4yjyhu u norbe koje o6yxBara oceTrbuBa nuTama
HayueHe «nekuuje» n KPUTUYKN OCBPT Ha TeKkyhe v nnaHupaHe MHULMjaTUBE
MpenuMmunHapHU onuc NpojekTa 'MHAMKaTUBHA Kujepapxuja umrbeBa
MHpukaTMBHa MNnukaumje pecypca v TpoLIKOBa

MHavkaTuBHa KoopAuHaumja, ynpaBrbawe (YKiby'yjyhu ynpaBrbawe/KOHTpony
c¢mHaHcujama) u chuHaHcmjcke goroBope

MpenumnHapHa npoueHa eKOHOMCKUX/(PUHAHCUjCKNX, TEXHUYKNX U APYLUTBEHUX
OOpPXUBOCTU

Mpahewe pagHor nnaHa 3apag WwTo 6orber paga y ¢asu chopmynaumje

3.

®OPMYINALUNJIA

Ha nu je npojekam uzeodsbue u 0a nu he doHemu odpxkusy Kkopucm?

Cepxa dase dpopmynauuje je oa ce:

MoTBpAM peneBaHTHOCT U U3BOASBLUBOCT MPOJEKTHE MAaeje N3NOXKEHE Y
WaeHtndpumkaumoHom Fiche vnn MNMpojektHom Fiche;

Mpunpemn getarbaH An3ajH NpojekTa, ykibyyyjyhu ynpasrbamwe n koopauHauujy,
dU1HaHCKjCKN NNaH, aHanu3y NcnNNaTMBoCTU, PU3NKE, MOHUTOPUMHT, eBanyauumjy u
peBu3unjy, OOH. opraHmnsaumjy ceera Tora; u

Mpunpemn ®GuHaHcuKjckn Npeasior (3a nojeguMHadHe NPojeKkTe) n OANyKy O
UHaHCcUpamy

Krby4yHn OOKYMEHTM Koje ce napah)yjy y oBoj pasu umknyca cy:

* PuHa

HCWjCKM Npeanor; n/vnm




* Onuc 3agaTtaka/TexHuyke n agMMHUCTpaTUBHE oapende Koje ce T4y MMnieMeHTaumje

Mpumepun oBMX AOKYMeHaTa Mory ce Hahu Ha nHTepHeT cTpaHuun QSG:
X:/Europeaid/Thematicnetworks/gsg/Home_Page QSG_en.htm

Mpukas 9 — UHbopmMaLumnoHn enemMeHTH pa3BUujeHN Ha Kpajy dase
c¢opmynauuje npojekrta

CumyayuoHa aHanu3a/kiby4He NnpouyeHe
CTpaTeLLKkn 1 NPOrpamMCcKn KOHTEKCT
AHanusa MHTEpeCHUX rpyna v npoueHa MHCTUTYLUUOHaNnHuUX KkanauuteTa
AHanusa npobnema
CteueHa MCKYCTBa N KPUTUYKU OCBPT Ha TeKyhe/nnaHMpaHe MHVILI,I/IjaTVIBe
Opabup cTpateruvje

Onuc npojekma Ynpaemawe
CBeobyxBaTHU LUIbLEBU M CBpXa KoopanHauuja v ynpasrbaqka cTpynTypa
LursHe rpyne, nokauyja u Tpajare YnpaBreamwe rHUHCHjamal/rHaHCHjckn
PesynTaTi 1 MHaMKaTUBHE EIPELEET .
aKTUBHOCTU MoHwuTOpUWHr, eBanyauuja U peBusnja

Pecypcu 1 TpoLukoBu

U3eodrbueocm u odpxxueocm
EkoHoMcka 1 pmHaHcujcka
OHa koja ce 0QHOCU Ha OKpYXeh-e
TexHnyka
OpywtBeHa u ynpaerbayka

4. UMNNEMEHTALMJA, YKIbYYYJYHU MOHUTOPUHIT U UBBELUTABAHKE

[Ma nu ce peaynmamu nocmuiy u 8a nu ce pecypcu egpukacHo u e¢heKmueHo
kopucme? Koje kopekmueHe akmueHocmu mpe6a npedysemu?

Cepxa dhase nmnnemeHTtauuje je aa ce:
* [locTurHy pesynrtaTu, ocTBapu cBpxa (CBpxe) n eeKkTHO AonpuHece onwTemM
UMby NPOjeKTa;
* YnpaBrba edpnkacHO pacnofioxMBnm pecypcmma; u
* BpLuM MOHUTOPWHT 1 N3BELUTaBa O HanpeaoBakmy.
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dasza mnnemMeHTaumje je HajBaXkHuja U HajKpUTU4YHKja, jep ce ynpaBo TOKOM oBe dase
ocTBapyje nnaHupaHa gobut/kopuct og npojekta. Cee octane gase NpojekTHOr Luknyca
3anpaBo nogpxaeajy a3y umnnemeHTaumje.

MmaBHW nepuoaun y chasu numnnemeHTaumje:
* [MoueTHU nepuog;

* [NaBHM Nepunog nMnnemMeHTauuje; n

* 3aBpLwHu (phase-out) nepmog

Mpukas 10 - OCHOBHM Nnepuoau peanusauuje NnpojekTa

NMoyeTHa chpasa MmnnemeHTaumja 3aBplwHa dasa

o 3akrby4mBatbe yroBopa CBaKoAHEBHO: e lpeHowetbe

e Mobunusauuja pecypca

e YcnocTtaerbakwe pagHux
0fHOCa €a MHTEPECHUM
rpynama

e OppxaHa pagunoHuuale)
Koja ce ogHOCK Ha
no4veTHy dasy npojekra

o Kputnyku ocepT n
peBwu3uja nnaHa npojekra

¢ YcnocTtaBrbame cuctema
MOHWUTOPUHra U
eBanyauuje

HabaBka u kopuwhere
pecypca, yKiby4yjyhu n
ocobrbe

Peanunsauuja aktuBHOCTM
N ocTBapvBame
pesynTara

Mpahere n KpuTNUKN
OCBPT Ha Hanpeaak
PeBu3nja onepaTtnBHNX
nnaHoBa Ha OCHOBY
CTeYeHOr NcKycTea
M3BeLwTaj 0 HanpeTky

0roBOPHOCTY Ha
nokanHor napTHepa

. Ocurypatu ga ce
CrnpoBo/e MnaHoBu
oapxaBara

. Ocurypatu ga je
N3BpLUEH eBEKTUBaH
TpaHcdep BeLTMHA

e  Ocurypatu nopahaj
TpOLLKOBa
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Y dasu nmnnemeHTaumje NocToje Tpu KibyyHa 3agaTka 3a Koje cy O4roBOpHU
OHM KOju ynpasrbajy NpojeKTOM:

1. MOHUTOPUHTI 1 peaoBHU nNpernea

2. TnaHupake U NOHOBHO NriaHupawe (re-planning)

3. Ns3BewTaBake

MmnnemeHnTaumja: NMpouec yyerwa

)

Jlonowense ognyka

|
.____-—-"'\H_’

WmnnemenTaumja WUmnnemeHTaumja

MoHOBHO NNaHMpaH:E Mpaherse

4. EBANYAUWUJA

Ha nu je nnaHumpaHa dobum/kopucm ocmeapeHa, 0a Jiu je odp)kuea u Koje
Jnekyuje cMo Hay4yunu?

Cepxa eBanyauuije je ga ce

M3BpLUM HajcucTemMaTUyHKUja 1 HajobjekTMBHMja Moryha npoueHa npojekTa Koju je y TOKy
Unn je 3aBplleH, nporpamMa unn nonutuke (policy), AumsajHa, uMMAemeHTauuvje wu
pesynTaTa.

Lnrs je pa ce oapean pernesaHmMHOCM U UCMyH-eHOCM yurbesa, egpukacHocm y cMucily
passoja, echpekmusHocm, ymuuaj u odpxugocm.

EBanyauunja Tpeba ga o6e3bean noysgaHe n KopucHe uMHdopmaumje n ga omoryhm na
Ce HaydyeHe nekuuje WHKOpropupajy y npouec [OoHOWeHa oasfiyka [oHatopa W
KOPWUCHMKa.

MpuHUMNKM Ha Kojuma ce 3acHMBa eBanyauuja cy:

* HenpucmpacHocm u He3agsucHocm npoveca esanyauuje of
nnaHvpawa nporpama (programming) n umnnemeHTaumje

* [loy3daHocm eBanyauumje, Kpo3 kopuwhere agekBaTHoO 0By4YeHux n
He3aBMCHUX eKcreparta u TpaHCNapeHTHOCT npoLleca esanyauuje n
AancemMuHauuje pesynraTa;
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* Yyewhe uHmepecHux 2pyna y npouecy esanyauuje kako 6m
pasnuuuTa Buherwa u nepcrnektuse 6une ysete y 063ump

* KopucHocT pesynrtaTta 1 npenopyka nponcTexknmx 13
eBarnyaumje Kpo3 npaBoBpeMeHy npeseHTaunjy peneBaHTHUX, jaCHUX n
KOHLUM3HUX MHOpMaLnja OHMMA KOju AOHOCE oaslyKe.

Kputepujymun eBanyaumje koje kopuctn EBponcka komucuja

PeneBaHTHOCT

CrteneH y kOM cy UMIbEBM MpojekTa ogroBapajyhm 3a npobneme koje Tpeba ga
pelle, Kao U TO KOMMKO Cy Yy ckrnagy ca U3NYKUM N MONUTUYKUM OKPYXKEHeM Y
KOM ce npojekaTt ogguja, a ykiby4yjyhn n npoueHy npunpeme v gu3ajHa npojekra,
Tj. TOTMKY N 3a0KPYXXEHOCT npoueca nnaHMpara npojekta 1 yHyTpaLlky FOrnKy u
KOXepeHTHOCT Am3ajHa npojekTa.

EdwmkacHocT

UunweHnua da cy pesysimamu MOCTUTHYTU Y3 pasyMHE TPOLUKOBE, Tj. KOMMKO Cy
WHMyTW/cpeacTsa NPETBOPEHN Y pe3yrimame Yy CMUCNY KBanuTeTa, KBaHTUTETa U
BpeMeHa, Kao W KBanuteTa NOCTUrHUTUX pesysimama. OBO 3axTeBa nopehene
anTepHaTUBHMX NPUCTYNa 3a NocTu3ame UCTUX UCXoda Kako Bu ce ycTaHOBWIO Aa
nn je ycBojeH HajedouKkacHmju npoLiec.

EdekTnBHOCT

MpoueHa pOonpuHOca pe3ysimama TMoCTU3aky Cepxe Mpojekma W Kako Cy
npemmnocmaeske yTuuare Ha ycrex npojekra.

YTuuaj

YTuuaj npojekta Ha Lunpe OKpyXewe, AOMPUHOC LWNPUM CEKTOPCKUM LuibeBUMA
CYMUpaHUM KpO3 onwme yusrbege NpojekTa W Ha MocTu3akwe OnTMX Luribesa
nonutuke (policy) EBponcke komucuje.

OppxuBocT

MpoueHa BepoBaTHOhe Oa ce KOPUCT Of MpoOjeKkTa HacTaBM HAKOH MpecTaHka
cnosrbHor cuHaHcuMpawa, ca nocebHum OCBPTOM Ha  hakTope BnacHMLITBA
KOpUCHUKa, NOAPLUKY nonutuke (policy), ekoHoMcke U duHaHcujcke dakTope,
OPYLUTBEHO-KYNTYPOIOLWKe acnekTe, cpeamHCKe acrnekTe U UHCTUTYLMOHAaNHe U
ynpaBsHe kanauuTteTe.
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HaupTt EBanyauuoHor usBewTaja

| - U3BPLUHUW MNPEIMEQ

Tpeba pa 6yae npuknagHo HanucaH, oaH. Aa uma GopMy AOKyMeEHTa Koju je
nako kopuctutu. Tpeba aa byde kpatak - He Buwe oA 5 cTpaHuua. Tpeba
Aa ce oKycMpa Ha OCHOBHE aHanuTU4Ke Tauke, HaroBeluTaBa HajBaxHuje
3aKrbyyKe, CTeyeHa UCKYCTBa M creundunyHe npenopyke.

HopaTtHe 3abenewke Tpeba ga Oyny HaBegeHe Tako Aa je jacHO Ha Kojy
CTpaHy unu naparpad, y rnaBHOM TEKCTY, ce OfgHoce.

Il - OCHOBHMU TeKCT

maBHM TekcT Tpeba Aa Mo4YHe ca yBOAHMM OMUCOM, MPBO, Mporpama unu
npojeKkTa Koju ce esarnyupa W, Opyro, ca ONMCOM 3adaTaka esanyauuje.
Koctyp ogH. cywTtuHa u3BewTaja Tpeba ga npatu neT esanyaumjckux
KpuTepujyma, onucyjyhn ymweHuue n tymedehu mnm aHanusupajyhm mnx y
CKnagy ca Kiby4HUM NUTakrMa NoBe3aHUM ca CBakuM o KpuTepujyma.

lll - 3akrby4um n npenopyke

Ogaj aeo Tpeba aa b6yde npefdcTaBrbeH Kao 3aBpLUHM U 0ABOjeH Aeo. [ae
roa je moryhe, 3a cBakum Of Kiby4HUX 3akibyyaka Tpeba ga noctoju u
npenopyka. KrbyyHe Tauke 3akrbydaka Owhe, HapaBHO, pasnuuute Yy
3aBUCHOCTU Of Npupoae npeamMeTa Koju ce eBanympa anv obuyHo Tpeba aa
ce ogHOCK Ha acrnekTe obyxBaheHe KpuTepujymmnma 3a esanyauujy.

Hajseha BpegHOCT eBanyauuje 3aBuMCM oA kpeaumbunuteta u KBanuTeTa
npeacTaB/beHnx npenopyka. [lpenopyke, ctora, Tpeba pga 6yay wTo
peanHuje, onepaTuBHWje N NPaKTUYHWje.

Mpenopyke Tpeba ga 6yay NaxrbMBO yCMepeHe Ha UMIbHe rpyne Ha CBUM
HMBOMMA.

IV — AHekcu

e  Onuc 3agartaka eBanyauuje

e VlmeHa eBanyaTopa 1 kKoMnaHuja U3 Kojux gonase

MeTogonoruja koja je 6una npuMmereHa Ha cny4ajy (dpase, MetToan
npuKynibara nogataka, npumepu UTa.)

MaTtpuue noruukor okempa (opurnHan v ycaspLUEHe Bep3uje)
Mana nbnactu obyxsaheHe NpojekTom (YKOMKMKO je peneBaHTHO)
Jlnucta ocoba/opraHnsaumja Koje cy KOHCynToBaHe

KoHcynToBaHa nutepartypa 1 AOKyMeHTauuja

OcTanu TeXHUYKN aHeKeu (HMp. CTaTUCTMYKa aHanuaa)




5. PEBU3UJA

Ha nu ce paduno y cknady ca eaxehum 3akoHuma u npasunuma? [Ja nu cy ucnyHeHu
Kpumepujymu ehbukacHocmu, eKOHOMU4YHomu u e¢ghekmrHocmu?

Cepxa peBusuje je ga ce:
* Ha ocHoBy oaroBapajyhux kputepujyma n3spLun npoLeHa Heunjux akTMBHOCTY;

* /i3Bee 3akrbyyak (Tj. U3HeCe MULLIbEHE) KOjU NITaHUPaHOM KOPUCHUKY
00e306enyje nHdopmaumje/ynnea noBepere 0 NpegMeTy peBusmje

PeBusnja je ekctepHa onepauuja kKoja ce cnpoBoau y ume unm of crtpaHe EuorpeAlD unu

[eneraumje n dokycnpa Ha akTUBHOCTM KOPUCHMKA, yroBapaya v nocpegHuka (Tj. opraHusauuja
Koje BpLue nMnnemeHTaumjy).

HaupTt PeBusopckor usBewTaja

Tpeba pa 6yae npuknagHo HanucaH, ogH. Aa uMa opMy AOKYMEHTa Koju je nako
I - USBPLUHN nPErHEﬂ kopuctutn. Tpeba pa Oyme kpatak - He Buwe oA 5 ctpanuua. Tpeba ga ce
dokycupa Ha OCHOBHE aHanuWTU4Ke Tayke, HaroBelwlTaBa HajBaXkHWje 3aKrbyuke,
CTeyeHa UCKYCTBa 1 crieumdmnyHe npenopyke.
HopatHe 3abenewke Tpeba ga 6yay HaBedeHe Tako Aa je jacHO Ha Kojy CTpaHy unu
naparpad, y rnaBHOM TEKCTY, Ce OAHOCe.

maBHU TekcT Tpeba ga NMoYyHe ca yBOAHMM OMUCOM, NMPBO, Nporpama unu npojekrta
Koju ce eBanyvpa v, Apyro, ca onvcoM 3agartaka esanyauuje. Koctyp ogH. cywTunHa
n3BellTaja Tpeba ga npatu NeT eBanyaunjckux Kputepujyma, onucyjyhm ynkweHuue un
Tymedehn nnu aHanuanpajyhu ux y cknagy ca Kiby4HUM nuTakbuma noBe3aHum ca
CBaKUM of KpuTepujyma.

Il - OCHOBHM TeKcCT

I - YTBpf]eHO cTame, OHo wro je )gapheHo oA CTpaHe 6pelavlsopa Tpeba faa 6yﬂehﬂp6ﬂCTaBJ‘beHO Kao
oasojeH Aeo. OBu npoHanacum Tpeba Aa ce ogHoce Ha yrnopefuBame «OHora LUTO
3aKiby'ium u npenopyke Tpeba oa H6yge» n «oHora WTO jecTe» (04H. ynopehuBawe CTawa ca NoCTaBIbEHUM
KpuTepujymmma). MmasHu 3akrbydum Tpeba ga Oyay M3HeCeHU y OCHOBHOM TEKCTY
n3BeLLTaja, AOK Mamu U feTarbHuje onvcaHu Tpeba ga byay HaBegeHn y aHekcuma.
Ine roa je moryhe, 3a cBaku o Kiby4HUX 3akrby4yaka Tpeba Aa nocToju n npenopyka.
Hajgeha BpepgHoCcT peBu3snje 3aBucu of Kpegubunuteta W KBanuteTa
npeacTaBrbeHMX Npenopyka.
Mpenopyke, ctora, Tpeba Aa Gyay WTO peanHuje, onepaTuBHUjE U NPaKTUYHMe.
Mpenopyke Tpeba Aa byay NaxrbMBO yCMEPEHE Ha LUibHe rpyne Ha CBMM HUBOMMA.
3akrbyyum (MNM MULWLIIBEHE pPEBU30pa) NpeacTaBribajy CBeobyxBaTHY MpoLeHy
ecbekaTa cuTyaumje Koja ce npouewyje Ha Hekn cybjekaT (ogH. NpOjeKkTHe
aKTMBHOCTU U (DUHaAHCKjCKM nogaum). 3akrbydum peBu3opa MnocTtaBrbajy yTBpheHo
CTakbe Y NepcrnekTuBy y Kojoj ce OHO yrnopehyje ca CBeyKynHUM cagpXajem.

Onuc 3agartaka pesusuje

Mpenopyke TvMa 3a peBuUsmnjy 1 UMeHa peBu3opa

MeTopgonoruja koja je 6una npMMerteHa TOKOM peBu3nje

Jlnucta ocoba/opraHnsaLmja Koje cy KOHCYnToBaHe

KoHcynToBaHa nutepartypa v JOKyMeHTauuja

OcTanu TeEXHWUYKN aHeKecu (HMp. NMcTa AeTarbHO OnMcaHmx NpoHarnasaka o
yTBpheHoM cTamy, Tabena ca NpeAcTaBibLEHUM TPOLLKOBMMA)

IV — AHekcu
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3aB1CHO o BpCTe cripoBefeHe pesmswje, Mory ce OHETU cnepehe oanyke:

¢ Hacrapak umnnemMeHTauumje nNpojekTa Kako je nnaHnpaHo, npeopujeHTauuja /
peCTpyKTypupane npojekTa unu, y Hajropem criyyajy, Ctonupare npojekra.

e YcknahuBane 3axTeBa 3a KOHa4yHy UCMNaTy KOPUCHUKY 1nun nospanaj npojekTHUX
doHA0Ba KOjU HUCY UCKOPULLNEHN 3a HaMmepaBaHy CBPXY UMK KOju Cy NfaHnpaHu 3a
TPOLLKOBE KOjU HUCY OnpasAaHu.

e Mogudukaumnja 6yayhnx npojekata nnu nporpama Ha OCHOBY Hay4YeHUX nekuuja.

e Mogudukaumja nonutuke (policies).

Kputepujymu peBusmje koje kopuctu EuropeAlD

YcarnalleHocT ce OOHOCW Ha nodydapake akTMBHOCTW MnpojekTa ca Baxehum
3aKOHCKUM  perynatusama  (neranutet) u  yobu4ajeHMM  npasunuma
(nerutumuteT). Oprosapajyha npasuna ce Mory npoHahu y cTaHgapaHum
yroBopumMa 3a n3sohene pagoBa, HabaBky, cnpoBofene ycrnyra unm yrosopmma
0 AoHauuju, a ogroapajyhu AoKyMeHTU kao WwTo cy OnwTtn 1 nocebHn ycnosu u
CMnYHa AoKyMeHTa, 0b14HO, ce Hanase y aHekcMma yrosopa.

YcarnaweHocT

Y oBOM feny ce gokasyje Aa Cy pesyntaTtu MOCTUIHYTW Y3 pa3yMHe TPOLLKOBE.
EdDMKaCHOCT " Hnp. konvko cy gobpo nckopuwheHe noyeTHe nHdopmauumje n Konuko cy 4obpo
. NpeTBOpeHe y aKkTUBHOCTW, y CMUCIY KBanuTeTa, KBaHTUTETa W BpeMeHa, U
€KOHOMMUuja KBanuTeTa NOCTUrHyTUX pesynrtaTa. PeBuaunja npoueryje kako cy nckopuwheHm
NPOjEKTHN PeCypCHu.
BaxaH kputepujym je AOu3ajH U (PYHKUMOHUCAHE OKBMpPA MHTEPHE KOHTpose
eHTUTeTa KOoju je OAroBOpaH 3a ynpaBrbake WM UMNNEeMeHTauujy npojekTa.
Krby4yHe KOMMOHEHTEe OKBMpA WHTEPHE KOHTPOMEe CY: KOHTPOMHO OKpYXehe,
ynpasrbake pu3nkoM, MHdopmaumje 1 KOMyHUKaLmja, KOHTPOSTHE aKTUBHOCTU U
MOHUTOPUHr. CBaka Of OBUX KOMMOHEHTW MOXe OWUTU pasfnoxeHa Ha MHOro
pasnuuMTMX CTaHdapAa Koju ce OOHOCe Ha KpuTepujyme Koju ce KopucTe Yy
npoLeHn afekBaTHOCTU N edIMKAaCHOCTUN OKBMPA YHYTPaLLHe KOHTPOTe.

Ed‘)eKTMBHOCT MpoueHa gonpuHoca ypafeHa Kpo3 pe3ynTtate u nocturHyha cBpxe npojekTa, u
objalutbere Kako NpeTnocTaBke yTudy Ha nocturHyha npojekta. EdpektmBHOCT
yKIbydyje M cneuuduyHy NpoueHy KOpWCTU KOjy OCTBapyjy UWIbHe rpyne,
yKIbyyyjyhn acnekt paBHOMPaBHOCTM NOMOBa. PeBunsopu, npBeHCTBEHO,
npoLeHyjy OCETIbMBUjE U KPAaTKOPOYHE pe3ynTaTe U UCXOAe NpojekTa.
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MeHayepu EY npojekara: notpeba 3a nogctuuajHum BohctBom

HoBu pagHuK ynasu y npocTopujy 3a KoOpecnoHAEeHUMjy U BUAU CTapLa Koju copTupa
koBepTe, Nenu mapke, yaapa nevare v ci., Na nuta agMUHUCTpaTopa Ko je ctapal,.

,10 je LIo“, kaxxe agMmunHncTpaTtop. ,Paguo je y oBoj komnaHuju 35 rogmHa n 6nuxkm ce
neHsujn.”

~3ancrta?“, nuta mnaguh... M cee Bpeme je pagmo y oBoj cobu 3a kopecnoHaeHumjy?!“

.He!l HanycTtuno je npe Buwe rogunHa, anu oHaa je Tpaxuno ga ce BpaTh — HAKoH LWITO je
NPOBEO HEKOMMKO roaMHa Kao MeHatep npojekral”

OcCHOBHUM 3axTeB CBUX NpojekaTa jeCTe BUCOK CTeMNeH YCMNELHOCTU Y ynpaBibaky NpojeKToM.
Mojam ynora je noctao n3y3eTHO BaxaH cyrepuwyhu ga meHatlepu npojekta mory 6utn
npenosHaTy No TOMe KO Cy, anu 1 No TOMe LUTa YMHe.

MwHUGepr HaBogM pasnuuMTE NOCOBE MeHaLepa NpojekTa u passuja naejy BULLECTPYKe yrore
MeHaLllepa. [naBHe kaTteropuje cy HaBeaeHe y HacTaBky:

KoopauHatop

eHaiep npojekta

Ovunnomara INnpep
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Ho6ap meHalep npojekTta Tpeba aa:

e VYnpaesrba: onwTe MeHallepcke KoMmneTeHuuje, CnocobHoCT
nocTmnsara pesynrara Koje KOPUCHUK OYekyje

e Bodu: nudepcmeo 3Ha4M CNocOOHOCT Ada ce Kpeupa Busmja u
yBeay npoMeHe kojuma he ce oBa BM3Wja OCTBaApUTK, 3aTUM
CMOCOBHOCT Aa ce MOTUBMLUE WU MHCNUPULLE MPOJEKTHU TUM U
ybene royam v MHCTUTYLMje NoTpebHuM 3a ycnex npojekTa.

o KomyHuuyupa: ycrnocTaBiba edpukacHe kaHane KoOMyHukauuje u
omoryhasa n nogctmye NnpoTok nHdopmaumja.

e [Ipecosapa: cnoCOBGHOCT nocTu3awa [OoroBopa, nocpenoBama,
Hapo4nTO Kaja je peu o:

O6umy TpOLLKOBA;

Oppenbama n ycnosmma yroeopa,;

YKIbydeHnx pecypca;

OaroBopHoOCTH.

e Pewasa npobneme: oae ce pagn o gedumHucawy npobrnema u
AOHOLIEHY OAnyKa.

e Ymuye (Ha opeaHu3ayujy): NO3HAje W KOPUCTU KyNTypy
opraHusauuje n Bese (cbopmanHe n HecopmarsnHe).

MHTerI/IcaHM mMopgen MeHallepCKux KOMI'IeTeHLl,I/Ija cagpxu Tpu KaTeropMje
3HaHa:

- 3Haha 1 BelTHe
eXHUYKe BeLuTUHe onxofera

N 3HaHka

MEHALIEPCKE
KOMNETEHUWJE

BelwTrHe 1 3Hana Koje
ce 0HOCe Ha NNYHU
pa3Boj/ycaBpLuaBaHe
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TexHu4yke KomnemeHuyuje: cneunduyHa 3Hama U BELITUHE NoTpebHe 3a
penoBHe 3apaTke OBe ce pagu 0 KOMMeTeHUujama Koje ce ogHoce Ha
drHaHCHjCcKM MeHalIMeHT, MnaHupawe, BelTUHe paja Ha padyHapy,
MOHWUTOPUHT 1 eBanyauujy npojekta utg. OBe KOMMeTeHuUuje cy onwTte
n BanugHe 3a MeHallepa npojekta, 6e3 063npa Ha BpCTy npojekTa.

KomnemeHyuje koje ce mu4y onxohera: Kako npeaBoauTN TUM TOKOM
pagHuX akTMBHOCTW. MeHallepu npojekta Tpeba Aa nmajy cnocobHocT
Ja ce Ha oarosapajyhu Ha4yMH onxode ca BenvMkuM Gpojem pasnuyumnTmx
byaM Ha pasnuunTMM nosuumjama u ga 6yay y ctawy Aa KOMyHUUMpajy
N NpeHecy NopyKy CBUM HUBOUMA.

KomnemeHyuje koje ce oOHOce Ha JIUYMHU pa3e0j: cnocobHOCT Ada ce
npenosHajy concTBeHe cHare M cnabocTn y oAHOCYy Ha Mnocao Koju
Tpeba ypaguty W ga ce npegysMy akTMBHOCTU  JIMMHOT U
npodpecuoHanHor passoja y Toj obnactu. OBO nogpasymeBa WU
cnocobHocT fa ce npeasuge 6yayhe notpebe 3a ycaBpluaBakem y
ckragy ca npoMeHama y AMHaMUYHOM OKpYXehby NpojekTa.

MopcTtuuajHe BoRe Ha no3vuMjM MeHalepa npojekTa Mory Aogatu BpegHOCT CBOjOM
cnocobHoWwNy ga noAacTakHy Jsbyde da 3ajeqHo pade Ha MNocTM3aky 3ajeQHuMuYKor uuiba,
Kpenpajyhu curypHo okpyxene 3a ydyewhe u capagwy. [1a 6u 1o nocturnmn Tpeba ga mmajy tpu
KapakTepucTuke: Aa Cy OTBOPEHM 3a capaghy, Aa UMajy cmucna 3a crpartervjy v ga oyay
dnekcnbnnHn n oTBOpPEHM.

MNoacTtuuajHe Bohe nomaxy rbyauma ga
- [ajy gonpuHoc CBOjUM naejama n ekcnepTusom
- [oBope o0 npobnemuma Ha koje Haunase
- [lpepysumajy numumjatusy
- Pape ca gpyruma
- [oHoce oanyke
- CHoce/gene ogroBopHOCT 3a ycnex
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Mpodun noacTUuajHOr Nuaepa

ModcmuuyajHu nudep cmeapa ammochepy Cu2ypHoCMU IpunuKkomM yyewha u
capadrbe, passujajyfiu mpu eaxHe ocobure. Takae nudep je:

CnpemMaH Ha

capagwy
« CTeapa moryRHOCTH 33 3ajeHNuKM pag

= [IpeHocy Moh NPUNKKOM ACHOLLEHA CANyKa
« [IpoMoBMLLE BPELHOCTH CUTYaUK|a Y KOjMA CBH foBKjajy

Crparelukn
OpHjeHTHCaH /

« [loaceha gpyre Ha ‘onwTy cnuky’ 1 ceeoByxeaTHe Unrkese « AkmusHo oxpaBpyje apyre y Lursy 4onpuHoca

« Oppwasa Nty qOKyCUpaHy Ha BUCOK yTULA) TeMa W akTwBHOCTH  +  [1puxearta Tyfje uaeje, cxBatara 1 Jaje NoBpaTHe
WHopMALME HA HE3ALUTUTHUYKN HAYMH

* YcknaRyje nnaHose y UWrsY 3a00B0Mketka
HOBOHAcTanux npomeHa

« Carnegaga cuTyauMjy U3 paanuuuTIAX yrnoBa y cryuajy kpuae
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MNoacTtuuajHe Bohe 3Hajy Aa je NocTM3ame U3y3eTHUX pesynTaTa caMo jedHa AMMeH3uja ycnexa
npojekTa. Ycnex ce takohe Moxe Meputn TMMe Kako ce nocao ogpahyje (Mpouec) u Ha4MHOM Ha
KOju ce rbyam OnxoAe jeaHu npema ApyruMma Ha pagHoMm MecTy (ogHocwm).

PE3VYIITATH

- Ucnywerwe 3apaTtaka
- MocTn3ame unrba

JANMEH3UNJE

YCIIEXA
IMPOLIEC OJHOCH
. - Kako reyan
- Kako ce nocao ogpanyje NOXMBIbaBajy jeaHu
- Ha koju HauuH je nocao npyre

OpraHn3oBaH

- Kako ce BpLum
MOHUTOPWHI 1 eBanyauuja
aKTUBHOCTU

- Kako ce rbyam ogHoce
npema opraHusaumjm

- Kakas je ytucak reyam
O YKIbYYEHOCTU U
AonpuHocy
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llpucmyn 3acHoOB8aH Ha JI02UYKOM OKeupy — peKanumynayuja HeKux
K/bYYHUX numama

Mpn n3pagn HaupTa NOrn4vkor okeuMpa Tpeba npaTuTu ABe rnaBHe hase kKoje cagpxe
cneunduyHe Kopake, Kao LUTO je NpukKasaHo y TEKCTY Koju crieau:

rNPUCTYT1 3SACHOBAH HA JIOTMYKOM OKBUPY

®A3A AHAJIN3E

®A3A MNNTAHUPAHA

AHanu3sa uHmepecHux 2pyna —
udeHmucuKkayuja Kiby4Hux rnpobrema u
nomeHyujasHuUx arnasHuUx UHmMepecHuUx
epyna; npoueHa HhUxos8ux Kanayumema

AHanu3sa npobnema — uGeHmucghukauuja
KIbyYHUX npobriema, npenpeka u
mozayhHocmu, odpehusare y3poKa u
eghekama pasnuyumux oOHoca

AHanu3sa yusrbeea — ripoHanaxeme
pewera 3a udeHmughukosaHe rnpobreme,
udeHmucgukayuja cpedcmasa

AHanusa cmpamezuje —
udeHmucukauyuja pasnuqumux
cmpameauja da bu ce ocmeapurio
nnaHupaHo; odabup Hasuwe odzoeapajyhe
cmpameauje

Pa3eoj mMampuuye Jsio2uyko2 okeupa —

depuHucan-e cmpykmype rnpojekm,
mecmupare  yHympawHe Jsio2uke U
pusuka, opmynucar-e MepsrbusuX

UHOUKamopa ycriewHocmu

lNpaemsewe pacnopeda akmueHocmu —
OO0dpehusarwe crieba u mehy3zasucHocmu
akmueHocmu, rpoueHa mpajaka U
Oasar-e 3adyxera

lMpas/mew-e pacnodene pecypca — Kpos
pacrioped akmueHoOCmu: pa3eoj Opyaux
pacriopeda u byyema
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Mpu n3paan HaupTa npojekTa, Kao U y cBUM Apyrum dasama, nocToju
notpeba 3a TayHowhy/npeuusHownhy.

Heka TepMuHonoLwka nojawtexa:

1. WHTepecHe rpyne (Stakeholders): WNHavBuayanuu unuv UHCTUTYUMje Koje Mory —
AVNPEKTHO UNN MHOVPEKTHO, NO3UTMBHO UMW HEraTMBHO — yTUUATK Unn Butn noa ytuuajem
npojekTa unu nporpama.

2. KopucHuum (Beneficiaries). Cy oHu koju ocTBapyjy A4obuT o nmnnemeHTauumje npojekra.
WMnak, Tpeba HanpaBuTn pasnuky nameny.

a) UumsHux rpyna (Target Group): 'pyna/eHTuteTa Koju he 6GUTK OUPEKTHO NO4 NO3UTBHUM
yTMUajem npojekta Ha HMBOY cBpxe npojekta. OBO MOXe yKrbyumBaTu ocobrbe napTHepcke
opraHusauuije;

6) Kpajwbux kopucHuka (Final beneficiaries): OHu koju gyropoyHo ocTBapyjy KOpuUCT oA
npojekTa Ha HUBOY CEeKTopa WNnW uenor ApywTBa HMp. «Aeua» YKOMNWKO BuLle TPOLUMMO Ha
30paBcTBO M obpasoBawe WNM  «noTpoLuavm» YKONMMKO noborbliamo nosbonpuBpeaHy
NpOoV3BOAHY W MAPKETUHT;

u) MaptHepu npojekta (Project partners): OHKM Koju y 3eMrbM MMMNNEMEHTMPAjY npojekaT
(koju cy y ncto Bpeme 1 jegHa of MHTEPECHUX rpyna, a Mory 6utu u uurbHa rpyna).
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