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«Kaga ctBapu ngy gobpo, nnak HeLLITo MoXe nohr Haonako.
Kaga nomucnute ga He moxe 61TK rope, 3HajTe aa he Gutn.
Kaga Bam ce unHM ga ce cuTyaumja nobosbluaBa, BEpoBaTHO
CTe NMpeBNOENu HeLWTo.......
Mapdwm je 6o ontummucTal»
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Moayn V

NMpahewe n eBanyaumnja npojeKra

LUurb: CacTtaBrbatbe enieMeHaTa KOXepeHTHOr cuctema npahewa u eBanyaumje
3a pasBoOj nNpojekara.

KomneTteHuuje:

Cappxaj:

CTBOPUTU WMHCTPYMEHTE 3a npahewe M eBanyauujy pasBOjHUX
npojekaTa

YTBpONTN KpuTepujyme 3a u3Bohene npojekta n copmynucaTtum
rnokasaTerbe ycnexa

YTBpAUTW HajnpuKnagHuje MexaHusme 3a kopuwherwe npahewa u
eBanyaLuje kao MHCTpyMeHaTa 3a HenpecTaHo ycaBpLuaBare
Kopuwhewe pesyntata esanyaumje 3a popmMmynucarwe MnosiMTuke
(policy) v yTnuaj Ha npouec foHOLWEeHa oanykKa

Cuctem w©n wuHCTpyMeHTM npahewa. Ynora npahewa u
n3BeLlTaBara Yy NpPojeKTHUM aKTUBHOCTUMA

EBanyauuja nssohera npojekra

HenpecTtaHo ycaBpLuaBare npojekta n umnremeHTaumja
Kanutanusauuja n ogpxvsocT

OcHoBa sa nmpouec Kpeupawa MONMUTUKE: KaKO KOPUCTUTU
n3BeLlTaje O OUeHU MpojekTa y npouecumMa Kpeupawa nonmnTuke u
yTuuawa Ha oanyke



AHEBHW PE[]

Oan 1, 1. HoBembGap

BPEME TEMA

09.00 -10.30 MNpaherwe n eBanyaumja y KOHTEKCTY ynpaBrbatba
NnpojekTom

10.30—11.00 May3a 3a kady

11.00 - 13.00 Cmucao koHuenTta 1 chbyHKumja npahewa u eBanyaumje
npojekara

13.00 — 14.30 Maysa 3a pyyak

14.30 — 16.00 Mpahewe npojekTta (1). YcnocTtaBrbawe cuctema npahewa

16.00 — 16.30 May3a 3a kady

16.30 — 18.00 Mpahewe npojekTta (2). UHCTpymeHTU Npahewa

OaHn 2, 2. HoBembGap

BPEME TEMA
09.00 - 10.30 M3BelwiTaBak€e 0 NpojekTy — (hpyHKLMje, BpCTe U3BeLuTaja,
ynotpeba n3BewTaja

10.30 — 11.00 May3a 3a kady

11.00 — 13.00 EBanyauuja npojekta (1). OCHOBHM npuHUMNN

13.00 — 14.30 May3a 3a py4ak

14.30 — 16.00 EBanyauuja npojekrta (2). lNpouec esanyauuje

16.00 — 16.30 Maysa 3a kady

16.30 — 18.00 MNMpahewe n eBanyawmnja Ka0 MHCTPYMEHTU yNpaBrbaka U

MexaHu3mu obesbefjuBara KBannuTeTa

[aH 3, 3. HoBembap

BPEME TEMA
09.00 —11.00 NMpumeHa npahewa npojekara
11.00-11.15 Maysa 3a kady
11.15-13.15 NMpumeHa npahexa npojekaTta
13.15 - Maysa 3a pyyak
15.00 KPAJ PAOVUOHULE




YBoa y npahewe n eBanyauuja y KOHTEKCTY ynpaBrbata
npojekTuma

JeoHa o KibydHMX pasa y XKMBOTHOM UMKMYyCYy npojekta je npahewe u
eBanyaumja. Vmajyhmu T1O0 Yy Buay, Tpeba BoAUTM padyyHa O pacnogenu
OOroBOPHOCTW, Pas3nNUYMTUM KOHLEenuujama v npuctynuma anv n o yobnyajeHnm
CYWTUHCKAM W OCHOBHUM 3HawMMa Koja Mory 6utm obyxBaheHa 3apap
onepauunoHanHe cepxe u borber PyHKLMOHNCaHa Y NPOjEKTHOM OKPYXEHY.

[Mpahewe 1 eBanyauuja npojekTa je nogpLuka nocnewmBamwy paja n noctnsamwy
oyekmBaHux pesynrtarta. [Npahewe M eBanyauuwja vmajy 3a uwb npahewe U
eBanyauujy cnpoBofena npojekta kako 6u ce obes3beanno 6orbe ynpaerbame
ncxogmnma.

[Mpahewe n eBanyaunja nomaxy yHanpehuBarwe paga u noctusamwe pesynrarta.
lMpeunsHnje peyeHo, onwTa cBpxa npahewa W eBanyauuje je mMepewe W
npoueHa wu3Bohewa npojekta Kao 6u ce edeKkTMBHUje ynpaBrbano ucxogmma
Koju cy 3anpaBo pesyntatn passoja. OcTBapuBake npojekta ce geduHulle kao
nyT Ka NOCTU3aky pesynTaTa.

Mpahetse u eBanyaumja nomaxy ocobsby Aa...

Bypne ogrosopHo
1 MMa CBOjy No3uLIMjy

Uzeop: UNDP — lNpupyyHuk 3a npahere u esanyauyujy /Handbook on Monitoring and
Evaluation for Results

Y cknagy ca Tpaguumjom, npahewe n eBanyauuja cy bune ycpecpeheHe Ha
oLeHy noYeTHUX nHopmaLmja u npoueca umnnemeHtauuje. Caga cy
ycpecpeheHn Ha oLeHy AoNpMHOCA KOju nMajy pasHu bakTopu Ha JaTu UCXOL
pa3Boja a T (hakTopu yKIby4yjy 3aBpLUHe UHGOpMauuje, NnapTHePCTBa, caBeTe
Be3aHe 3a nonuTuky (policy) n amjanor, 3acCTynHULLTBO U KOOPANHALUW]Y.



MOHUTOPUWHT 1 eBanyaumja HUCY 3aMeHa 3a 4oOpo ynpasrbarwe NpojekTumMa anu
61 mornn 6T OCHOBHO CPEACTBO Yy pyKama ynpaBrbya Kako 61 KBanuTeT u
yTuuaj npojekta 6unu gosegeHn o Makcumyma. [la 61 MOHUTOPUHT U
eBanyauuja 6unu ycnewHu, notpebHo je aa Kkog ynpaerbada noctoju notpeda 3a
nHdopMaLujaMa Kao 1 xerba UCTUX Aa CTBOpe TakBy aTMocdepy Ha NpojekTy .

Heopgrosapajyhe npahene 1 eBanyauuja umajy obudHo gse nocneguue:

e OzpaHu4yeHO ca3Hare OHUX KOju WMMAEMEeHTMpajy npojekat o
HEroBoM HanpeTky, MoryhHocTuma u npobrnemuma; nocneguvua
TOra je orpaHuyeHa crnocobHOCT akTepa da ucrnpase MOCTynke U
cTpaTervjy Wwro AoBOAM [0 nownjer yTuuaja npojekTa Kao uernuHe.

e HejacaH ymuuaj crniposofjewa rnpojekma, Tako [[a oOrpaHuyeHa
OLrOBOPHOCT Ka areHumjama koje doMHaHcupajy npojekTe W Ka
NpUMapHNUM MHTEPECHUM rpynamMa Be3aHuUM 3a npojekaTt y cCMuUcny
ocTBapvBara NOCTaBfbEHNX LUIbEBA.

Y npupy4Huky ,CMepHULe 3a yrnpaBrbakbe NPOojeKTHUM Luknycom y EY*
npahewy ce NpucTyna y jeAHOM LUMPEM CMUCITY Ma OHO YKIby4yje KPUTUYKM
OCBpT M U3BELUTaBaHE.

[Mpahere, KPUTUYKM OCBPT N U3BELLUTaBaHE CYy Kiby4YHE OArOBOPHOCTM TOKOM
yrnpasrbara NpojekTuMa 1 YKibyudyjy Npukynibake, aHanuay, pasmeHy u
ynotpeby nHdpopmaumja o pusnykom n UHaAHCKjCKOM HaMNpPETKY NpojekTa u
NOCTUTHYTUM pe3yntaTtuma.

Mpahekre, KPUTUYKM OCBPT N U3BELUTaBaHE Cy NOApPLLKa, inter alia:

e WpeHTndpukaumnjy pobpux pesyntata wn  npobrnema TOKOM
nMnaemMeHTauuje npojekra

e [IpaBoBpeMeHOM M Ha MHMOpMaLMjama 3aCHOBAHOM OfflyyYMBaky
o[, CTpaHe ynpasrbaya Koju Ccy nogpLuka uMrnremMeHTaumnju npojexkra

e OOroBoOpHOCT 3a UCKOPULLITEHE pecypce U NOCTUTHYTE LurbeBe

e (CBecT 1 yyewhe HTEPECHUX rpyna u

e EBanyaumju pesyntata npojekta W peBu3Nje aKTUBHOCTU W
uHaHcuja



MNMojawewe nojMmoBa

Mpahewe je npouec cTanHe nMpoUeHe MMNNeMeHTauuje npojekTa y OJHoCcy Ha
AOroBOpeHn pacnopes kao W ynotpebe noyeTHux/ynasHux  MHOpmauwmja,
WMHPACTPYKTYpPE M yCcriyra o4 CTpaHe KOPUCHMKa npojekTa. To je cacTaBHU geo nodpor
ynpaBrbaka Of CTpaHe areHuuje 3agyxeHe 3a umnnemeHTauumjy. maBHU uuib je
o6e3beamT cTanHe noBpaTHe UWHopmauumje O peanu3aumju  npojekta wn
noeHtTudukosatn nocrtojehe unm moryhe pobpe pesynrtaTe WTO paHuje Kako ©Oum
omoryhunm npaBoBpeMeHO ycknahuBame MNPOjeKTHUX akTMBHOCTU. CTBapake unm
javarbe akTMBHOCTM Npahera y OKBUPY NpojekTa npeacTaBiba KOMMNOHEHTY 3a U3rpagky
MHCTUTYUMja koja Tpeba TpajHo Aa noborblia OMWTy MNpakcy ynpaerbaka YHyTap
areHuuja.

(WB — lNpahere u ynpassbare rnpojekmuma, OnepamueHe dupekmuse)

MNpahewe nNomaxe HenpecTaHoj camoeBanyaumju Tume WTto obesbehyje nogatke kako
On ce cTtekao yBug y copmanHe n HedopmanHe npouece. PopmanHo npahewe
noapasymeBa cakynrbawe nogataka Be3aHo 3a ogabpaHe nokasaTterbe U nuTawa Koja
ce Tudy usBohewa npojekta. HedopmanHo npahewe nogpasymeBa BpedHOBaHe W
pasMeHy yTucaka KpO3 pasroBOp Ca MHTEPCEeHWM rpynama v nocmartpake ogpeheHe
obnactu. lMNpahene je ycpecpeheHO Ha pefoBHO Cakymnsbawe MHopmauuja u yecty
NpoBepy KpaTKOPOYHOr HanpeTka y3 aHanuay uMmnnukaumja Ha npojekart.

(IFAD — Ynpaerbame ymuuajuma y pa3eojy pypanHux cpeduHa, Boduy 3a rpojekmHo
npahere u esanyauujy)

Mpahewe ce Moxe geduHUcaTK Kao cTanHa yHKUMja Koja npeBacxogHo MMa 3a Lnib
Aa obes3bean ynpaBu M rMaBHUM WMHTEPECHUM rpynama WHdopMauunje O HanpeTky
npojekTa, unn o HegocTaTtky HanpeTka, ga ou mm ce omoryhuno ga WHTEpBEHMLY.
MHTepBeHUMje ce Mory NpuMerMBaTW Ha MpojekTe, nporpamMe WnuM Heke apyre BpCTe
noApLUKe.

(UNDP — lNpupy4Huk o npahemy u eganyayuju pesdynmama)

Mpahewe nogpasymeBa cakynibake, aHanumay, pasMmeHy y kopuwherwe nHgopmaumja o
HanpeTKy npojekta. Cuctemn n npouenype npahewa Tpeba ga obesbene mexaHmsme
nyTem Kojux notpebHe wmHOpmauunje Aonase [0 MNpaBuX fbyau Yy NpaBo BpeMe U
nomaxy MM fa goHecy npase ognyke. [pahewe Tpeba ga Harnmacu [obpe u nowe
CTpaHe WuMMNNeMeHTaumje npojekta M omoryhe oAroBOpHUM nuuMma ga ga pelle
npobneme, nocnewe pag, OCTBape HOBE MO3UTMBHE pesyntate W npunaroge ce
N3MEeH-EHUM OKOMHOCTUMA.

[Mpaherwe je cucTeMaTCKO W HenpecTaHo MNpUKynibake, aHanu3a u Kopuwhewe
WHopMaLMja O ynpaBrbakwy Yy KOPUCT edmkacHor ognyymBama. Npahewe je 3agatak
WHTEpHe ynpaBe Maga Moxe OMTU JONYyHEHO ,eKCTEPHUM® MHNYTUMA Npahemsa.

(CmepHuuye 3a ynpasibar-e rpojekKmHuUM Uukiycom y EY)

EBanyaumja je nepnognyHa npoLeHa peneBaHTHOCTU, pagda, edprkacHOCTM 1 yTuuaja (1
OYeKMBaHMX U HEOYEKMBAHWUX) NpojeKkTa y O4HOCY Ha 3ajaTe unrbeBe.



lMocToje ocHoOBHa Tpwu Tuna eBanyaumje. EBanyaumja Koja ce BplKM TOKOM TayHO
oapeheHNx BpeMeHCKMX nepuoga W Kojy obaBrba ynpaBa npojekTa TOKOM
MMNNeMeHTaumje WTOo npeacTaBrba NPBYM NPOBEPY HanpeTka M NPOrHo3dy BEepOBTHUX
ucxoga npojekta. OHa Tpeba ga yTBpau npobrneme y CTPYKTYpu camMor npojekta u
CYLUTMHCKM je MHTepHa akTUBHOCT KOjy CNpOoBOAM yrpaBa npojekTa.

BasepwHa eearnyayuja, CrnvyHa akTUMBHOCT Koja Ce CrpoBOAM Ha Kpajy npojekta wu
YyKSbydyje MNpoueHy pesynTtaTa MpojekTa U HWUXOBY €BeHTyarnHy OApXXMBOCT. Tpeha
BpcTa, EBanyauuwja ytuuaja, obudyHo ce obaBrfba EKOMMKO roAuHA HaKOH KOHauvHe
ucnnarte TPOLIKOBa W npate ce NPOMEHe Koje ce MOry npunucatu npojekTy y cmucny
Kako OUPEKTHUX TaKO N UHOUPEKTHUX Y3PO4HMX Be3a.

OBo 00MYHO cripoBofe ApXXaBHE BNacTu UM 4OHATOPMW.

(WB — lNpaherse u ynpasrbare npojekmuma, OnepamusHe dupekmuge)

EBanyaumuja, y HajuMpem cMMUCNy, jeOQHOCTABHO O3HadaBa “OLEHY WM MNpOLeHy
BpedHoCTM Hevera”. OBO MNpPaKTMYHO 3HA4YM Oa je 3a OHEe KOjU Cy YKIby4YeHu Yy
uMnnemeHTauunjy notpebHa crtanHa npoueHa. EBanyauuwja je nepuogudHa M 4ecTto
nogpasymeBa (yHOaMeHTanHa nuTakba O YKYMHOM HanpeTky M npasBuy Yy KOM ce
npojekaTt ogsuja. Npouec camoeBanyaunje 4o6po nae y3 ekctepHy esanyauujy.

(IFAD — Ynpaerbare ymuuyajuma y pa3eojy pyparnHux cpeduHa, Boduy 3a rpojekmHo
npahere u esanyauyujy)

EBanyaumuja je cenektuBaH npouec MPUMKOM KOojer ce HacTOoju CUCTeMaTCKu U
00jeKTMBHO OUEHUTU Hanpegak W noctu3awe ucxoga/umrba. EBanyauuwja Huje
jeAHOKpaTHa akTMBHOCT Beh yKrbyyyje pasnnumte n 6pojHe npoLeHe Koje ce cnpoBoge Yy
HEKONMMKO HaBpaTa TOKOM HacTojaka [a ce nocTurHe uwrb. CBe eBanyauuvje - Yak u
eBanyauuje npojekTa Koje oueHyjy peneBaHTHOCT, paj u ocTane Kputepujyme - Tpeba
Aa 6ygoy y Besnm ca ucxogMMa a He caMO ca MMMMEMEHTauujoM WU TPEeHYTHUM
pesyntaTtuma.

(UNDP — lNpupy4Huk o npahemy u eganyayuju pesynmama)
EBanyauuja ce pasnukyje og npahewa n 06UYHOr KPUTUYKOr OCBPTA MO:

e [lo obumy (wwuper je obuma — HaAcToju yTBpPAMTM Oa M cy ogabpanu
npasu UNILEBKN N cTpaTerunje)

o BpemeHy gewaBara (Manse je ydecTtana — 0bM4HO No 3aBpLUETKY UMN eX-
post)

e OQOcobama koje je cnpoBoge (0OMYHO YKIbydyje ‘ekcTepHe/He3aBucHe'
ocobe kako 6u ce 0b6e3beano objekTmBaH NpUCTyn); u

o OHu Kojuma cy pesynTatM HamereHu (YKIbydyjyhu oHe koju ce GaBe
n3pagoM nfnaHoBa W Kpeupawem MonuTuKe Yy [OMEHy CcTpaTeLuke
nonuTuke u npobnema Be3aHux 3a NNaHupake Nporpama a He camo OHe
ynpasrbade koju ce 6aBe MMnnemMeHTaumjomMm KOHKPETHMX 3agaTaka.

(CmepHuue 3a ynpasibare rpojeKmHUM UuKiycom y EY)



A. MPAREKE

Krby4yHu Kopaum y pa3Bojy cuctema npahera npojekara

Mpema CmepHuue 3a yrpasrbaH-e NMpPojeKmMHUM UUKITyCOM NOCTOjW LLECT OCHOBHMX dha3a
Koje Tpeba obyxBaTuT NPUNNKOM pa3Boja cutema npaherwa npojekara.

Tocy:

1. JacHo oapeanTn 06UM NpojekTa — MHTePECHe rpyne, MHCTUTYLIMOHANHM KanauuTeTy,
NPOJEKTHM LIUIbEBU U pecypcu

2. YnosHaTtu ce ca NpMpoaoOM OpraHn3auMoHUX O4HOCA, YNpaBrbavykum apaHXmaHuma m
orpaHufielnMa Koja ce TMYy KanauuTteTa

3. YTBpaOuTU NoTpeby 3a nHdopMaumjama OHMUX KOoju MMMemMeHTUpajy npojekar u
OCTarnox, Kiby4HUX MHTEPECHUX rpyna

4. NMperneq noctojehnx cnctema 3a npukynsbawe nHdopmaumja 1 npoueaypa
5. Pa3Boj n cTBapane hbopmaTta n cuctema 3a Boherwe cucrema npahemwa
6. O6e36eauTn 0ByKy 1 pecypce Kao nogpLuka passojy 1 UMMNAeMeHTaumnju OBUX

cucrema.

OOBAP NMPOLEC NPAREHA — Hekn npuHUMnu

BepogocTojHOCT HOBUX MHpOpMaUmja 1 NpoLeHa y BENUKOj Mepy 3aBUCKU O HaYnHa Ha
Koju ce cnpoBoge npahere 1 eBanyauuja. Jobpu npuHumnu (Takohe Ha3BaHu 1
“MUHMManHK ctaHgapan”’) npaherwa Takohe cy onncann y UNDP-njeBom MNpupyyHuky 3a
npahexwe n eeanyauujy:

Hobpo npahewe ycpecpeheHo je Ha pe3ynTaTte M akumje Koje ce
HacTaBrbajy. OHO nogpasymeBa Tpaxewe “‘CTBapu Koje [obpo
dyHKUMOHUWY” M “cTBapu Koje He Hanpedyjy 0obpo” y cmucny
HanpeTka Ka pesynrtatmuMa Koje Hamepasamo noctuhu. [loTom
YHOCMMO casHawa [0 KOjUX CMO [OoWnu Yy usBellTaje, najemo
npenopyke 1 NpaTUMO OANYKE N aKkTUBHOCTH.

Hobpo npahewe y Benukoj mepu 3aBucu of Aobpe 3amumcnu
opraHusauumje. AKO je npojekart Jfiole OCMULLIbEH UM 3aCHOBaH
Ha MOrpeLwHNM 3akrbyduuMa, Yak HU Hajborbe npahewe He Moxe
006e36eauTn ycnex. HapounTto je BaxkHa 3amucao peanuCTUYHUX
pesynrtaTta, ucxoga v akTMBHOCTU. AHraxoBaHu Ha npojekTy Tpeba
Aa n3beraeajy npahene y CBpXy ucnpaerbakwa npobnema koju ce
NOHaBIbajy U KOju 3axTeBajy TpajHa peluera.

[ob6po npahewe 3axTeBa M penoBHE MOCeTe aHraXxoBaHWX Ha
NnpojekTy Koju cy ycpecpeheHn Ha pesyntate W nponpaTHe
aKTUBHOCTM npahewa kako 6u ce BepudmkoBao nporpec. Ocum



TOra, MeHalep Tnpojekta Mopa opraHu3oBaTu nocete w/unu
OvnaTtepanHe cacTaHke Yy uuIby OLEeHe HanpeTka, nocmatpajyhu
onwTe cTawe W aHanuaumpajyhm npobrnematuyHe obnacTu.
MeHapep npojekta obe3behyje cTtanHe nogaTke O MOCTUTHYTUM
pesyntaTuMa U M3as3oBMMa Kaga ce nojaBe M He Yeka nocnegHu
TPEeHyTak fa ce NpuceTn OHora WTo ce gorahano.

e PepoBHa aHanusa usBewTaja je jOW jefaH MUHMMANHU cTaHgapa
pobpor npahewa. OBakBM M3BELWTajW, KOje npunpemMa ynpasa
npojekta unu Opyru napTHepU CryXu Kao OCHOB 3a aHanuay u
Aarbe nocTyrke.

e [lpahewe Takohe Moxe wumMatTm Kopuctu op  ynotpebe
nojeaMHa4yHuxX MexaHusama npahewa fa 6u ce ocurypana
noceeheHOCT, BMNacHUWTBO, HacTaBak akumja W rnoBpaTHe
WHopMauunje o wusBpweny npojekta. OBO je He3aMeHIbMBO
npunukoMm npahera ncxoga kaga ce Hanpedak He MOXEe OLEHUTU
0e3 3Hawa O ToMe wWTa page naptHepu. MexaHusmu ydewha
YKIby4yjy rpyne mcxopa, cacTaHKe MHTepecHux rpyna, ogbopa 3a
yrnpasrbake NpojekToM 1 NHTEPBjye ca ooKyC rpynama.

AHANN3A NOBUJEHUX NMOOATAKA

Mpouec npahena ce y BENUKOj MEPM OOHOCKU Ha NPUKYNSbake nogataka a noTomM crnegu
aHanusa u TpaHcdopmaumja oBMx nogaTaka 3a notpebe ynpase. Cutyauumja je TakBa ga
ce nHcopmauuje YecTo npukyne a notom marybe 36or nowe obpane nnm okneesama
ynpaBSbaykor TMMa a ux UCKOPUCTH.

Y CmepHuyama 3a yripasrbar-e rpojeKmHUM YUKITyCOM OaT je HA3 MocTynaka 3a obpagy
nHdopmMaLmja c HamepoM [a ce MOoKyLla YyCNnocTaBUTK paBHoTexa nsmelhy ynotepbe
KBanuMTaTUBHUX U KBAHTUTATUBHUX MH(pOpMaumja.



Tun aHanuse

Onuc

MnaHupaHo Hacnpam
TpeHyTHOr

lMpahewe je npumapH kKaga je y nutawy nopehewe oOHora wTo je
OpWUrMHaNHO MnaHMpaHo ca OHWM LTa ce TpeHyTHO fAewasa. OBa
aHanu3a, ctora, Tpeba Oa ce ocnawa Ha 6a3y ucty 3a cBa npahetba,
KPUTWYKM Mpernes M cucTem u3BellTaBakwa. Hhp. ako m3 m3BelTaja
pobujamo nopatak ga je 1500 HacTaBHWMKa OCHOBHMX LUkona Guno Ha
CTPy4YHOM YyCaBplUaBaky, MOpaMO [a 3HaMO Kako Aa oOBaj pesyntaT
yrnopeaumo ca OHWM LUTO je NMaHWpaHo y Luiby npoueHe ypaheHor.
Ykonuko je nmmaH npegsuhao ga 3000 HactaBHuka Gyae obydeHo, K
YKOJMKO CY YINOXEHW MnaHnpaHu pecypcu 1 NOoTPOLLEHO HOBLA KOMMWKO je
M MnaHupaHo, OHAA je jacHO ga nocToju npobnem OKo peanusauuje
aKTMBHOCTM W/unun npobnema ca NpBOOGUTHO NNaHupaHuM OyLieToM unu
caMuM nnaHoM. YnpaBrbadm U OHU Koju BpLUE MriaHvpane 6u Tpebano aa
aHanuanpajy y3poke npobrnema u opgpene oproeapajyhe npasue 3a
npeocrarne akTMBHOCTMU.

MpoueHat/oaHOCKH

MN3pauyyHaBawe npoueHata u ogHoca je nocebHO KopuCTaH HayvH
npeacrassbaka WHpopmauuja o] peanusauujm npojekTa.
MpeTtnoctasrbajyhv ga cy nnaHWpaHW LMIbEBW OCHOBaHW, FIOMUYHU U
peanHu, Kao LWTO Ham OJHOCKM MOMaxy Aa BUAMMO KOMMKO CMO 6nu3y
OCTBapvBawy OHOra LWTO je MNPBOOMTHO 3aMULLIBEHO. YKOMUKO
nopeavMonnaHnpaHo ca TPEeHYTHUM, Hu3ak npoueHaT OCTBapeHoCTU
ogMax ykasyje Ha noTeHuumjanHy 3abpuHyTOCT M MOXe O6uTu moBop 3a
aHanuay y3poka W KacHuje oAnyvmBame O TOMEe Koje akTMBHOCTM Tpeba
npegyseTtu.

BpemeHcku TpeHAOBU U
nopehewe mehy
nepuoauma

AHanun3a nogaTaka TOKOM pasnuyuTUX BPEMEHCKUX nepuoda moxe 6utn
jako KopucHa Yy npouecy QJobujarka uHdoOpMmauMja o peanusauuju
npojekta. OBo MOXe nMoMohu M y cuTyauuju kaga Hac 3aHuMa ga nm
cTBapu noborblwasajy unu  nocTajy rope, W nNoMaxe  Kopg
naeHTnUKoBara roguLLbux BapnjabnnHocTu.

YnopehuBawe ca npeTxogHWM nepuodoM, Takofe, Moxe 6utn of
KOPWUCTW Kada HUje jacHO Koju Cy TPEHYTHUM LMIbeBW MOBE3aHW ca
aKTMBHOCTMMa koje cy 6une npaheHe wWnW KPUTUMYKM MNOcCMaTpaHe.
Mopehewe ca porahawuma y WUCTO BpeMe Yy  MNPETXOAHOM
nepuoay/npeTxofHe roguMHe y HajMawy PyKy Ham MOXe yKasaTu Ha To
Koje MMHMMarHe pesynrtaTe MOXeMo odekmBaTh Aa he 6uTn ocTBapeHu.
Kapga je y nutawy aHanmsa BpPEMEHCKMX TpeHOoBa BeoMma je BaXHO
3anamTUTM ga ce yBek ynopelyjy mehycobHo cnuyHu. Kopuwhere
KOH3UCTEHTHUX WHAMKaTopa ( Mepere WCTUX CTBapu, Ha WCTU HauuH
camo Yy ApYroM BPMEHCKOM NEPUOAY) j€ OA KibyYHE BaXKHOCTU.

Feorpadpcke pasnuke

MpojekTn koju ce peanuayjy (UM ce BPLUIM NOAPLUKA) HA HEKOSUKO
pasnuuuTMX Jokauuja MOXe ce nNpaTuTM Ha HauvH rge ce npBo
naoeHTUduKyjy reorpacdpcke pasnuke. CKynMHa wHAOMKaTopa KojuMma ce
ogpeflyje ocTBapuBawe UWbEBA MOXE Ce OOHOCMTM Ha onwTte
nnaHvpawe UWIbEBE, LITO HEe YKIbydyje M He objawmaBa nporrneme
cneuudpmyeHe 3a paty reorpadpcky nokauujy. AHanusa nogataka w3
pasnUuUTMX pervoHa, oUcTpukaTa unu NpoBUHLIMjA MOTY CKPEHYTU NaXxHy
MeHaLMeHTy Ha Beh cnomeHyTe, 3a nokauujy, cneunduyHe npobneme.
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MpynHe pasnuke Kao v kop reorpadckmx pas3nuk, Moxe BUTV 3Ha4YajHO MpaTUTK pasnuke y
OoCTBapuBaky MCxoda KOA PasnuuuMTux couwmjanHux rpyna. Ha npumep,
Ba)kHa 3abpuWHYTOCT 3a MHOre MpojekTe je nogjeaHak yTulaj Ha XXeHe u
Mylkapue. OBO 3axTeBa pa3gBajare nogartaka Ha OCHOBY yTuuaja Ha
nosnoBee, n Tek oHAa ce npegysvMmMa o3burbHa anaHusa. Takohe je BaxHO
npegysetn UCTpaxuBamwe YKONWKO MpojekaT YKibyyyje pasnuuuTe
oceTrbuBe rpyne, nocebHo xeHaukenupaHe (HNpP. ako TO YKibyuyyje
narpagmy objekara).

Cmarerne cupomaluTsa ce Moxe y3eTm y 0063vp npunukomM
naeHTudukaumje rpyna y ApyLTBY KOje MOry MMaTh KOPUCTK o NpojekTa.
Kpeantn 3a pypanHe cpeguHe, Ha npuMmep, 4vja Cy LUurbHa rpyna
dapmMepy ca HUCKUM MpuUMakMMa unu xeHe gomahuue cy cuTyauumje y
kojuma je p[obpo npuKkynuMTM nopaTke 3apaj npaerbewa npoduna
KOPUCHMKa ycnyra.

PanHe HOpMe 1 cTaHaapAav MHore AKTUBHOCTU CI'IpOBOf]eH:a ycnyra mory ce npatnTun
ycrnoctaBreajyhm cucteM, a KacHuje M npukynrbajhm uHdopmauuje o

pagHMM Hopmama u ctaHgapauma. [locTtojehe Hopme u cTaHgapau ce
yrnopehyjy ca OOroBOpeHMM HopMama M cTaHgapavma y uurby nomohw
MeHalepuma npojekta Aa u3Mepe Heunjy pagHy edurKacHOCT U
naeHTUUKYjy rae Mory Aa HacTyne noborbLiara.

Heku npumepu MHCTpyMeHaTa npahena

OBKWYHO ce kKopUCTe pasHM MHCTPYMEHTU 3a NpUKyNIbake MHopMauuja nytTem
npahera a y uurby nogpLUKe npouecy ynpaerbama npojektom. OHe ce mory
ynoTpebutn camocTarnHo unm y pasHum komOmHaumjama kako 61 Nocnyxune CBpCu.

a. NoceTte TepeHa y unsby npahewa

OBaj mexaHn3aMm Koju ce Hajyelwhe KopucTu Npunukom npahewa npojekara n pegoBHNX
noceTa TepeHy je yobmyajeHa npakca Ha NpojexTy.

HapounTy naxmy Tpeba nocBeTUTV BPEMEHY NoceTe, CBPCU U NOTPEOHMUM
MHopmaLumjama (LUTa TPaXnTK).

CBPXA
BPEME N
MECTO |
MMPAREILE :
®OKYC
WHCTPYMEHTH 3a (motpedne
NPUKYIJbalhe uHpopmanuje)
nmoaaraka
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3a ycnelwHe noceTte TepeHy NOTpebHO je HanpasuTK 4obap nnaH yHanpes nowTo
pasjacHMMO CBe KIby4He acrnekTe HaBedeHe y anjarpamy rope. JINCTa-noTCETHUK MOXe
nomohu ga uena noceta byge 0obpo opraHM3oBaHa U hoKycrpaHa.

Bpeme u mecmo:

o Kapa — gatrym(n)
e [ge— mecrto(a)
e Konuko gyro — Tpajawe
e Pacnopeg
Cspxa:
e [lecpbnHucatu umre nocete
e YTBpAOUTU pesynTaTe Ha Kpajy nocete
e OppeaunTtun 3axTeBe Koju he ce HanasuTu y u3BeLlTajy o npahemwy
e  Oany4nTy WITA YYMHUTM Ca OHMM WITO aobujeTe kao pesyntart
UHcmpymeHmu:
e Pa3BnTM WHCTPYMEHTEe 3a MpuKynsbakwe nogataka (fMCTa-NOTCETHUK,
npoToKon Bohera pasroBopa, NMCTe 3anaxama UTA.)
o [lecbnHucatn metoge aHanuae nogartaka
Qokyc:

KrbyyHa npobniemun koja Tpeba nocmatpatu / uctpaxueatm
KrbyyHa gokymeHTakoja Tpeba ga 6yay HanucaHa
WaeHTuumkosaTtn KputnyHe goranaje

6. PerynapHu n3BeluTajyu o npekpeTHuLama/usseLwTaju o HanpeTky

OrpomaH 6poj pasHux nsBeLlTaja ce HanpaBM TOKOM rOAMHA Yy OKBMPY pasinumnTnx
npojekata. Paanuunte nHctTuTyumje, areHuunje, JOHOPCKe opraHusaumje — cBu UMajy
nocebHe 3axTeBe 1 cTaHdapae.

EBponcka komucuja yrnaBHOM KOPUCTU OBaKBYy hopMy U3BeLLTaja:
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BpcTa usBewrTaja

KpaTak npernen

M3BewTaj 0 Nno4eTHOj

¢asm (ykrbyuyjyhu
roavilkby nNnaH)

3a cBe npojekTe ce npenopyuyje aa byae HanucaH T3B. V3BewTaj 0 NOYETHO]
¢a3n.0bnyHo Tpeba na Oynme 3aBplieH 3 Mecela HakoH Mo4veTka MpojekTa
(npvkasvBatba npBe UHaHCKjCKe MPOLEHE M HAKOH LUTO je 3anocrneHo KIby4yHO
ocobrse).

Ms3BewTaj 0 no4veTHoj ba3m npyxa MOryhHOCT 3a MeHaiepe npojekta aa
HanpaBe KPWUTUYKM OCBPT Ha AW3ajH MpojekTa HaKOH OWCKYCuje ca rnaBHUM
WHTEpPeCHUM rpynama, Aa PpeBuaupjy MpBU TOAVLIKW PagHU MhaH y Luiby
ocurypama perneBaHTHOCTM W OOPXMBOCTU U TUMe ocTeape nocseheHocT wu
OCUrypajy «BMacHULUTBO» Ha MPOJEKTOM LEeNor MeHalMeHTa WU  CBUX
nHTepecHux rpyna. OBo je nocebHO BaXxHO y cuTyaumjama kaga cy 3a pag Ha
On3ajHy npojekta Ounu 3apyxeHu «apyru» (He TUM KOjU je 3ajyxeH 3a
peanusaumjy npojekta) u kaga je npojekTHa uaeja 3aMmurbeHa y npownocTtu (y
HEKMM CryyajeBMMa BPEMEHCKM ja3 Moxe OMTU Bule oA roguHy AaHa oA
3aBpLUeTKa CTyauje u3BOAIBbMBOCTM W (PMHAHCUpawa npeanora u noyetka
peanusauuje npojekTa).

M3BelwiTaju o HanpeTKy

M3BewTaju o HanpeTKy Mory GuUTW HamuMcaHn of CTpaHe MMMAeMeHTaunoHNX
napTHepa/MeHayepa npojekta u Mory ce npefcTasrbaTth Ha perynapHoj 6asu
(ykonuko je Tako pgoroBopeHo ca EBponckom komwucujom). lNpeontepehexu
3axTeBMMa KOjU Ce TUYY u3BelLTaBara, MeHayepu npojekta mory ga nsberasajy
oBy 06aBe3y 3aTo hopmaT 3a M3BeLUTaBake U BpeMe nsBelLTaBaka bu Tpebno
Aa Oype ycknaheHo ca nocTtojehum cuctemom, paguvje, Hero Aa npeacrabrba
aynnupane nocnosa. Kao chopmanHu 3axTtes, Hajborbe 6u 6uno kaga ce He 6u
WMHCUCTUPano Ha uM3BewTajuma 4vewhe Hero no Keaprtany, a HajnogecHuje 6m
61No NOAHOCUTY M3BELLTaje Ha CBAKUX LLECT MeCeLM.

MeHallepy 3a ogpeheHe 3agaTtke y EBpPOMCKOj KOMUCKjU Cy OYXHU da NOAHOCce
penoBHE M KpaTKke M3BelLTaje O CTawy Y CBakoM Of MpojekaTta Ha cBakux 4
MecelLia kpo3 T3B. M3BelTaje 0 peanusaumju npojekata v Aa WX Lwarby nyTem
nocebHO ycnocTaBrbeHoOr cucrema. To 3HayM M ga ce Ha TOM CUCTeMy Mory
Hahu uHopmaLuje o CBMM NpojekTuma.

MNoavwwby nnaH u
M3BeLWTaj 0 HanpeTKy

loavwHKM NNaHoBM Ce 3axTeBajy 3a CBaku BULIErOAWWHW npojekaT. WaeanHo
BpeMe 3a roguie nnaHose 6nno 61 oHO Kada ce y NoKanHoj 3ajeaHnum npase
dVHaHCHjCKU W ApYyrM TOoAMWEKM MMaHOBM, Mpe Hero Kaga TO ogrosapa
AoHaTopuma.

lognwkm nnaHoBu Tpeba ga ce hoKycupajy Ha OOKyMeHTOBawe Hanpetka y
OHOCY Ha NnaHupaHe pes3yntaTe U NOCTU3ake CBPXe MpojekTa. Ynopehusame
ca opurMHanHMM [Ju3ajHoM npojekTa (Mnu ca BepSUjoM MPeACTaBIbLEHOM Yy
M3BewwTajy 0 no4eTHOj ha3n) n nocneawnm rogullilbmM pagHUM ninaHom Tpeba
na byne ypaheHo.

loguwn nssewwTaj He Tpeba camo Ja ce CKOHLUEHTpule Ha To wrTaje (Mnm
Huje) npojekaTt, cam no cebu, nocturao, Beh Tpeba oa ce obpaTu NaxHwa u Ha
BaXXHe NPOMEHE y OKpYXehy Koje Cy Ce jaBune nopg ytuuajeM npojekra. Takohe,
6u Tpebano o6e3beguTn npernen MCTpaxuBaka Koja ce TUYY OAPXKWUBOCTU
noouTu.

lognwrm n3sewTaj Tpeba Aa ykrbydyje M rogviimy NnaH 3a HapeaHy roaviHy.
To omoryhaBa peanu3atopuma npojekta ga MOHOBO MCMNaHupajy pesynrare,
aKTMBHOCTM U 3axTeBe 3a PecypcrMa, HAaKOH LUTO Ce CTEKITO MSBECHO NCKYCTBO.
JacaH 13B. N3BpwHK npernen Tpeba aa 6yde Aeo m3selwTaja u ga ce nocebHo
ocsphe Ha 3axTeBaHe aKTMBHOCTWU W OAfyKe AOHeceHe Of CTpaHe YKIby4YeHWX
WHTEpeCHWX rpyna.
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3aBpLUHM U3BELUTA]j 3aBplUHK U3BELLTaj Ce 3a XTeBa Ha 3aBpLUETKy npojekta. Mimajyhu y Bugy ga ce
camo manu 6poj npojekaTta HakHagHO hopmanHo esanyupa, 3aBpLUHU U3BELLITA]
je, Hajuewhe, nocrnegra WaHca Aa ce AOKYMEHTYjy M HaBedy KOMeHTapu
BE3aHW 3a ocTBapvBare Lurbesa ynopefyjyhm nx ca npBoanTHO NnaHWpaHum,
[Aa ce HaBedy UCTPaxwvBara OAPXKMBOCTM AobujeHe KOpWUCTWU, Harnace creyeHa
MCKYCTBa 1 HaBedy Npenopyke 1 akTMBHOCTY npahemsa.

B. AHanusa aAMUHUCTPATUBHUX U MEeHaLIepPCKUX 6eneLkn

Op cBakor ynpasrbaykor TMMa Ha MpojekTy 3axTeBa ce [a BOAM eBUAEHUMjYy O HEKUM
agMUHUCTPaTMBHMM AOKYMEHTMMA Koja ce Y Hajsehem 6pojy cny4vajeBa kopucte
NOBPEMEHO MPWUIMKOM u3paje HaupTa pasHuX U3BeLlTaja ynpaBrbaykor Tuma.

e ®duHaHcHjcke WH(OpMaUKje Koje ce OOHOCe Ha TPOLUKOBe, MNpuxoa,
TOKOBM rOTOBUHE €TL.

e 3anowrsbaBawe ocobrba y nNpojekTy n oapefhuBawe HUXOBUX yriora U
OArOBOPHOCTU, 3axTeBa KOjU ce TU4iy M3BelUTaBawa, Kasnudukaumja u
obyka untg,.

o [JlokymeHTaumja O cCcTedeHoj pobwutn, HabaBuum UM  WMHBEHTapPyY
nobapa/onpeme.

e WHdopmaunje o cnpoBohewy ycnyra (6p. opraHudoBaHux obyka, 6p.
KBanudukoBanx HacTaBHUKa, Bp. pexabunutoBaHux LWKona uTa.).

Bohere agMMHUCTpaTUBHE €BMAEHLMj€ OOMYHO je Ae0 pyTMHE Ha MPOjEeKTY U He
3axTeBa NyHO KpeaTMBHOCTU. HajBaxHuje je Gutn opraHn3oBaH n gocrenaH y
NpUKynrbakwy 0BUX MHpopMauuja.

KrbyyHa numarsa npunukom rpearneda cadpxaja u keanumema aOMUHUCMPamugHUX
OoKyMeHama cy:
[ da nu ce Bogu oaroBapajyha eengeHumja n ga nv je axxypupaHa?

[ da nu je oHMMa Koju Bode eBUOEHUM]Y jaCHO koje cy nm obaBese 1 ga nv Ccy yrnosHaTu
ca camum npouegypama/cucremuma?

1 Da nu cy npouenype n cuctemu Boherwa esngeHumje Ha ogroapajyhu HaumH
AOKYMEHTOBaHU (HMp. Yy Npuny4yHuKy/cMmepHuuama)?

[ da nu ce kBanuTeT nogaTtaka NoOBpeMeHo nposepasa 1 Bpudukyje?
[J da nu je ocobrbe agekBaTHO 00y4eHO 3a pag ca cuctemmma Bohewa eBugeHumje?

[ da nn ce kopucTu oaroBapajyha TexHonorunja 3a eBugeHTupare, aHanmsy u
n3BeLLTaBawe?

U Oa nu cy gocTtynHn ogroesapajyhmn pecypcu 3a ecomkacHo Bofherwe eBngeHumje u
ynpaBrbake UHpopmaumjama?

[ da nu cy nogauun n nseeLutajy 4obpo YyBaHu 1 ga nv ux je nako npoHahun?

1 Ja nu ce nogauu cymupajy u o k1Ma n3BeluTaBa peAoBHO M Aa N Cy NOTOM
[AOCTYMHU ynpaBrbaynma/oHMMa Koju AOHOCe oAfyke y jacHOM M ynotpebrbnsom
obnuky/?

(1 [a nu ce nogaum Ha BpeMe Npe3eHTyjy 1 Aa Nn UxX ynpasrbayn Kopucte npusimkom
AoHoLWewa ognyka koje Tpeba ga 6yay 3acHoBaHe Ha NOTNYHOj MHCpOPMUCAHOCTN?
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r. UsBewTaju ca cactaHaka

Kao wro je cny4yaj ca u3BewTajuma, UCTO BaXn U 3a peAOBHe CacTaHKe, y 3aBUCHOCTU
o[ BpCTe npojekTa koju cnposoan. OBMYHO je 0OMM OBMX cacTHakKa criegenu:

e [lperneg noctojeher ctawa n 6yayhHocTK npojekaTa

e [lpeacTtaBrbakbe M3BELUTAjY KOjU cCagpXe NpekpeTHULE pafa npojekta

e PasmeHa WHdopMauvja Mehy WHTEepecHMM rpynama yKibyYeHum Yy
npojekart

¢ PelwaBane npobriema / KpuTnyHKU gorahaju

e [lnaHnpatbe uHanpes

e Opobpaeamne /CarnacHocCT ca u3BellTajuma / ogobpaBarse npenopyka

Y HOpmanHuMm OKOMHOCTMMA, pesynTaT CBakor cacTaHka oBe BpcTe Tpeba ga 6yae
N3BELLTAj/3aMUCHKK KOjU Npy>Ka BaXKHe UHAhopmaLmje 3a npouec npahewa.

Mpouec npahewa MOXe ce CXBaTUTK Kao npouec 6nmkn ‘HesaBMCHOM' NPUCTYMy, BrvKK
eBarnyaumju OHora LITO je Y4YMHEHO, anu MNoCcToje AoKasn [a MNpUCTyn 3acHOBaH Ha
yyewy roe ce npahewe 4ecTo KOMOMHyje ca MpPOLEeCOM KOHCynTauuja Mma 3HaTHe
NpeaHOCTMW.

b. EBAJTYALIUJA

EBanyaumja npojekta/mporpama je y nocnegke BpeMe noctana  BUCOKO
creuujanvM3oBaHa u pasBujeHa Hayka 1 nosrbe paga y UCTo Bpeme.

MocToju uena 6asa casHaka O eBanyauuju nporpama, npema pasHuM Teopujama,
npucTynuma uta,.

Kao nocrneguua nomepara ka MPUHLMIMMA M MpPakCU yrnpaBrbakba 3acHOBaHOr Ha
pesyntatuma, eBarnyauuja ce cBe BuleE ycpecpefyje Ha ucxode, W Ha CTBapHe
pesyntaTte nporpama/npojekra.

dDyHKUMje n KpuTepujymm esanyaumje

Tpeba npaButn pasnuky nameny :

o OOuma eBanyauunje — nogenadvehu cywTuHY, BarbaHOCT U Mpenpeke
npojekTa

o ®dyHKUMja eBanyaumje — MoOanNUTET KOjU CE KOPUCTW/BpeOHOBaHE
nHdopmaumja [obujeHnx op eBanyaTtopa (MHopMUCATM MHTEpPECHEe
rpyne, nogpLika ynpasrbaky / AOHOLWEHY oanyka, 06e3dbeamtn nogatke
3a Jarby UHTEpPBEHUMjY UTA.).
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YonwTeHo roBopehu, ABe cy oCHOBHe hyHKLMje Koje AethnHuLly eBanyauunjy npojekra:

e 0Jdz20e0pHOCM, OQHOCHK Ce Ha yTBphUBakbe KBanuTeTa npojekta u ocoba
Koje Cy oAroBopHe 3a KBanuTeT;

e Ynpaesbame, HyOu npenopyke / pelwera 3a cTanHo yCaBpLlaBaH-€

npojekra.

Moacehamo Bac oBAe Aa je pasBujeH okBUp kBanuteta y CMmepHuuama ynpasrbaka
€BPOMNCKUM TMPOJEKTHUM LMKMYCOM W 3acHMBa Ce Ha TpWU KpuTepujyma npoueHe
KBanuTeTa Koju Cy MOTOM OnepauMoHanuM3oBaHM Yy CBaKOM KOpaky ynpaBrbaka

MPOJEKTHUM LIMKITYyCOM.

PeneBaHTHOCT b U3BoarbuBsocT 1] EcdekTnBHOCT M
: : AOGpO ynpaBrbake
Ipojexm je 336%30”’”0 Mpojekam je do6po dusajHupaH
”OKa"’aHﬁpLL ZZLTrg:mZ EeleE U ocmeapyje odpxusy Kopucm Mpojexam ocmeapyje
LRt P LYE oyekusatHy dobum u
esudeHmHo je 006po
yrnpassrbaH-e rpojeKmom
Ycknaay ca nonuTUKOM capagHe 6 Linmsesn (cBeobyxsaTHM 12 | Npojekat ocTaje peneBaHTaH n
1 pas3Boja, 1 NoapxaH og, LUMrbeBu, CBpXa 1 pesyntatu) u 13BOAIbLUB
EBponcke komucuje pag npojekta (akTMBHOCTU) cy
jacHn 1 nornyHuK, a notpebe cy
jacHO ngeHTUdUKoBaHe
Y cknapgy ca nonuTUKOM 7 O6yxBaheHu pecypcu u 13 | MocTurHyTK cy NpojeKkTHN
napTHepcke Brnage v TPOLLKOBM CY jacHw, LUILeBu
peneBaHTHUX CEeKTOPCKMX durHaHCcKpHe NpojekTa je
nporpama OAPXWBO U MMa NO3UTUBAH
eKOHOMCKU noBpahaj
KrbyyHe nHTepecHe rpyne u 8 KoopauHauuja, ynpasreame u 14 | lNpojekTom ce 4O6PO ynpaerba
LMIbHE rpyne cy jacHo UHaHCKjCN apaHXXMaHn cy Of1 CTpaHe OUPEKTHO
MOEeHTUMUKOBaHE, akLMOHN jacHu 1 nogpxasajy O[IrOBOPHUX 3a H-EroBy
KanuTan u MHCTUTYLIMOHanNHN WHCTYTYLIMOHAIHO javane u peanusauujy
KanauuTeTu cy aHanuanpaHu, NOKasnHo BNaCHULWITBO
FloKanHo BNacHULITBO je
AEeMOHCTpUpaHo
Mpobnemu cy aHanuaupaHn Ha 9 Cwnctem npahera n eBanyauuje 15 | MNutara ogpXxUBOCTH CY
ogrosapajyhv HaumH N PEBU3OPCKM apaHXmaHu cy pa3maTpaHa Ha ogrosapajyhu
jacHn 1 NpakTNYHK. Ha4nH
CreveHa uckycTsa cy nosesaHa 10 | MpeTtnocTtaske/puanum cy 16 | MNMpuHumnu pobpe npakce
ca Tekyhum/nnaHvpaHum NOEeHTUUKOBAHN U ynpasrbatba NpojekTrma cy
npojekTuma/nporpamvMmMa Koju ce ogrosapajyhe ynpasroare NpYMeHeHn o cTaHe
npouemsyjy 1 NpunojeHa cy y pu3nLMMa je yCrocTaBrbeHO mMeHallepa 3a nocebHe
n3bop crpaTervje 3apgaTtke EBponcke komucuje
11 | MNpojekaT je oapxmB y ogHOCY Ha

NPUPOAHO U TEXHUYKO OKPYXeHse
¥ OpywTBO
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Y3 0BO, NUCTa eBanyauMoHnX KpuTepujyma je Takohe passujeHa 1 Ha hux Bac
noacehamo HMxXe y TEKCTY:

PeneBaHTHOCT

LinreeBun npojekta mopajy Aa ogrosapajy npobnemuma kojuma Tpeba aa
ce 6aBu, Mopa ce y3eTu y 00pmp NONUTUYKO U PU3NYKO OKPYXKEHE Y
KOMe Ce BpLUue aKTUBHOCTW, Takohe, Tpeba ykiby4ymuTu NpoueHy KkBanuteTa
npunpemMe n ocMULLIIbaBaka npojekTa (HNp. norvka 1 3aBpLUEHOCT
npoLeca nnaHupaka NpojekTa u MHTEHa Norvka u KOXepPeHTHOCT An3ajHa
npojekra).

EdwmkacHocT

YunreHunua aa cy pesyntaTv NOCTUrHYTU y3 pasyMHe TPOLLUKOBE, T.j. Kako
cy nHnyTu//cpefcTcBa NpeTBOPEHN Y pesynTaTe, y CMUCIY KBanuTeTa,
KBanuTeTa u BpemMeHa 1 KBanuteTa NoCTUrHyTMx pesyntarta. OBo
reHepasnHo 3axTeBa ynopefuBare antepHaT1Ba 3a NOCTU3aHe UCTUX
WHMyTa Kako 6u ce Bugeno ga nu je nsabpax HajedpmkacHmju npowec.

EdekTnBHOCT

OueHa fonpuHoca pesynTaTta NocTu3aky CBPXe NpojekTa U Kako
NpeTnocTaBke yTu4y Ha NocTurHyha npojekra.

YTuuaj

YTuuaj npojekTa Ha LWMpPY OKOSIMHY N HeroB AONPUHOC LLUMPUM
CEKTOPCKUM LUIbeBMMA KOju Cy cyMupaHu y Onwtum uursesnva
npojekTa kao 1 o0 pesyntaTnma umrbesa nonutnke EBponcke komucuje.

OppxuBoCT

OueHa BepoBaTHohe Aa KpUCTK of NpojekTa OncTaHy HakoH NpecTaHka
drHaHcupara cnosrba ca NocebHUM OCBPTOM Ha (hakTope BracHULWITBA
Of CTpaHe KOPUCHUKA, NOAPLLKY MNONUTULM, EKOHOMCKE N DUHAHCKjCKe
akTope, coumjanHe 1 KynTypHe acrnekTe, paBHOMPaBHOCT MOSOBa,
oprosapajyhy TexHomnorujy, acnekre 3aluTuTe XMBOTHE CpeanHE U
WHCTUTYLIMOHAlHE 1 ynpaBrbayvke kanauuTeTe.

17




CeKTOpCKM NPUCTYN HAcynpoT NPOoLeCHOM NpUCTyny eBanyauuju npojekta

Y npouecy eBanyaumje, pokyc 6u morao 6MUTK Ha CTPYKTYPHUM KOMMOHEHTaManpojekta
(jeqHoj nnu Buwe), noaeHTUdUKOBaHKX y cnegehem mogeny:

Yunawuoi
u/
JbYICKH
necvncmu

Cucrem
yIpaB/bama,
npahema u

eBaJIyanmje

[IUbEBH
[Inanupanu n
OUEKHBaHU
pe3ynTati

Crpareruje,
AKTUBHOCTH

Marepuja
JIHH
pecypcu

DuHaAHCH]
pecypen
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EBanyauuja moxe Takohe ga nma 3a unrb jefHy Unv BuLLIE rnaBHUX asa y npouecy

eBarnyauuje npojekTa.

JN3AJH ,| MMIUIEMEHTALIMJA o EBAJIVALIMJA
(OCMUIIIJbABAIGE) g
EBanyauuja y pasu Esanyauuja OueHa yTnuaja
nnaHvMpawa npojekta (T.j. nogypapawa

aHanusa notpeba)

EBanyauuja kBanuteTta
npojekTta (KkBanuteT
npegnora / 4OKyMeHTa)

crneumduKaumja npojekTa
N erose epekTnBHe
nMnnemeHTaumje
dopmaTuBHa oueHa
3apag onTumarHe
nMmnnemeHTauuje n
cyrepucakba moryhue
peBusnje

EBanyauuja
3a40BObCTBA
KOPUCHMKa

Bes 063unpa Ha BpCTy 1 QOKYC, CTPYKTYPY, Tpajartbe UTH. BaXKHO je nocmaTpaTu

eBanyaumjy Kao MHTerpanHu eo rnpojekTa a He Kao ,HeLTO LWTO CTOjU U3BaH npojekta‘.
EBanyauuja nma kribydHy egykatuBHy dyHUMjY 38 UHTEPECHE rpyne Koje Cy YKIby4yeHe y
nraHnpawe, passoj U UMNNeMeHTaumjy NpojekTa.

Tpajawe npoueca eBanyauuje

EBanyauuja je cBojeBpCTaH Npouec Koju Mma XXMBOTHU LUMKITYC NpuKasaH Ha crnvum gone,
npeanoxeH y «Anat» 3a ynpasrbakbe npojektuma CaseTta EBpone
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OuersMBatse W
-
bt | }W
\ vnnemerTaLmja

Mpunpemame

Y dasu npunpeme eBasnyaumje npe ceera ce ogpene LMrbesn n cepxa: 3aLuTo je
eBanyaumja HeonxogHa? Kome je notpebHa? Ko Tpeba aa je obasn?

OcMuwbaBawe

Yum yTBpOMMO CBpPXY eBanyauuje, Tpeba ga neduHULIEMO HeHE UUIbEBE, T.j. WTA
Tpeba eBanyupatu (ynotpeba pecypca, obpasoBHe meToge, pesyntaTte, ytuuaj, uta.).
OBu unreesu he ogpeanTn NokasaTerbe KpuTepujyma (KBanutaTuBHUX,
KBaHTUTaATMBHUX) N BPEME NOYETKa eBanyauuje.

Cakynrbawe uHcpopmauumja
MowTo cy yTBphHeHn nokasatersu u kputepmjymm, cnegehe je npukynibakwe NnoTpedHmnx
nHopMaLmja (nogaTaka — KOfMKO by je y4ecTBOBaro, Wwra cy Hayumnu, wra he

nocne pagutu, uta.). Kputepujymn n umurbesn he yTBpaUTU HauMH NPUKYNibaka
nogataka (nucaHe 6eneluke, pa3aroBopu, TOKOM NpojekTa UM HakoH npojekTa, utg.).

OuernBak€e U 3aKibyulm

OuemmBame je 3anpaBo npouec n3sohera peneBaHTHUX 3akibyyvaka U3 NPUKYNibaeHux
nHdopmaumja. Tpaxe ce pasfio3n OHOME LUTO ce goroauso, nogpriadyehn pesynrtarte m
nopegehun nx ca NoYETHUM LNSBEBUMA NPOjEKTA.
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UmnnemeHTauumja pesynrara

Cee uHdoOpMaunje M U3BeOEHN 3aKibyLM Cy Ha HeKM HauuH GecmucreHn ako ce ca
HUMa HULWTa He yuuHu. OyHKUMja eBanyauuje y CMUCHY OpyLUTBEHE NpoMeHe ce ryou
aKo He MOoCTojU Xerba 3a MPOMEHOM, NpU3HaBakeM pesynTaTa eBanyauuje uta. Ussopu
oTnopa ka npoMeHama cy MHOTO6pOjHU (MHCTUTYLMOHANHW, NINYHW, NONIUTUYKK, UTA.).

Tymauerwe nHpopmauumja

LLta nogaun n nnpopmaumje koje nmamo 3Hadye? Tymaderwe, kao 1 dase koje creae
npegcrtaeibajy Hajpehn nsasose eBanyaumje: 06jeKTMBHOCT. PeanHocT ce yBeK Moxe
TYMa4nTN Ha pa3He HaunHe M FbyAM Ha Ky MOTY YyTULATU CONCTBEHUM UHTEpecUMa.
CaecT 0 noTpebu ga ce 6yae objekTMBaH je y CBakOM Cry4ajy of CyLUTUHCKOr 3Ha4aja.

Tymauene ce Moxe onakwaTu (1 nokasaTu NyT Ka 3akiby4lmma) ako ce nHdopmauuje
ynopege ca ApyrmMm CANYHUM UCKYCTBUMA.
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Cnepehu npumep Aaaje nutepecaHtHe caBete y dopmu [1A n HE y npouecy
eBanyauuje:

OA
YKrbyunTe pasnuuuTe rbyae y
npouec eBanyauuje, U cxaarajTe
MX 036UILHO

Mornepajte pesyntae CAUYHUX
npojekaTta. [locToje nn TpeHaoBM
UNn CTBapu Koje ce Mory
nopeguTun?

«OXnBUTE» OPUTMHAIHE
aHanuse notpeba, unrbesa u
3apaTaka

CeTute ce fa He NocToju cTBap
Kao WTO je eBanyauuja
unrbeea.Ann Moxete
OrPaHNYNTM HUBO CYBjeKTMBHOCTHU
(ynoTpebreaBajyhn pasnuuve
13BOpE N MeToae)

MpohuTte kpo3 pesyntate u
yTuuaje npojekta Ha mnage
mbyae. Ha oBaj HaumH um
nomaxete Aa pasymejy npoMeHe
Koje UM ce gellaBajy.

MucnuTe Ha eBanyaunjy Aok
nnaHupare u cnpoeoauTe
npojekaT (He camo Ha Kpajy)

Mokaxunte moryhe Hecnarawe
UNW pasnvke YMULLIbEHY Tae rof,
HELUTO Huje jacHO

OuekyjTe Hecnopasyme!

HE

«3arnaBuTtn» ce y
HeraTMBHOCTMMa eBanyauuje.
Wwmajte y Buay aa sehuHa reyam
Bepyje Aa ce eBanyauuja pagu
TeK Kafa cTBapu KpeHy nowie. To
He 3Hauyu fda He Tpeba ncrahu
no3uTMBHe cTpaHe (nocebHo
CMoH30pMMa)

KopucTtntu eBanyauujy kao
Ha4uH peluaBaka KoHdnvkara
(nako moxe 6uTK NonasHa Tadvka)
He HanapgajTe ykonuko ctBapu He
nay 6aL oHako kako cTe
3amucnunu. MowTyjte
eBanyauujy apyrux reyau.

He uyBajTe pesyntarte camo 3a
cebe!

He TpowwuTte ce Ha cTBapu Koje
ce He Mory usmeHuTu, seh ce
dokycupajte Ha obnactu rge cy
npomeHe morhe.

He cnpoBoaguTe eBanyauujy npe
Hero je ucnnaHupare.
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Kpeunpawe nonutuke Ha OCHOBY pe3ynTaTa uctpaxumsawa - (Evidence -
based policy-making (EBP))

Kako kopuctutu pesynrtarte npaherwa n eBanyaumje

LUuknyc nonutuke (Policy cycle) — kpaTka pekanutynauuja

DedmHucamwe npobnema /
YTBphuBawe pacnopena

6. Esanyauwja 2. AnTepHaTMBHA nonutukal

d)opmyn ncamwe norinTuke

5. UmmuiemenTanuja u 3.U360p pewwera / U360p
npaheme MOJIMTHKE nonuTu4ke onuuje

4. Kpenpawe nonutuke

Y okBupy cBakor p[obpor nnaHa ocMulIaBaka W MMMNIEMEeHTauuje MNonuTuKe,
cBeobyxBaTHa eBanyauMja je HeonxogHa 3a  yTBphuBawe  edurKacHOCTM
MMNIeMeHTMpaHe MONUTMKE UM Kao OCHOB 3a Gyayhe goHolwewe oanyka. Mpununkom
n3page nnaHa eBanyauuvje, BragWHe areHuvje W opraHusauuvje 3agyxeHe 3a
peanusauujy npojekta Tpeba ga pasmMoTpe Kako ce UMIbeBM MONIUTMKE MOry TayHo U
eduKkacHO MepuTM U Kako he ce NPUKYNIbeHW MNogauM KOPUCTUTM Kao OCHOB 3a
[IOHOLLEHE OATyKa.

Mpouec eBanyaumje cacToju ce o4 nocMmatpana ogpeneHe jaBHe NonuTuKe Ha aeny, n'y
cMucny uurbeBa M ynoTpebrbeHux cpeacrtaBa. BepoBaTHo he yKIiby4nMT MHOMO Jbyau
nonyT GupokpaTta, nonuMTnyapa kao M HEBNaAMHMX areHuuja M ocTanux MHTEePeCcHUX

rpyna.

Kao wrto ce moxe NpUMETUTM U3 UUPKyrNapHe UM UHTepakTMBHE npupoae uuKnyca
nonnTuKe, HakoH dhase esarnyauuje Mory ce NoHOBO pa3maTpaTtu Heke of cnegehux
cTBapu: npobnem, nsabpaHa nonuTuyka onuuja, nnaH NONUTUKE UNN UMNNEMEHTauuja.
To 3HauM fa ce oBa nuTaka MOry NMOHOBO CTaBUTU Ha OHEBHW pefd, CTaBUTW Yy Opyry
dasy npoueca nnm HacTaBuTu ca UXOBOM UMMNIIEMEHTALMNOM HA UCTU HAYUH.

(Young, Quinn, 2001).
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LLiTa je kpenpare nonuTMKe Ha OCHOBY pe3ynTata UCTpaXXuBama -
(Evidence -based policy-making (EBP))?

Kpevpawe nonuvTMke Ha OCHOBY pesyritata UCTpakuBaka je NPUCTYN Koju ‘nomaxe
rbyaumMa ga [oHecy OAflyke Be3aHOo 3a MOMUTUKY, MporpaMe W npojekTe Ha OCHOBY
[obpux uHdopmauuja, ysmmajyhu Hajborbe pacnonoxuse pesynrtate WUCTpaxuBara
NPUIMKOM pasBoja U UMNIeMeHTaunje nonuTuke’

(Davies, 2004: 3).

Kpeupare nonutuke Ha OCHOBY pesynTaTa UCTpaXuBara je ANCKYpC Unu rpyna metona
Koje criy>ke Kao M3Bop WMHGopmMaLmja y Npouecy Kpenpawa nonutuke. Tako ce s3actyna
pauvoHanHuju, pPUropo3HUjU U  cUcTeEMaTUYHMjM  NpucTyn. bBaBrbewe Kpeupartem
NONUTUKE Ha OCHOBY pesynTaTa UCTpaXuBarba 3acHMBa Ce Ha NMpeMuncu ga nosimTudke
oanyke Tpeba ga Oyay 3acHoBaHe Ha O00poj 0GaBELUTEHOCTU KPO3 pacnioXuse
nHdopmaumje n Tpeba Aa ce 3acHUBAjy Ha pauuoHanHMM aHanu3ama. To je 3aTo WTo je
npumeheHo ga nonuTKa 1 npakca 3acHOBaHe Ha pesyntaTuMa UcTpaxuBamwa Aajy orse
pesyntate. XerbeHn Hanpefak npukasaH je Ha cnvun 1 gone. Kao wWTo je npumeTno
Hejsuc (ibid) ‘Ounjarpam nokasyje nomepare of MOANTUKA 3aCHOBAHUX HA MULLIbEHY
Koje ce 3ametbyjy PUropo3HUjUM, pauMOHanNHUM MNPUCTYNOM KOjU OKyMniba, KPUTUYKK
oLeHYyje U KOPUCTU BUCOKO KBanuTeTHe pesynTtaTe UCTpaXxuBara 3a UHopMucame O
Kpeupaky NOSIMTUKE U CTPYYHOj Npakcu.’

Mpwkaz 1: [uHammuka Kpeuparba NoNMTHEE Ha OCHOBY Pe3yrTTaTa MCTPakMBakha

MonWTiKa 33CHOBAHA HA MULLITLEHLY B e
" 'ﬂonm 34CHOBAHA Ha PE3YMTaTHMA MCTPaXMBAHSE
MopacT npuTHCKa (Bpeme) g

Uzeop: «Anam» 3a HaripedHe kpeamope rnonumuke (Policymakers) y 3emrbama y
paseojy (Sophie Sutcliffe and Julius Court), JaHyap 2006
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Pesyntatn eBanyauuje npojekta, HApoOUMTO ex-post eBanyaunoHn n3BeLlTaju, mornm om
n Tpebanu 6m 6T YBPCT OCHOB 3a kKpeaTope NONUTUKA NPUIIMKOM LOHOLIEHa oanyKa.

NMPOPECUOHAIIHO KPEUPAHE NMOJIMTUKE - KIbYYHE KOMNETEHUWJE

e [nepamwe y 6yayhHocT — VimajTe oyropoyHy nepcrnekTmBy, 3aCHOBaHY Ha
CTaTUCTUYKUM TPEHAOBUMA W Npeasuiaknuma 3aCHOBaHUM Ha
nHopmauujama, 0 ToMe KakaB yTuuaj he umat nonuTuKa.

e [lornep cnosrba — Yamute y 063up daktope Ha HauMoHarHom,
€BPOMNCKOM 1 MefyHapOAHOM HMUBOY M KOMYHULMPA)TE NOSTUTUYKN
epeKkTMBHO.

e WMHoBauwuje u KpeaTMBHOCT — KOpUCTUTE NMUTama Koja Cy NocTaBIibeHa
Tako ga oxpabpyjy nsHowewe MuLrbera u Hoee naeje. OBo
nogpasymeBa OTBOPEHOCT 3a KOMEHTape U cyrectunje gpyrux.

e Kopuwhewe pesyntara — Ynotpebute Hajborbe pesyntaTe M3 LUMPOKOr
cnekTpa pesyntaTta n Beh y paHoj hasun yKibyunTe CBe Kiby4HE NHTEepPECHe

rpyne.

e YKIbyyeHoOCT — VIMajTe y BMAay a CBU, ANPEKTHU U UHOAUPEKTHWU, YTUL AW
Ha noTpebe ce ogpaxaBajy Ha NONUTUKY.

o [puppyxuBamwe— [ Nenajte ncnpeq MHCTUTYLMOHANHUX Npenpeka 3a
BNaavHe cTpaTellke uMrbeBe. YcnoctaBa eTHMYKE 1 neranHe 6ase 3a
NOJSINTUKY.

e EBanyatuBHOCT — Yrpagha cuctemaTcke eBaryaluje paHux uurbesa y
NnosiMTMYKe npouece.

e Kputnuko ocBpTtamwe — [Jpxar-e yCTaHOBIbEHE MNONUTUKE NOL CTanHUM
KPUTUYKMM OCBPTOM OCUrypaBa HacTaBak paga Ha npobnemuma 36or
KOjMX je U OCMULLIbEH NpojekaT, y3aumajyhmn y 063up cee npuapyxxeHe
edekTe.

e CTuuamwe UCKyCcTBa — YUYNTM U3 UCKYCTBa O TOME LUTa yCreBa, a LTa He.

Tum 3a Kpeupar-e cmpameuwke nonumuke, KabuHem Briade YjedureHoz
Kparbescmea, 1999.
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